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Wprowadzenie

Publiczne stuzby zatrudnienia jako instytucje rynku pracy moga i powinny wplywaé
na zwickszenie spojnosci miedzy oczekiwaniami pracodawcéw, co do kwalifikacji
1 umiejetnosci potencjalnych pracownikow, a organizowanymi kierunkami ksztatcenia dla
0s0b poszukujacych pracy. Jednym z celow stuzacych integracji i korelowania dzialan jest
niniejsza diagnoza lokalnego rynku pracy, ktorej finalnym rezultatem jest niniejsza publikacja
,,Analiza potrzeb lokalnego rynku pracy w powiecie ciechanowskim w latach 2019 — 2023”
Poznanie oczekiwan ptynacych ze strony lokalnego rynku pracy pozwoli na wypracowanie
skutecznych mechanizméw wspotpracy pomiedzy wszystkimi podmiotami rynku pracy.
Raport z badan spolecznych zostal przygotowany przez Os$rodek Badan Spotecznych
i Marketingowych INDEKS na zlecenie Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie.
Opracowanie stanowi z jednej strony retrospektywny obraz zmian makroekonomicznych
zachodzacych na obszarze powiatu ciechanowskiego, ktore maja istotny wplyw na dalsze
kierunki funkcjonowania jego spotecznosci, podmiotow gospodarczych 1 0sob bezrobotnych,
a takze wladz samorzadu regionalnego, z drugiej za§ strony jest wprowadzeniem do
okreslenia przyszltych kierunkéw realizacji strategii dziatania publicznych shuzb zatrudnienia.
Przedstawione badania sg kompleksowym badaniem lokalnego rynku pracy, ktore sktada si¢
z trzech niezaleznych cze$ci. Pierwsza czg$¢ to analiza danych zastanych dotyczacych
lokalnego rynku pracy w powiecie ciechanowskim, zawierajacych miedzy innymi analize
i diagnoze profilu powiatu z punktu widzenia rynku pracy, gospodarki powiatu, kapitatu
ludzkiego i systemu edukacji w powiecie, osob pracujacych oraz osob bezrobotnych
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie. Druga cze$¢ zawiera
szczegdtowe wyniki badania przeprowadzonego wsrdod 270 bezrobotnych mieszkancoéw
powiatu ciechanowskiego zarejestrowanych w Powiatowym Urzgdzie Pracy w Ciechanowie.
Ta cze$¢ raportu zawiera diagnoze oraz opinie 0sOb bezrobotnych na temat: okres$lenia
1 zidentyfikowania barier 1 przeszkod utrudniajacych podjecie zatrudnienia, a takze
poszukiwania sposobow, ktore umozliwig petniejszy dostep do zatrudnienia. Trzecia cze$¢ to
opis wynikow badan przeprowadzonych w$rod 200 pracodawcow z powiatu
ciechanowskiego. Ta cz¢$¢ raportu zawiera informacje na temat oczekiwan lokalnych

pracodawcow w stosunku do kwalifikacji 1 kompetencji poszukiwanych pracownikoéw oraz
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problemoéw, jakie napotykaja lokalni pracodawcy w procesie rekrutacji pracownikow.
Badanie przeprowadzone ws$réd pracodawcow umozliwito okreslenie zapotrzebowania
lokalnych pracodawcéw na pracownikéw o wskazanych umiejetnos$ciach, kwalifikacjach
1 kompetencjach zawodowych. Badanie ukazalo, jakie zawody i kompetencje zawodowe
cieszg si¢ mniejszym lub wigkszym zainteresowaniem ze strony pracodawcow.

Przedstawiony raport z badan rynku pracy powiatu ciechanowskiego daje mozliwosc¢
uzyskania wszechstronnych i kluczowych informacji przydatnych dla wszystkich uczestnikow
rynku pracy. Analiza zapotrzebowania pracodawcow na pracownikow o okreslonych
kompetencjach i umiejetnosciach pozwala, poprzez lepsze dopasowanie i zmiang kwalifikacji
zawodowych 0s6b poszukujacych pracy, speli¢ oczekiwania kadrowe pracodawcow. Raport
ma istotne znaczenie rowniez w wyznaczeniu kierunkéw szkolenia bezrobotnych,
usprawnieniu  poradnictwa zawodowego oraz ulatwieniu realizacji programow
aktywizujacych osoby bezrobotne w celu promowania ich zatrudnienia. Niniejsza publikacja
jest skierowana takze do oséb bezrobotnych, poszukujacych pracy i uczacych sig, jak rowniez
wszelkich instytucji edukacyjnych i szkoleniowych. Opracowanie to powinno stuzy¢
przedstawicielom instytucji rynku pracy, przedstawicielom instytucji edukacyjnych na
zapoznanie si¢ ze skalg niedostosowania struktury zawodéw do potrzeb rynku pracy, a tym
samym wskazujac koniecznos¢ prowadzenia zintegrowanych dziatan na rzecz dostosowania
systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Wyniki badan mogg zosta¢ wykorzystane przez
Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie do skonstruowania dziatan majacych na celu
zwigkszenie poziomu mobilizacji i mobilnosci zawodowej 0s6b  bezrobotnych,
a w szczegolnosci osob bezrobotnych zagrozonych marginalizacja spoleczng. Przekazane
w raporcie dane postuza takze do wyznaczenia przez Powiatowy Urzad Pracy w Ciechnowie
kierunkow szkolenia bezrobotnych oraz realizacji programow aktywizujacych osoby
bezrobotne w celu promowania ich zatrudnienia. Badanie powinno przyczyni¢ si¢ takze do
optymalizacji dziatan i uskutecznienia metod wspotpracy z lokalnymi pracodawcami poprzez

poznanie ich oczekiwan i1 potrzeb kadrowych.
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Opis zastosowanej metodologii.

W celu uzyskania jak najbardziej wiarygodnych wynikow w projekcie badawczym
zostala zastosowana triangulacja metodologiczna, polegajgca na wykorzystaniu w toku badan
r6znych metod, technik oraz zrédet pozyskiwania informacji. Z uwagi na to, iz zjawiska
zachodzace na lokalnym rynku pracy sa bardzo ztozone, nalezato zbadaé¢ je poprzez
rownolegle uzycie réznych metod. Pojedyncze procedury badawcze obejmujg nie tylko
wybrane aspekty problematyki, ale réwniez zjawiska poboczne, z tego tez wzgledu,
w badaniu zastosowano analiz¢ danych zastanych — desk research oraz badania ilo$ciowe
— ankiety przeprowadzone wsréd osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym

Urzedzie Pracy pracodawcow z terenu powiatu ciechanowskiego.

Na caty proces badawczy sktadaly si¢ nastepujace etapy realizacji projektu:
v Opracowanie metodologii badawczej.
v Opracowanie narzedzi badawczych — kwestionariuszy ankiet do badania 0s6b
bezrobotnych oraz pracodawcow.
Szczegdlowy dobor proby badawcze;.
Analiza danych zastanych — analiza desk research.
Realizacja badania kwestionariuszowego.

Analiza statystyczna pozyskanych wynikow badan.

NN

Opracowanie raportu z badan.

Na potrzeby analizy i diagnozy sytuacji na lokalnym rynku pracy w powiecie ciechanowskim,
w odniesieniu do takich obszarow jak demografia mieszkancow powiatu, charakterystyka
gospodarcza powiatu, czy tez struktura bezrobocia powiecie ciechanowskim wykorzystano
metode analizy danych zastanych — analiz¢ desk research. W ramach analizy dost¢pnych
danych, w tym danych statystycznych, skorzystano z ogolnodostepnych danych, ktore
pochodza ze zrodet administracyjnych, ktére udostepniane sg przez urzgdy, zarOwno na
poziomie centralnym (m.in. dane Glownego Urzedu Statystycznego), jak i na szczeblu
lokalnym (m.in. dane Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie). Analizie poddane zostaty

nastepujace dane:
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v' Dokumenty statystyki publicznej dostepne w Banku Danych Lokalnych Glownego
Urzedu Statystycznego;

v' Dokumenty statystyki publicznej dostepne w rejestrze REGON Gtoéwnego Urzedu
Statystycznego;

v Dane pozyskane z rejestru Powiatowego Urzedu Pracy na temat sytuacji lokalnego
rynku pracy;

v’ Sprawozdania o rynku pracy MRiPS-01 wraz z zalgcznikiem nr 1;

v" Dane dostepne na stronach internetowych instytucji publicznych (web research) oraz

w publikacjach, raportach, biuletynach, sprawozdaniach o rynku pracy.

W ramach badania lokalnego rynku pracy przeprowadzono takze dwa niezalezne badania
ilosciowe wsrod osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Ciechanowie oraz wsérdéd pracodawcoOw majgcych swojg siedzibe na terenie powiatu

ciechanowskiego.

> Badanie przeprowadzone wsrod os6b bezrobotnych.

Zgodnie z zaakceptowang koncepcja metodologiczng badanie przeprowadzono wsréd N=270
0sOb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie.
Badanie zostalo zrealizowane w pazdzierniku 2023 roku. Dobor proby miat charakter
kwotowo — celowy, w ktérym kwoty wyznaczono na podstawie takich zmiennych jak pte¢
oraz wiek osob bezrobotnych. Rozktad wymienionych zmiennych dla proby badawczej jest
reprezentatywny, w odniesieniu do struktury zarejestrowanych o0sob bezrobotnych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie. W ramach doboru proby przestrzegano

wytycznych dotyczacych realizacji badania wérdd osob bezrobotnych.
> Badanie przeprowadzone wsrod pracodawcow.
Zgodnie z zaakceptowang koncepcja metodologiczng badanie przeprowadzono wsréd N=200

podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ na obszarze lokalnego rynku pracy

— W powiecie ciechanowskim. Badanie zostato zrealizowane w pazdzierniku i listopadzie
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2023 roku przez przeszkolonych ankieterow. Wywiady stanowigce kluczowy materiat
badawczy przeprowadzone zostaly wsrdd osob, ktore podejmujg strategiczne decyzje
w firmie. Pracodawcy zostali dobrani w sposdb celowo nieproporcjonalny. Chcac zbadac
realny popyt na prace i oczekiwania pracodawcow zatrudniajgcych pracownikow w ramach
procedury badawczej postanowiono dokonac¢ celowego, nieproporcjonalnego doboru proby
I znacznego zmniejszenia liczby podmiotéw nie zatrudniajacych pracownikow

Z jednoczesnym zwickszeniem liczby podmiotdéw zatrudniajacych powyzej 9 pracownikow.
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I. Charakterystyka powiatu ciechanowskiego.

Powiat ciechanowski lezy w poinocnej czesci Mazowsza. Obejmuje obszar 106,3 tys.
ha tj. 3,0% powierzchni wojewodztwa mazowieckiego. Graniczy z pigcioma powiatami:
miawskim, przasnyskim, makowskim, puttuskim i plonskim. Siedzibg wladz powiatu jest
miasto Ciechandéw, ktore wraz z Plockiem, Radomiem, Siedlcami i Ostroteka petni funkcje
regionalng wéréd réwnowazenia rozwoju Mazowsza. Powiat ciechanowski jest czgscig
podregionu ciechanowsko-ptockiego. Teren powiatu potozony jest w korzystnym systemie
komunikacyjnym: drogowym i kolejowym. Powiat ciechanowski jest jedng z najstarszych
jednostek administracyjnych na Mazowszu, petlnigcym sSwa funkcje od XIII wieku
z wyjatkiem lat 1795 — 1867 (kiedy wiaczony zostal do pow. przasnyskiego) oraz w latach
1793 — 1807 i 1975 — 1998 (kiedy podniesiony zostal do rangi wojewddztwa). Na przestrzeni
wiekow zmieniata si¢ liczba gmin i ich siedziby oraz powierzchnia i zaludnienie powiatu. Od
ostatniej reformy administracyjnej w 1999 roku powiat ciechanowski sktada si¢ z 9 gmin,
w tym jedna miejska, jedna miejsko — wiejska i siedem gmin wiejskich. W jego sktad
wchodzg: Miasto Ciechanow i Miasto i Gmina Glinojeck oraz 7 gmin: Ciechanow, Gotymin,

Grudusk, Ojrzen, Opinogoéra, Regimin i Sonsk

Teren powiatu ciechanowskiego polozony jest w korzystnej relacji przestrzennej do
krajowego systemu komunikacji drogowej 1 kolejowej. Dobre powigzania zapewniaja:
v magistrala kolejowa E-65 Warszawa — Gdansk;
v’ trzy drogi krajowe: droga krajowa nr 7 (Warszawa-Ptonsk-Glinojeck-Mtawa-Gdansk),
droga krajowa nr 50 (Ciechandéw-Plonsk-Sochaczew-Ostrow Mazowiecka), droga
krajowa nr 60 (Kutno-Ptock-Ciechanow-Ostrow Mazowiecka);

v’ drogi wojewodzkie: nr 615, nr 616 i nr 617.

W  granicach powiatu zamieszkuje okoto 85 tys. osdb, co stanowi 1,7% ludnos$ci
wojewodztwa mazowieckiego. Na terenach wiejskich mieszka ok. 46% ludnosci powiatu.
Gestos¢ zaludnienia wynosi 85 osob/km. Przez teren powiatu przebiega zmodernizowana linia
kolejowa E65 Warszawa - Gdynia (wraz z infrastrukturg obejmujgcg m.in. dworce kolejowe

I przystanki) z nowoczesnymi wiaduktami rowniez w ciggu drog powiatowych.
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Walory przyrodniczo-krajobrazowe szczegélnie nad rzeka Wkra w gminie Glinojeck oraz
cenne zabytki dziedzictwa kulturalnego tj. zespoty sakralne, dworki i parki zabytkowe
rozmieszczone na calym terenie powiatu umozliwiajg rozwoj funkcji turystyczno-rekreacyjne.
Bedac na ziemi ciechanowskiej powinno si¢ odwiedzi¢ Zamek Ksigzat Mazowieckich, ktory
zostal wzniesiony w latach 1399-1429 przez ksigcia mazowieckiego Janusza 1 Starszego.
Obecnie wiascicielem zamku jest Marszalek Wojewddztwa Mazowieckiego, a zarzadca
Muzeum Szlachty Mazowieckiej w Ciechanowie. Zamek Ksigzat Mazowieckich
w Ciechanowie po rewitalizacji nabrat nowego wygladu i funkcjonalnosci. Na terenie powiatu
ulokowane sg placowki muzealne, stanowigce wazne punkty na mapie kulturalnej kraju. Jest
to kompleks opinogorski (sktadajacy si¢ z Muzeum Romantyzmu, kosciota z kryptami
rodowymi Krasinskich 1 z cmentarza) oraz oddziat Muzeum Szlachty Mazowieckie]
w Ciechanowie — Muzeum Pozytywizmu w Golotczyznie (dom Aleksandra
Swietochowskiego, dworek Aleksandry Bakowskiej i dworek drobnoszlachecki w parku,
a takze w niedalekiej przysztosci budowany po sgsiedzku Park Rekreacyjno — Poznawczy).
Przez teren powiatu przebiega mazowiecki szlak drewnianej architektury sakralnej, w ramach
ktorego sa popularyzowane pigkne, stare koscioly w Chotumiu, Lekowie, Kraszewie,
Maluzynie, Przedwojewie, Ciemniewku, Koziczynku i Slubowie wraz z zachowanymi
dzwonnicami. Obszar Powiatu Ciechanowskiego, ze wzgledu na zyzne gleby, od wiekoéw
zamieszkaly byt przez ludnos$¢ rolnicza, w zwigzku z czym tereny le$ne stanowig stosunkowo
niewielka jego cze$¢. Najwigksze kompleksy lesne w zachodniej czeéci powiatu to lasy zwane
Oscistowskimi 1 Lekowskimi, stanowiagce najwigksza ostoje dzikiej zwierzyny. Na obrzezach
miasta znajduja si¢ dwa skupiska: las Smiecinski i Krubinski, niezbyt duze tereny le$ne
rozsiane sg tez po wszystkich gminach. W najwigkszym Lesie Lekowskim utworzone zostaty
dwa rezerwaty lesne — ,,Modta” obejmujacy starodrzew sosnowo - debowy i1 ,,Lekowo” ze
starodrzewem debowym. Ze wzgledu na unikalne zjawiska Swiata roslinnego i zwierzgcego,
na terenie powiatu ciechanowskiego wydzielone zostaly obszary chronione. W centrum
Ciechanowa jest to zespot przyrodniczo — krajobrazowy ,,Dolina rzeki Lydyni” z takami,
zagajnikami i stawami wzdhuz rzeki zamieszkatymi przez kilkadziesigt gatunkoéw ptakow.
Czgsciowo tereny gmin Opinogora, Grudusk, Regimin i Ciechanéw wiaczone sg w obszar

wickszego Krosnicko — Kosmowskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, a cze$¢ gmin
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Regimin, Glinojeck, Ciechanow, Ojrzen i Sonsk wchodzi w sktad Nadwkrzanskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu.

Rysunek 1. Mapa powiatu ciechanowskiego. (gminy powiatu ciechanowskiego)

usk

R

Clech

FrIin-
I
Glino ‘

Najwicksza powierzchnig w powiecie ciechanowskim charakteryzuja si¢ gminy Sonsk oraz

Glinojeck odpowiednio 155 km? oraz 154 km2 Najmniejszg powierzchni¢ ma miasto

Ciechanow — 33 km?. Najwigkszg liczbe sotectw (39) posiada gmina Opinogora Gorna.

Tabela 1. Podstawowe dane charakteryzujagce gminy powiatu ciechanowskiego. (Zrédfo:

opracowanie wlasne na podstawie danych Gféwnego Urzedu Statystycznego)

Ciechandéw miasto 33 -

Ciechanéw gmina wiejska 140 33
Glinojeck gmina miejsko-wiejska 154 29
Gotymin-Osrodek gmina wiejska 111 29
Grudusk gmina wiejska 97 25
Ojrzen gmina wiejska 120 25
Opinogodra Goérna gmina wiejska 139 39
Regimin gmina wiejska 111 25
Sonsk gmina wiejska 155 37
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I.1. Ludnos$¢ powiatu ciechanowskiego.

Na koniec 2022 roku powiat ciechanowski zamieszkiwato 85 627 0sob, z czego 43
520 to kobiety (50, %). Srednia gesto$¢ zaludnienia w powiecie wynosita 80,8 osob 1 km?.
Struktura ptciowa mieszkancow powiatu jest zrownowazona. Na 103 kobiety przypada 100
mezczyzn, CO oznacza, ze W stosunku do wojewddztwa (109) i kraju (107), zachowuje
rownowage pici. Najwicksza liczba mieszkancéw powiatu ciechanowskiego zamieszkuje w
miescie Ciechanow — 41 980. W miescie Ciechanow mieszka blisko potowa wszystkich
mieszkancow powiatu — 49,0% ogotu. Znaczna liczba mieszkancéw powiatu zamieszkuje
w gminie Ciechanow mieszka 7 509 os6b, w gminie Sonsk — 7 348 natomiast w gminie
Glinojeck — 7 197 os6b. Najmniej os6b mieszka w gminie Grudusk — 3 358 osob. Udziat
mieszkancoOw pozostatych gmin, w ogodlnej liczbie mieszkancoOw powiatu, ksztaltuje
w przedziale pomiedzy 4% a 7%. Zdecydowanie najwicksza gestos¢ zaludnienia wystepuje
mies$cie Ciechanéw (1 280,7 osoby na 1 km?), natomiast najmniejsza w gminie Gotymin-
Osrodek (32,0 osoby na 1 km?). Niestety ogélny wskaznik zmiany liczby ludnosci na 1000
mieszkancow wynosit (-6,9), co wskazuje na ogolny spadek liczby mieszkancow powiatu
ciechanowskiego. Liczba ludno$ci w skali catego powiatu ciechanowskiego w ostatnim roku
zmniejszyta sie. Najwigkszy spadek liczby ludnosci odnotowano w gminie Sonsk oraz
miescie Ciechanow. Natomiast dynamiczny wzrost ludno$ci odnotowano w gminie
Ciechanow. Szczegotowe dane dotyczace poszczegdlnych gmin powiatu ciechanowskiego

zamieszczono w Tabeli 2.
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Tabela 2. Charakterystyka demograficzna Gmin powiatu ciechanowskiego na koniec 2022 roku.

(zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gféwnego Urzedu Statystycznego)

zmiana
e migs‘:;(eatztl:(éw et Ludnos¢ Iudlri:t:)zélz:‘i, na
mieszkancow w powiecie kobiet na 1 km?2 1000
mieszkancow

Ciechanéw miasto 41 980 49,0% 21981 1280,7 -111
Ciechanéw gmina wiejska 7 509 8,8% 3748 53,4 16,2
Glinojeck gmina miejsko-wiejska 7197 8,4% 3560 46,8 -10,7
Gotymin-Osrodek gmina wiejska 3543 4,1% 1762 32,0 -3,7
Grudusk gmina wiejska 3358 3,9% 1701 34,7 -10,3
Ojrzen gmina wiejska 4140 4,8% 2 027 34,4 -2,4
Opinogodra Gorna gmina wiejska 5824 6,8% 2813 41,9 0,7
Regimin gmina wiejska 4728 5,5% 2325 42,5 -4,8
Sonsk gmina wiejska 7 348 8,6% 3603 47,5 -11,8
Powiat ciechanowski 85 627 100,0% 43 520 80,8 -6,9

W ostatnich latach mamy do czynienia ze stalg tendencja spadku liczby mieszkancoéw powiatu
ciechanowskiego. Powiat ciechanowski do$wiadczatl statego trendu depopulacyjnego
w badanym okresie. Ten spadek moze wynikac z réznych czynnikow demograficznych takich
jak spadek dzietnosci, ujemny przyrost naturalny oraz procesy migracyjne. Staly
i nieprzerwany charakter spadku sugeruje, ze sg to dlugotrwate tendencje demograficzne,
ktore moga mie¢ dalsze implikacje dla gospodarki, spoteczenstwa i planowania
przestrzennego w powiecie. W porownaniu do danych z 2015 roku liczba mieszkancow
powiatu ciechanowskiego zmniejszyta si¢ o0 4 637 0sob, co stanowi procentowy spadek liczby

mieszkancoOw 0 5,1%.
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Rysunek 2. Liczba mieszkancow powiatu ciechanowskiego w latach 2015 — 2022 r. (zrédfo:

opracowanie wilasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego)

90264 89976 89670 89423

86977 86219 85627

2016r 2017r 2018r 2019r 2020r 2021r 2022r

Poréwnujac liczbe ludnosci w poszczegdlnych gminach powiatu ciechanowskiego w latach
2016 — 2022, nalezy stwierdzi¢, iz spadek liczby ludnosci dotyczy niemal kazdej z gmin
powiatu ciechanowskiego (z wyjatkiem gminy Ciechanow). Szczegotowe zmiany w liczbie

ludnosci w analizowanym okresie przedstawia Tabela 3.

Tabela 3. ludnosci

w latach 2016 — 2022. (zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu

Liczba w poszczegdlnych gminach powiatu ciechanowskiego

Statystycznego)

2016r. | 2017r. | 2018r. | 2019r. | 2020r. | 2021r. | 2022r.
Ciechanéw miasto 44 383 44 303 44 209 44 138 42 835 42 449 41 980
Ciechanow gmina wiejska 7 002 7 066 7091 7117 7 365 7 389 7 509
fvi'gggk gmina miejsko- 8 067 7 954 7 861 7832 7 361 7275 7197
V(\;I%VST;"'OS'mdek gmina 3893 3857 3818 3752 3588 3556 3543
Grudusk gmina wiejska 3677 3659 3624 3586 3453 3393 3358
Ojrzen gmina wiejska 4 327 4 301 4 305 4291 4217 4150 4140
Vovfeijr:l’(géra Gorna gmina 6021 | 5995 | 5971 | 5963 | 582 | 5820 | 5824
Regimin gmina wiejska 5031 5026 5018 4989 4 827 4751 4728
Sorisk gmina wiejska 7 863 7815 7773 7 755 7509 7 436 7348
Powiat ciechanowski 90264 | 89976 | 89670 | 89423 | 86977 | 86219 | 85627
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Struktura wiekowa ludnos$ci w powiece ciechanowskim na koniec 2022 roku przedstawiata si¢
nastgpujaco — 18,6% mieszkancow nalezy do grupy oséb w wieku przedprodukcyjnym (17 lat
i mniej), 57,9% to grupa osob w wieku produkcyjnym (18-60 lub 65 lat, w zaleznosci od
pici), a 23,5% zalicza si¢ do grupy oséb w wieku poprodukcyjnym (powyzej 60 lub 65 lat).
Struktura wiekowa ludnosci w powiecie ciechanowskim i wojewddztwie mazowieckim jest
dos¢ podobna, z lekkimi réznicami w kazdej z kategorii. W przypadku wieku
przedprodukcyjnego wojewodztwo mazowieckie ma nieco wickszy odsetek ludnosci niz
powiat ciechanowski. Roznica jest niewielka, ale moze sugerowa¢ wigksza liczbe dzieci
i mlodziezy w wigkszych osrodkach miejskich wojewdodztwa mazowieckiego. Niewielka
przewaga wojewodztwa mazowieckiego w kategorii wieku produkcyjnego sugeruje, ze jest to
region bardziej atrakcyjny dla oséb w wieku pracy, prawdopodobnie ze wzgledu na lepsze
mozliwosci zatrudnienia. Powiat ciechanowski ma nieco wyzszy odsetek osob w wieku
poprodukcyjnym niz cale wojewddztwo mazowieckie. Moze to wskazywaé na wyzsza liczbe
osOb starszych, co moze by¢ efektem migracji mtodszych oséb do wigkszych miast

w poszukiwaniu pracy lub edukacji.

Tabela 4. Ludnos$¢ powiatu ciechanowskiego oraz wojewoédztwa mazowieckie wedfug kategorii

(zrédfto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gféwnego Urzedu Statystycznego)

powiat wojewodztwo

ciechanowski mazowieckie
w wieku przedprodukcyjnym 18,6% 19,4%
w wieku produkcyjnym 57,9% 58,7%
w wieku poprodukcyjnym 23,5% 21,9%

Warto zwroci¢ uwage, iz niekorzystna sytuacja demograficzna wystepuje niemal w kazdej
z gminy w powiecie ciechanowskim oraz w miescie Ciechanow (z wyjatkiem gminy
Ciechanéw). Odsetek osob w wieku poprodukcyjnym w kazdej z tych gmin jest wigkszy niz
odsetek mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym. Relatywnie najgorsza sytuacja prezentuje
sie¢ w miescie Ciechanow, gdzie na 26,3% osob w wieku poprodukcyjnym przypada 17,1%
0sob w wieku przedprodukcyjnym. Dobra sytuacja wystepuje w gminie Ciechanow, gdzie

odsetek 0sob w wieku przedprodukcyjnym jest wigkszy niz odsetek osoéb w wieku
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poprodukcyjnym. Udziat procentowy ludnosci wedtug poszczegdlnych kategorii wiekowych
W poszczegdlnych gminach powiatu ciechanowskiego przedstawia Tabela 5.

Tabela 5. Udziat procentowy Iludnosci wediug wieku w poszczegdélnych gminach powiatu
ciechanowskiego — stan na koniec grudnia 2022 roku. (Zrédfo: opracowanie wfasne na

podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego)

w wieku w wieku w wieku
przedprodukcyjnym | produkcyjnym | poprodukcyjnym
Ciechandw miasto 17,1% 56,6% 26,3%
Ciechanéw gmina wiejska 21,9% 60,3% 17,8%
Glinojeck gmina miejsko-wiejska 19,0% 59,0% 22,0%
Gotymin-Osrodek gmina wiejska 20,0% 58,8% 21,2%
Grudusk gmina wiejska 18,9% 58,1% 23,0%
Ojrzeh gmina wiejska 20,1% 59,0% 20,9%
Opinogo6ra Gérna gmina wiejska 19,8% 60,1% 20,1%
Regimin gmina wiejska 19,8% 59,3% 20,9%
Sonsk gmina wiejska 20,1% 58,4% 21,5%
Powiat ciechanowski 18,6% 57,9% 23,5%

Przyrost naturalny powiecie ciechanowskim w ostatnich latach jest ujemny
— notuje si¢ zdecydowanie wigkszg liczbg zgondéw niz narodzin. Ta tendencja nasila si¢ od
2018 roku.

Rysunek 3. Przyrost naturalny w powiecie ciechanowskim w latach 2016 — 2022. (zrédfo:

opracowanie wfasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego)

2016r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r.

-109
-111

-425

-565
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Zmiany w rozkladzie wiekowym ludno$ci, bedace wynikiem starzenia si¢ spoteczenstwa,
moga w przysztosci skutkowaé zwigkszonym obcigzeniem ekonomicznym os6b pracujacych.
Osoby w wieku produkcyjnym beda zmuszone do zapewnienia utrzymania rosngcej liczbie
0sob w wieku poprodukcyjnym. Kluczowym wskaznikiem demograficznym, ktory ilustruje
stosunek liczby os6b w wieku poprodukcyjnym do kazdych 100 oséb w wieku
produkcyjnym, jest wskaznik obcigzenia demograficznego. Ten wskaznik jest istotny
w przewidywaniu przyszitych zmian demograficznych. Niestety, wskaznik ten w powiecie
ciechanowskim sukcesywnie rosnie osiagajac w 2022 roku poziom 40,5 oséb w wieku
poprodukcyjnym na 100 osob w wieku produkcyjnym. Rosngce obcigzenie demograficzne,
spowodowane mniejszg liczbg pracujacych i wieksza liczbg osdb niepracujacych, stanowi
powazne wyzwanie. Moze to znaczaco wplynaé na rynek pracy, system opieki spotecznej,
edukacj¢ i inne istotne obszary zycia spoteczno-gospodarczego. Opisane zjawisko moze
prowadzi¢ do negatywnych zmian w obszarze rynku pracy. Rosnacy stosunek osob w wieku
poprodukcyjnym do pracujacych moze skutkowa¢ wyzszymi podatkami i sktadkami na
ubezpieczenia spoteczne dla pracodawcow i 0sob pracujacych, aby pokry¢ rosnace koszty
opieki 1 $wiadczen emerytalnych. Moze pojawi¢ si¢ niedobor sily roboczej, szczegdlnie
w sektorach wymagajacych specjalistycznych umiej¢tnosci, co moze sktania¢ pracodawcow
do poszukiwania pracownikow za granica lub inwestowania w automatyzacje. Wzrost liczby
osob nieaktywnych zawodowo moze takze spowolni¢ wzrost gospodarczy, poniewaz
mniejsza liczba pracujacych oznacza mniejsza produkcje 1 konsumpcje. Wskaznik obcigzenia
demograficznego w powiecie ciechanowskim jest niestety wyzszy niz w wojewodztwie
mazowieckim. Wskaznik obcigzenia demograficznego dla wojewodztwa mazowieckiego
w 2022 roku wynosit 37,2, natomiast na szczeblu catego kraju wskaznik ten osiggnat warto$¢
39.
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Rysunek 4. Wskaznik obcigzenia demograficznego (ludno$é oséb w wieku poprodukcyjnym na
100 os6b w wieku produkcyjnym) powiecie ciechanowskim w latach 2016-2022. (Zrédfo:

opracowanie wfasne na podstawie danych GUS).
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I.2. Prognoza demograficzna dla powiatu ciechanowskiego.

Ze wzgledu na swoja charakterystyke spoteczno-demograficzng, populacja powiatu
ciechanowskiego w najblizszych latach prawdopodobnie begdzie stopniowo male¢, co bedzie
efektem zaréwno ujemnego salda migracyjnego (wigcej osOb opuszczajacych powiat niz
przybywajacych), jak i ujemnego salda naturalnego oraz spadku dzietnosci. Oczekuje sig, ze
liczba mieszkancow tego powiatu begdzie sukcesywnie spadac, osiggajac poziom okoto 81 988
0sob w roku 2035, a nastgpnie dalszy spadek do okoto 75 009 os6b w 2045 roku. Przewiduje
si¢ rowniez, ze spadek liczby mieszkancow bedzie bardziej odczuwalny w obszarach
miejskich niz wiejskich. Jest to czg$ciowo zwigzane z trendem tworzenia tak zwanych
,.Sypialni” w poblizu miast i obszaréw przemystowych. To zjawisko, juz widoczne w innych
wiekszych miejscowosSciach, staje si¢ coraz bardziej zauwazalne w powiecie ciechanowskim
(gmina Ciechan6éw). Powstawanie ,,sypialni” odzwierciedla pragnienie mieszkancéw miast do
przenoszenia si¢ na spokojniejsze, wiejskie tereny, poszukujac lepszych warunkow zycia,
daleko od hatasu i zanieczyszczenia miast. Taki trend moze réwniez sprzyja¢ rozwojowi gmin

sasiednich, potozonych blisko wigkszych osrodkoéw miejskich i1 terendéw uprzemystowionych.
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Przewidywane zmiany liczby ludnosci w powiecie ciechanowskim — prognoza demograficzna
w latach 2035-2045 przedstawia Tabela 6.

Tabela 6. Przewidywane zmiany liczby ludnosci w powiecie ciechanowskim w latach 2035-2045.
(zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gféwnego Urzedu Statystycznego)

Miasto 40345 35099
Wies 41643 39910
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II. Charakterystyka gospodarcza powiatu ciechanowskiego.

Rolnictwo wraz z gospodarka zywnosciowa jest podstawowa dziedzing gospodarki
powiatu ciechanowskiego. Tereny uzytkowane rolniczo stanowig ok. 76 tys. ha uzytkow
rolnych tj. 72 % ogdlnej powierzchni powiatu. Faktyczng dziatalnos¢ rolniczg prowadzi 5 751
gospodarstw. W pozostalych gospodarstwach wiasciciele nie prowadzg dzialalnosci rolnicze;j.
Struktura obszarowa gospodarstw jest zroznicowana. Coraz wigcej powstaje gospodarstw
duzych obszarowo. Srednia wielko$¢ gospodarstwa ogétem wynosi — 12,54 ha,
indywidualnego — 12,31 ha. Teren powiatu ciechanowskiego znajduje si¢ na obszarze
Zielonych Pluc Polski, co jednoczesnie okresla kierunek jego rozwoju poprzez wdrazanie
zasad ekorozwoju, do ktorych zalicza si¢ wprowadzenie proekologicznych zasad
gospodarowania zasobami przyrodniczymi, aktywizacje gospodarki poprzez wszechstronne
i racjonalne wykorzystanie zasobow i walorow przyrodniczych oraz wzrost poziomu
cywilizacyjnego. Przestrzenne rozmieszczenie wiodacych kierunkow produkcji rolnej
wynikajace z uwarunkowan przyrodniczych, zainwestowania rolniczego, struktury
obszarowej gospodarstw i zasobow sily roboczej stwarzaja mozliwo$ci: rozwoju produkcji
zboz konsumpceyjnych i paszowych; uprawy roslin przemystowych, szczegdlnie w gminach:
Opinogoéra Gorna, Gotymin-Osrodek, Grudusk, hodowli bydta i trzody chlewnej. Powiat
ciechanowski posiada dobre warunki do inwestowania. Poziom rozwoju gmin w sferze
produkcyjno-rolniczej oraz w zakresie infrastruktury technicznej stwarza szans¢ rozwoju
gospodarczego. Istniejagce uwarunkowania sprzyjaja mozliwosci lokalizacji nowych
podmiotow gospodarczych w zakresie przemystu mleczarskiego, przetwoérstwa owocowo-
warzywnego, migsnego, zbozowo-mlynarskiego, skupu 1 obrobki drewna, surowcoéw
wtornych, produkcji materiatow budowlanych, przemystu lekkiego, ustug dla ludnosci a takze
bazy rekreacyjnej i turystycznej.

Do grupy duzych zaktadow nalezg m.in.: Bauer Print Ciechanéw Sp. z 0.0. Delitissue
sp. z 0.0., Orange Polska S.A., Specjalistyczny Szpital Wojewoddzki w Ciechanowie, Cedrob
S.A., Fabryka Narzedzi FANAR S.A, METALTECH sp. z 0.0., Pfeifer & Langen Polska S.A.
Cukrownia Glinojeck, Norco Sp. z 0.0. Rozwojowi powiatu sprzyjaja: stabilno$¢ prawna
i spoteczna oraz bezpieczenstwo obywateli, wysoko wykwalifikowane kadry, dobrze

rozwinieta infrastruktura techniczna, dziatalnos¢ fundacji i stowarzyszen na rzecz rozwoju
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malej i Sredniej przedsigbiorczosci, dostep do opieki zdrowotnej, edukacji, kultury, dobre
warunki do uprawiania sportu, promocyjne dziatania wiadz samorzadowych, zachety dla

inwestorow, atrakcyjne tereny do zagospodarowania.

IL.1. Liczba i struktura podmiotéw gospodarczych w powiecie ciechanowskim.

Wedlug danych pochodzacych z bazy REGON Gtownego Urzedu Statystycznego na
koniec 2022 roku powiecie ciechanowskim odnotowano 8 015 podmiotéw gospodarczych.
W analizowanych latach 2016 — 2022 widoczny jest staly wzrost liczby podmiotow
gospodarczych w tym okresie. W 2016 roku liczba ta wynosita 7 289 i z roku na rok rosta,
osiggajac 8 015 na koniec 2022 roku. Najwickszy wzrost rok do roku odnotowano mig¢dzy
2021 a 2022 rokiem. Ogdlny trend na wykresie jest Wzrostowy, co sugeruje, ze sytuacja
gospodarcza w powiecie ciechanowskim poprawia si¢, przyciggajagc nowe podmioty
gospodarcze lub sprzyjajac rozwojowi tych juz istniejacych. Obserwowany wyrazny i ciagly
wzrost liczby podmiotow gospodarczych w analizowanym okresie moze wskazywaé na
stabilne $rodowisko gospodarcze zachecajagce do tworzenia nowych przedsiebiorstw.
Systematyczne zwigkszanie si¢ liczby podmiotow gospodarczych sugeruje, ze powiat
ciechanowski jest atrakcyjnym miejscem do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, co moze
przyciaga¢ inwestoréw 1 przedsigbiorcow. Wzrost liczby firm moze przyczynia¢ si¢ do
tworzenia nowych miejsc pracy, co ma pozytywny wptyw na rynek pracy i ekonomig regionu.
Stabilny wzrost liczby firm swiadczy takze o wzmacniajacej si¢ gospodarce lokalnej, ktora
jest w stanie przetrwac i rozwijac si¢ pomimo ewentualnych trudnosci ekonomicznych. Warto
zauwazy¢, ze dynamika wzrostu podmiotow gospodarczych na przestrzeni lat 2016 — 2022

wynosita az 10,0%.
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Rysunek 5. Liczba podmiotéw gospodarczych powiecie ciechanowskim na koniec roku

w latach 2016 — 2022. (zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gféwnego Urzedu

Statystycznego)
7289 7235 7211
2016r. 2017r. 2018r.

8015

2022r.

Biorac pod uwage wszystkie podmioty zarejestrowane w bazie REGON dla wojewodztwa

mazowieckiego, powiat ciechanowski zajmuje 20 miejsce na 42 powiatow W wojewodztwie

mazowieckim, z uwzglednieniem liczby firm.

Tabela 7. Liczba podmiotéw gospodarczych w powiatach wojewdédztwa mazowieckiego. Stan

na 31.XI.2022 r (zrédfo: opracowanie wifasne na podstawie danych Giféwnego Urzedu

Statystycznego)

. Liczba
nr FOUIEN podmiotow
1 Powiat m. st. Warszawa 525 475
2 Powiat piaseczynski 41 885
3 Powiat wotominski 38 220
4 Powiat pruszkowski 33 668
5 Powiat m. Radom 25 815
6 Powiat warszawski zachodni 24 046
7 Powiat legionowski 20 556
8 Powiat otwocki 18 318
9 Powiat minski 17 342
10 Powiat grodziski 16 141
11 Powiat radomski 13744
12 Powiat m. Ptock 12 764
13 Powiat gréjecki 10471
14 Powiat sochaczewski 9 802
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15 Powiat nowodworski 9730
16 Powiat zyrardowski 9703
17 Powiat ptocki 9 365
18 Powiat m. Siedice 9194
19 Powiat garwolinski 8 998
20 Powiat ciechanowski 8 015
21 Powiat wyszkowski 7 568
22 Powiat ptonski 7 394
23 Powiat ostrowski 7 050
24 Powiat ostrotecki 6 930
25 Powiat siedlecki 6 800
26 Powiat miawski 6 325
27 Powiat m. Ostroteka 6 246
28 Powiat wegrowski 5753
29 Powiat puttuski 4 804
30 Powiat kozienicki 4635
31 Powiat sokotowski 4 427
32 Powiat sierpecki 4112
33 Powiat przasnyski 4106
34 Powiat makowski 4076
35 Powiat szydtowiecki 3902
36 Powiat gostyninski 3842
37 Powiat przysuski 3242
38 Powiat biatobrzeski 3187
39 Powiat zurominski 2969
40 Powiat lipski 2922
41 Powiat zwolenski 2642
42 Powiat tosicki 2536

Precyzyjniejszym narzedziem do okreslenia skali przedsigbiorczosci w powiecie jest analiza

wskaznika liczby podmiotow w przeliczeniu na

1000 mieszkancow. Wskaznik

przedsigbiorczosci skorelowany jest z liczba mieszkancow powiatu. Uwzgledniajac te dane,

wynika, ze liczba podmiotow gospodarczych w powiecie ciechanowskim wynosita 94

podmioty na 1000 mieszkancow. W klasyfikacji powiatow wojewddztwa mazowieckiego

powiat ciechanowski zajmowat 24 miejsce na 42 powiaty wojewddztwa mazowieckiego.
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Tabela 8. Liczba podmiotow gospodarczych w powiatach wojewddztwa mazowieckiego na 1000
mieszkancéw. Stan na 31.XI1.2022 r. (Zzrédto: opracowanie wfasne na podstawie danych

Giéwnego Urzedu Statystycznego)

. Liczba
nr R podmiotéw
1 Powiat m. st. Warszawa 282
2 Powiat piaseczynski 197
3 Powiat pruszkowski 189
4 Powiat warszawski zachodni 181
5 Powiat legionowski 158
6 Powiat grodziski 155
7 Powiat otwocki 145
8 Powiat wotominski 140
9 Powiat m. Radom 130
10 Powiat zyrardowski 129
11 Powiat m. Ostroteka 128
12 Powiat nowodworski 122
13 Powiat m. Siedice 122
14 Powiat sochaczewski 118
15 Powiat m. Ptock 113
16 Powiat minski 109
17 Powiat gréjecki 108
18 Powiat szydfowiecki 103
19 Powiat wyszkowski 103
20 Powiat ostrowski 102
21 Powiat biatobrzeski 98
22 Powiat makowski 97
23 Powiat puttuski 95
24 Powiat ciechanowski 94
25 Powiat lipski 92
26 Powiat wegrowski 92
27 Powiat miawski 91
28 Powiat radomski 91
29 Powiat gostyninski 90
30 Powiat tosicki 88
31 Powiat ptonski 88
32 Powiat sokotowski 87
33 Powiat garwolinski 85
34 Powiat ptocki 85
35 Powiat sierpecki 85
36 Powiat siedlecki 84
37 Powiat przasnyski 83
38 Powiat przysuski 83
39 Powiat zurominski 83
40 Powiat kozienicki 81
41 Powiat ostrotecki 79
42 Powiat zwolenski 77
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Wedlug danych GUS i bazy REGON na koniec grudnia 2022 roku w powiecie
ciechanowskim zdecydowanie najwigcej przedsiebiorstw (59,7% ogétu firm z powiatu
ciechanowskiego) funkcjonowato w miescie Ciechanow — 4 784. W pozostatych gminach
powiatu ciechanowskiego odsetek podmiotow gospodarczych ksztattuje si¢ na poziomie od
2,9% do 8,3% wszystkich podmiotoéw zlokalizowanych w powiecie ciechanowskim. Tabela 9
przedstawia liczbe oraz odsetek przedsigbiorstw w poszczegdlnych gminach powiatu
ciechanowskiego.

Tabela 9. Zarejestrowane przedsiebiorstwa w poszczegdlnych gminach powiatu

ciechanowskiego na dzien 31.12.2022 r. (Zzrédfo: opracowanie wifasne na podstawie danych

Giéwnego Urzedu Statystycznego)

Ll polti:;zicl::éw e
Ciechanéw miasto 4784 59,7%
Ciechanéw gmina wiejska 666 8,3%
Glinojeck gmina miejsko-wiejska 483 6,0%
Gotymin-Osrodek gmina wiejska 235 2,9%
Grudusk gmina wiejska 265 3,3%
Ojrzeh gmina wiejska 291 3,6%
Opinogora Gorna gmina wiejska 413 5,2%
Regimin gmina wiejska 341 4,3%
Sonsk gmina wiejska 537 6,7%
Powiat ciechanowski 8 015 100,0%

W powiecie ciechanowskim dominuja najmniejsze przedsigbiorstwa zatrudniajace do
9 pracownikow (w tym mikroprzedsiebiorstwa). Na koniec 2022 roku w powiecie
ciechanowskim odnotowano 7 738 podmiotow gospodarczych. Liczba firm zatrudniajacych
od 10 do 49 pracownikow w powiecie ciechanowskim wynosita 231. W tym okresie
w powiecie ciechanowskim odnotowano 41 przedsigbiorstw zatrudniajacych od 50 do 249
pracownikow, a takze 2 podmioty zatrudniajace od 250 do 999 pracownikow. Wedtug danych
REGON w powiecie ciechanowskim znajdujg si¢ 3 podmioty zatrudniajace ponad 1 000

pracownikow.
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Tabela 10. Struktura podmiotéw gospodarczych z uwzglednieniem liczby zatrudnionych
pracownikéw na dzien 31.12.2022 r. w powiecie ciechanowskim. (zrédfo: opracowanie wifasne

na podstawie danych Gféwnego Urzedu Statystycznego)

Gmina Wielkos¢ zatrudnienia
0-9 10-49 50-249 250-999 1000 i wigcej

Ciechanow miasto 4615 133 34 1

Ciechanéw gmina wiejska 653 11 1 0

\?vilrler}gjk?k gmina miejsko- 464 18 1 0 0
V(\B/%ysr;;n-Osrodek gmina 230 5 0 0 0
Grudusk gmina wiejska 253 10 1 0 1
Ojrzen gmina wiejska 282 9 0 0 0
Opinogoéra Goérna gmina wiejska 404 8 1 0 0
Regimin gmina wiejska 326 14 1 0 0
Sonsk gmina wiejska 511 23 2 1 0
Powiat ciechanowski 7738 231 41 2 3

W latach 2017 — 2022 obserwowany jest wzrost przedsigbiorczo$ci indywidualnej (osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na 100 osob w wieku produkcyjnym) zaréwno
w catym powiece ciechanowskim jak i w kazdej z gmin powiatu ciechanowskiego. Tendencj¢
wzrostowa w tym zakresie prezentuje Tabela 11. W zakresie przedsigbiorczo$ci

indywidualnej prym wioda mieszkancy miasta Ciechanow oraz gminy Ciechanow.

Tabela 11. Przedsiebiorczos¢ indywidualna - osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosc¢
gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym w gminach powiatu ciechanowskiego w

latach 2017 — 2022 (Zrodfo: opracowanie wilasne na podstawie danych Gféwnego Urzedu

Statystycznego)
2017r. | 2018r. | 2019 r. | 2020r. | 2021 r. | 2022r.
Ciechandéw miasto 12,14 12,62 13,22 14,34 14,85 15,23
Ciechanéw gmina wiejska 10,71 10,83 11,20 11,63 12,45 12,98
Glinojeck gmina miejsko-wiejska 7,14 7,61 8,03 8,75 9,27 9,50
Gotymin-Osrodek gmina wiejska 6,54 6,83 7,42 8,28 9,03 9,12
Grudusk gmina wiejska 7,80 8,31 9,14 10,26 10,86 10,81
Ojrzen gmina wiejska 7,75 7,71 8,50 9,25 9,83 10,11
Opinogora Goérna gmina wiejska 7,83 8,30 8,49 9,02 9,33 9,60
Regimin gmina wiejska 6,83 6,91 7,50 8,77 9,06 9,81
Sonsk gmina wiejska 7,54 8,00 8,54 9,29 9,68 9,98
Powiat ciechanowski 9,97 10,35 10,89 11,85 12,35 12,69
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Opierajac si¢ na danych ze spisu REGON na dzien 31.12.2022 roku w ramach sekcji Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnos$ci wynika, iz najwigksza liczba podmiotow gospodarczych w powiecie
ciechanowskim notowana jest w sekcji G, ktéra obejmuje handel hurtowy i detaliczny oraz
naprawe pojazdow samochodowych — 1 685 podmiotow. Wysoka liczba firm w tej kategorii
swiadczy o znaczacej roli handlu w gospodarce powiatu, co jest typowe dla wielu regionow,
gdzie handel stanowi kregostup dziatalnosci gospodarczej. Budownictwo (Sekcja F) z 1 209
podmiotami zajmuje drugie miejsce, co wskazuje na dynamiczny rozwoj infrastruktury lub
stabilny popyt na ustugi budowlane. Rozwdj tej branzy jest takze odzwierciedleniem rosnace;j
liczby inwestycji prywatnych i publicznych w tym regionie. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
(Sekcja S), z liczbg 750 podmiotow, takze odgrywa istotng rolg W powiece ciechanowskim,
co pokazuje réznorodno$¢ i elastyczno$¢ lokalnej gospodarki w dostosowywaniu si¢ do
zmieniajacych si¢ potrzeb rynkowych. Sekcja M, czyli dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
I techniczna, jest reprezentowana przez 675 podmiotow. Tak duza liczba firm $wiadczy
0 skupieniu wiedzy specjalistycznej i technologicznej, co moze wskazywa¢ na potencjat
innowacyjnosci 1 rozwoju wysokokwalifikowanych ustug w powiecie. Przetwodrstwo
przemystowe (Sekcja C) z 655 podmiotami to kolejny wazny sektor powiatu
ciechanowskiego, ktory moze obejmowac roznorodng produkcje od zywnosci po produkty
wysokotechnologiczne, stanowigc fundament dla przemystowych dziatan gospodarczych.
Transport i gospodarka magazynowa (Sekcja H) oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
(Sekcja Q) z liczbami odpowiednio 601 i 562 podmiotow podkreslaja ich waznos¢ dla
funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki, zapewniajac niezbedne ustugi logistyczne oraz
zdrowotne 1 spoteczne. Podsumowujac, w powiecie ciechanowskim dominujg sektory
handlowy, budowlany, ustugowy, profesjonalny oraz przemystowy, ktore razem tworza
zrdznicowany 1 wielowymiarowy krajobraz gospodarczy. Rowniez sektory takie jak edukacja,
nieruchomosci, komunikacja i opieka zdrowotna maja swoje znaczace miejsce w strukturze
lokalnego biznesu. Wyniki te pokazujg, ze powiat ciechanowski ma stabilng i réznorodna
bazg gospodarczg, ktéora moze sprzyja¢ dalszemu rozwojowi 1 inwestycjom w roéznych
dziedzinach gospodarki. Tabela 12 przedstawia rozklad wszystkich podmiotéw

gospodarczych wedhug sekcji PKD powiecie ciechanowskim.
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Tabela 12. Branze i liczba podmiotéow w powiecie ciechanowskim na dzien 31.12.2022 r. (zrédfo:
opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego)

Rodzaj dziatalnosci Liczba
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 1685
Sekcja F — Budownictwo 1209
Sekcja S - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 750
Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 675
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 655
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 601
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 562
Sekcja P — Edukacja 333
Sekcja L - Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 280
Sekcja N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$é 276
wspierajgca

Sekcja J - Informacja i komunikacja 215
Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 192
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg 167
Sekcja K - Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 151
Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 126
gastronomicznymi

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 84
zabezpieczenia spoteczne

Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami 28
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodnag, 16
goracg wode

Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 6

W okresie ostatniej dekady w powiecie ciechanowskim nastgpit dynamiczny wzrost liczby
podmiotow gospodarczych. W tym okresie nastagpito nieznaczne przeobrazenie struktury
podmiotow z punktu widzenia branz, w ktorych funkcjonowaty podmioty gospodarcze
w powiecie ciechanowskim. Analiza zmian w liczbie podmiotéw gospodarczych w powiecie
ciechanowskim wedtug branz miedzy koncem roku 2012 a 2022 pokazuje zrdéznicowane
tendencje rozwojowe w roznych sektorach gospodarki. Najwigkszy spadek liczby podmiotow
odnotowano w sekcji A, obejmujacej rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, gdzie liczba
podmiotow zmniejszyta si¢ o 43,2%. Jest t0 znaczaca redukcja, ktora moze $wiadczyc
0 intensywnych zmianach strukturalnych w rolnictwie, by¢ moze zwigzanych z mechanizacja,
konsolidacja gruntow lub zmianami w polityce rolniczej. W sekcji B - Gornictwo

I wydobywanie - liczba podmiotow pozostata niezmieniona, co moze odzwierciedla¢ stabilng
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sytuacje lub niewielkg skale tej dziatalno$ci w powiecie. W przetworstwie przemystowym
(sekcja C) zaobserwowano wzrost o 13,5%, co wskazuje na rozwoj tej branzy i moze
$wiadczy¢ o pozytywnych zmianach w lokalnym przemysle lub o przyciagni¢ciu nowych
inwestycji. Najwickszy wzrost procentowy, o 166,7%, zanotowano w sekcji D, dotyczacej
wytwarzania 1 zaopatrywania w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodng i goraca wode. Cho¢
liczby bezwzgledne s3 niewielkie, ten duzy wzrost moze odzwierciedla¢ rosngce
zapotrzebowanie na energi¢ i inwestycje w odnawialne Zrodla energii. Sekcja
F — Budownictwo réwniez wykazata solidny wzrost liczby podmiotow o 36,9%, co jest
pozytywnym sygnatem dla lokalnej gospodarki i rynku pracy, sugerujacym aktywnos$¢
w budownictwie i zwigzanej z nim dziatalnosci. Sekcja G - Handel i naprawa pojazdow
samochodowych do$wiadczyta spadku o 11,9%, co moze wskazywa¢ na zmiany
w zachowaniach konsumenckich, takie jak rosngca popularno$¢ zakupoéw online. Transport
i gospodarka magazynowa (sekcja H) odnotowaty wzrost o 27,9%, co moze by¢ wynikiem
rosnacej roli logistyki i e-commerce, szczegdlnie po pandemii COVID-19, ktora przyspieszylta
zmiany w handlu i dostawach. Znaczacy wzrost odnotowano W sekcji J - Informacja
i komunikacja, gdzie liczba podmiotow wzrosta 0 90,3%. Jest to prawdopodobnie
odzwierciedlenie cyfryzacji, wzrostu znaczenia technologii informacyjnych i1 rosngcego
zapotrzebowania na ustugi komunikacyjne. W sekcjach L (Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga
rynku nieruchomosci), M (Dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) oraz
N (Dziatalnos¢ w zakresie ustlug administrowania 1 dzialalno$¢ wspierajaca) takze
zaobserwowano znaczace wzrosty, odpowiednio o 40,0%, 38,9% i 40,8%. Taki wynik
oznacza rozwoj ushug profesjonalnych i potrzebe wsparcia administracyjnego w regionie.
Sekcje Q (Opieka zdrowotna 1 pomoc spoteczna) oraz S (Pozostata dziatalno$¢ ustugowa)
réwniez odnotowaty wzrosty o 37,4% 1 62,0%. Wynik oznacza rosngce zapotrzebowanie na
ustugi  zdrowotne 1 rdéznorodnos¢ wushug dostgpnych dla mieszkancow powiatu
ciechanowskiego. Podsumowujac, dane te ukazujag dynamiczne zmiany w strukturze
gospodarczej powiatu ciechanowskiego, z wyraznym wzrostem w sektorach energii,
budownictwa, transportu, komunikacji i ustug profesjonalnych. Wzrost w sektorach opieki
zdrowotnej, edukacji 1 innych ushug §wiadczy o rosngcym zapotrzebowaniu spotecznym na te
ustugi. Dynamika zmian w zakresie liczby podmiotéw gospodarczych w latach 2012 — 2022

zaprezentowana zostata w Tabeli nr 13.
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Tabela 13. Zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych w powiecie ciechanowskim wedfug
branz. Dane na koniec 2012 r oraz 2022 r. (zrédfo: opracowanie wfasne na podstawie danych
Gféwnego Urzedu Statystycznego)

2012. 2022 r. Zmiana %
Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 338 192 -43,2%
Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie 6 6 0,0%
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 577 655 13,5%
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektrycznag, 5 16
gaz, pare wodng, goracg wode 166,7%
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i 30 08
odpadami -6,7%
Sekcja F — Budownictwo 883 1209 36,9%
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych 1912 1685 -11,9%
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 470 601 27,9%
Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 118 126
gastronomicznymi 6,8%
Sekcja J - Informacja i komunikacja 113 215 90,3%
Sekcja K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 158 151 -4,4%
Sekcja L - Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku
nierujchomoéci : o 200 280 40,0%
Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 486 675 38,9%
Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalno$¢ wspierajgca 196 270 40,8%
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; 86 84
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne -2,3%
Sekcja P — Edukacja 337 333 -1,2%
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 409 562 37,4%
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg 139 167 20,1%
Sekcja S - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 463 750 62,0%

Ponizej przedstawiono strukture poszczegdlnych branz dziatalnosci gospodarczej w powiecie
ciechanowskim oraz wojewddztwie mazowieckim. Porownujac na podstawie dostgpnych
danych liczbowych specjalizacje w powiecie ciechanowskim oraz w calym wojewodztwie
mazowieckim mozna wysnu¢ ciekawe wnioski. Struktura podmiotow gospodarczych

w powiecie ciechanowskim na koniec roku 2022 pokazuje zréznicowany obraz lokalnej

32|Strona



Analiza potrzeb lokalnego rynku pracy w powiecie ciechanowskim w latach 2019 - 2023 | 2023

gospodarki, poréwnujac z udzialem tych samych sekcji w catym wojewddztwie
mazowieckim. Warto zauwazy¢ znaczace roznice w strukturze podmiotow gospodarczych
pomi¢dzy powiatem ciechanowskim a wojewddztwem mazowieckim. W powiecie
ciechanowskim sekcja M, ktora obejmuje dziatalnos$¢ profesjonalng, naukowsg i techniczna,
ma wyjatkowo silng pozycje, reprezentujac 15,3% podmiotéw gospodarczych, co jest
znaczgco wyzsze w poréOwnaniu do 8,4% na poziomie wojewodztwa mazowieckiego.
Wskazuje to na rozwinigty lokalny rynek ushug specjalistycznych, co moze by¢ odbiciem
wysokiego poziomu kwalifikacji wsréd mieszkancow powiatu czy tez skutkiem konkretnych
strategii rozwoju tych branz na poziomie lokalnym. Inng istotng roznica jest sekcja J,
informacja i komunikacja, ktora w powiecie ciechanowskim stanowi 8,6% podmiotow,
w poréwnaniu do zaledwie 2,7% w calym wojewodztwie mazowieckim. Trzykrotnie wyzszy
udziat w powiecie moze $wiadczy¢é o silnym skupisku firm technologicznych
i komunikacyjnych, co moze sugerowac, ze powiat ciechanowski jest atrakcyjnym miejscem
dla przedsigbiorstw z tej branzy, by¢ moze dzigki dostepnym talentom lub korzystnym
warunkom inwestycyjnym. Jednoczesnie, sekcja D, dotyczaca wytwarzania i zaopatrywania
w energi¢ elektryczng, gaz, pare wodng, goraca wodg, cho¢ reprezentuje niewielki odsetek
podmiotow, to w powiecie Ciechanowskim zanotowala wyzszy udziat (0,5%) niz
w wojewodztwie mazowieckim (0,2%). Roéwniez warto zwrdci¢ uwage na sekcje S, czyli
pozostata dzialalnos$¢ ustugowa, ktéra w powiecie ciechanowskim stanowi 6,3% podmiotow,
podczas gdy w wojewodztwie jest to 9,4%. Mniejszy udziat w powiecie moze odzwierciedla¢
roznice w strukturze lokalnej gospodarki i potencjat do dalszego rozwoju tego sektora ustug.
Podsumowujac, dane te wskazuja na to, ze powiat ciechanowski ma swojg specyficzng
strukture gospodarcza, z mniejszym udzialem rolnictwa i wigkszym skupieniem na ustugach
profesjonalnych w poréwnaniu do wojewodztwa mazowieckiego. Handel i budownictwo
stanowig znaczaca cze$¢ gospodarki zaréwno lokalnej, jak i wojewddzkiej, podczas gdy
sekcje takie jak informacja i komunikacja oraz opieka zdrowotna pokazuja réznice w skali
1 specjalizacji miedzy poziomem powiatowym a wojewodzkim. Te rdznice moga by¢
uzyteczne przy planowaniu polityki gospodarczej i inwestycji w celu zrdwnowazonego

rozwoju lokalnej gospodarki.
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Tabela 14. Struktura podmiotéw gospodarczych w powiecie ciechanowskim oraz wojewédztwie
mazowieckim wedfug branz. Dane na koniec 2022 r. (zrédfo: opracowanie wfasne na podstawie

danych Gféwnego Urzedu Statystycznego)

(]
o 2 =0
3 8=
SR e
2 )
® o oy
Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 0,9% 2,4%
Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie 0,1% 0,1%
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 6,4% 8,2%

Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, par
| y patry gie yczng, gaz, pare 0,5% 0,2%
wodng, goragcg wode

Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami 0,3% 0,3%

Sekcja F — Budownictwo 10,4% 15,1%

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych | 20,1% 21,0%

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 5,5% 7,5%
Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami

. . 2,7% 1,6%
gastronomicznymi
Sekcja J - Informacja i komunikacja 8,6% 2, 7%
Sekcja K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2,8% 1,9%
Sekcja L - Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 4,9% 3,5%
Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 15,3% 8,4%

Sekcja N - Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢
- 4,6% 3,4%
wspierajgca

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe

. . 0,4% 1,0%
zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P — Edukacja 3, 7% 4,2%
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5,0% 7,0%
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg 1,7% 2,1%
Sekcja S - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 6,3% 9,4%
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IL.2. Liczba i struktura podmiotow gospodarczych prowadzonych przez osoby

fizyczne w powiecie ciechanowskim.

Na koniec 2022 roku liczba firm prowadzonych przez osoby fizyczne w powiecie
ciechanowskim wynosita 6 294. Sukcesywnie, wraz z ogélnym wzrostem liczby podmiotow
gospodarczych w powiecie ciechanowskim wzrasta takze liczba dziatalnosci gospodarczych
prowadzonych przez osoby fizyczne. W poréwnaniu do danych z konca 2021 roku liczba firm
prowadzonych przez osoby fizyczne wzrosta o 63, natomiast w poréwnaniu do danych
z konca 2012 roku liczba firm prowadzonych przez osoby fizyczne wzrosta az o 848,
Cco stanowi wzrost wynoszacy 15,6%.

Rysunek 6. Liczba podmiotéw gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne w powiecie
ciechanowskim na koniec roku w latach 2012 - 2022. (zrédfo: opracowanie wfasne na

podstawie danych Gféwnego Urzedu Statystycznego)

6294
6080 6231

446 5577 5610 5706 5626 5546 5671 I I I

2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017 r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r.

Na koniec roku 2022 w powiecie ciechanowskim najwigcej podmiotow gospodarczych
prowadzonych przez osoby fizyczne funkcjonowalo w sekcji G, czyli handlu hurtowym
i detalicznym oraz naprawie pojazdow samochodowych, co stanowito 22,6% wszystkich
dziatalno$ci. Liczba ta wynosita 1420. Tak duza liczba podmiotow wskazuje na istotne

znaczenie tego sektora dla lokalnej gospodarki i zapotrzebowaniu na ustugi handlowe oraz
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zwigzane z obstuga pojazdéw. Druga co do wielkosci branza jest sekcja F, obejmujaca
budownictwo, z udzialem 17,7% 1 liczba 1 114 podmiotéw. To wskazuje na silng pozycje
branzy budowlanej w powiecie, ktora jest waznym motorem napgdowym lokalnej gospodarki,
zapewniajacym znaczng liczb¢ miejsc pracy i zwigzanych z nig ustug. Sekcja C, przetworstwo
przemystowe, réwniez odgrywa wazng rol¢ w powiecie, z udziatem 8,9% 1 liczbg 558
podmiotow. Reprezentuje to istotny segment lokalnej gospodarki, ktory moze obejmowaé
szeroki zakres dziatalno$ci produkcyjnych, od przetworstwa zywnoSci po produkcje
przemystowa. Sekcja H, transport i gospodarka magazynowa, ma takze duze znaczenie
z udziatem 8,7% i liczba 549 podmiotow. Jest to kluczowy sektor umozliwiajacy efektywne
funkcjonowanie innych branz poprzez zapewnienie niezb¢dnych ustug logistycznych
i magazynowych. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na sekcje M, dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna, ktora stanowi 9,3% z liczbg 586 podmiotow. Ta branza, obejmujaca
réznorodne ushugi od Konsultingu po badania i rozwdj, moze odzwierciedlaé rosngce
zapotrzebowanie na specjalistyczng wiedze i innowacyjne rozwigzania w powiecie. Sekcja Q,
opieka zdrowotna i1 pomoc spoleczna, z udzialem 8,2% i liczbg 516 podmiotow, takze jest
znaczaca. Wskazuje to na wazno$¢ sektora zdrowotnego i1 spotecznego w konteks$cie
zapewnienia opieki i wsparcia dla mieszkancow. Podsumowujac, powiat ciechanowski
charakteryzuje si¢ zrozniCowang strukturg podmiotow gospodarczych, gdzie sektory handlu,
budownictwa 1 przetworstwa przemystowego odgrywaja kluczowa role. Wyrazna jest takze
wazno$¢ branzy transportowej, profesjonalnych ustug naukowych oraz opieki zdrowotne;.
Rozwo6j tych branz moze stanowi¢ podstawe dla dalszego wzrostu gospodarczego

1 zwigkszenia dobrobytu regionu.
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Tabela 15. Branze, liczba i odsetek podmiotéow prowadzonych przez osoby fizyczne
w powiecie ciechanowskim na koniec 2022 r. (Zrédfo: opracowanie wifasne

na podstawie danych Gféwnego Urzedu Statystycznego)

N %

Sekcja A - Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 156 2,5%
Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie 4 0,1%
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 558 8,9%
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektryczng, gaz, pare ) 0.0%
wodng, gorgcg wode

Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami 18 0,3%
Sekcja F — Budownictwo 1114 17,7%

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
) w y P POl 1420 22,6%

samochodowych
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 549 8,7%
Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi 100 1.6%
Sekcja J - Informacja i komunikacja 196 3,1%
Sekcja K - Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 138 2,2%
Sekcja L - Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 56 0,9%
Sekcja M - Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 586 9,3%
Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢

_ 249 4,0%
wspierajgca
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 0 0.0%
zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P — Edukacja 163 2,6%
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 516 8,2%
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywkg i rekreacjg 70 1,1%
Sekcja S - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 399 6,3%
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I1.3. Fluktuacja liczby przedsiebiorstw w latach 2019 - 2022. Liczba nowych

i zamknietych podmiotéw gospodarczych.

Ponizej przedstawiono informacje na temat liczby nowo powstalych podmiotow
gospodarczych wedlug sekcji PKD w latach 2019 — 2022 w powiecie ciechanowskim.
W 2019 roku powstato 716 podmiotéw, w 2020 roku 603 podmioty, w 2021 roku 589
podmiotow, natomiast w 2022 roku 598 podmiotoéw gospodarczych. W 2022 roku najwiecej
podmiotéw powstato w branzach Sekcja F — Budownictwo — 117 firm oraz Sekcja G — Handel

hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych.

Tabela 16. Nowo zarejestrowane podmioty gospodarcze w rejestrze REGON

w powiecie ciechanowskim w latach 2019 — 2022.

2019rr. 2020 r. 2021r. 2022r.

Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 12 4 8 7
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 1 0 1 0
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 54 39 37 34
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 0 3 0 4
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i

. 5 2 2 1
odpadami
Sekcja F — Budownictwo 126 163 124 117
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 105 106 111 116
samochodowych
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 44 34 62 51
Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i

. ) - 17 10 7 8
ustugami gastronomicznymi
Sekcja J - Informacja i komunikacja 25 15 24 28
Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 24 7 9 16
S.ekqa L- Dgiglalnoéé zwigzana z obstuga rynku 7 9 14 14
nieruchomosci
Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 61 64 58 62
Sgkqa N’-’DZ|a+.aIn<.)sc w zakresie ustug administrowania i 52 35 21 35
dziatalnos¢ wspierajgca
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; 1 0 1 1
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P — Edukacja 30 12 17 16
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 39 28 31 40
Sekcja R - Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i 12 12 11 5
rekreacjg
Sekcja S - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 101 60 51 43
SUMA 716 603 589 598
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W celu uzupeliania informacji na temat zmiany liczby przedsi¢biorstw w powiecie

ciechanowskim przedstawiono takze szczegodtowa informacj¢ na temat wyrejestrowanych

(zamknietych) podmiotéw gospodarczych w powiecie ciechanowskim w rejestrze REGON

w latach 2019 — 2021. Uwzgledniajac te dane wynika, ze w 2019 roku wyrejestrowano 402
firmy, w 2020 roku 319 firm, w 2021 roku 363 firmy, natomiast w 2022 roku 454 firm.
W 2022 roku najwiecej firm wyrejestrowano w branzy — Sekcji G — Handel hurtowy i

detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych — 121 firm. Znaczna liczba zamknigtych firm

prowadzita dziatalno$¢ w branzach: Sekcja F — Budownictwo — 84 firm oraz w branzy Sekcja

H - Transport i gospodarka magazynowa — 49 firm.

Tabela 17. Wyrejestrowane podmioty gospodarcze w rejestrze REGON w powiecie
ciechanowskim w latach 2019 — 2022,
2019rr. 2020 r. 2021r. 2022r.

Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 2 3 4 3
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 0 0 0 0
Sekcja C - Przetwdrstwo przemystowe 30 32 26 40
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 0 0 0 2
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i

. 2 1 0 1
odpadami
Sekcja F — Budownictwo 65 52 71 84
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 111 9% 92 121
samochodowych
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 32 25 31 49
Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i

. : - 14 5 9 12
ustugami gastronomicznymi
Sekcja J - Informacja i komunikacja 5 4 9
Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 8 8 14
Sekcja L - Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku 6 1 1 3
nieruchomosci
Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 28 23 28 37
Se_kcla Nl-,Dzia’r_aInt_)sc w zakresie ustug administrowania i 24 14 27 32
dziatalnos¢ wspierajgca
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; 1 0 0 0
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P — Edukacja 14 17 13 12
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 13 13 11 13
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywkg i

. 4 6 11 3

rekreacjg
Sekcja S - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 42 18 27 19
SUMA 402 319 363 454
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Uwzgledniajac liczbe wyrejestrowanych podmiotow gospodarczych w rejestrze REGON
w powiecie ciechanowskim w 2022 roku, w stosunku do liczby wszystkich podmiotéw
w danej Sekcji PKD w 2022 roku przedstawiono odsetek firm, ktore zostaly zamknigte
w 2022 roku. Analiza odsetka wyrejestrowanych podmiotow gospodarczych w powiecie
ciechanowskim w roku 2022 r. w stosunku do ogo6lnej liczby podmiotéw w danej sekcji PKD
daje wglad w dynamike zmian w lokalnym biznesie. Sekcja D, zajmujaca si¢ wytwarzaniem
1 zaopatrywaniem w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodng i1 gorgcg wodg, odnotowata
najwyzszy odsetek wyrejestrowan — 12,5%. Jest to znaczacy wskaznik, ktory wskazuje na
trudnosci w tej branzy lub szybka zmian¢ struktury rynku, by¢é moze spowodowang
przejsciem na alternatywne zrodla energii lub zmianami regulacyjnymi. Sekcje H (Transport
1 gospodarka magazynowa), I (Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne) oraz K (Dzialalnos¢
finansowa 1 ubezpieczeniowa) rowniez odnotowaly stosunkowo wysokie odsetki
wyrejestrowan, odpowiednio 8,2%, 9,5% i 9,3%. Wysokie wskazniki w sektorach transportu
I gastronomii moga odzwierciedla¢ wplyw zmieniajacych si¢ wzorcow konsumenckich
i wpltyw pandemii COVID-19, ktéra znaczaco wplyngta na te obszary dziatalnosci.
W sektorze finansowym wysoki odsetek wyrejestrowan moze swiadczy¢ o konsolidacji rynku
lub wzroscie konkurencji. Sekcja C (Przetworstwo przemystowe) z odsetkiem wyrejestrowan
na poziomie 6,1% oraz Sekcja F (Budownictwo) z 6,9% rowniez do§wiadczyly wyzszych niz
przecigtne wyrejestrowan, co moze sygnalizowa¢ przesunigcia w tych kluczowych dla
gospodarki sektorach. Sekcja M (Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) i Sekcja
N (Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca) wykazaty odsetki
wyrejestrowan wynoszace odpowiednio 5,5% 1 11,6%. To moze wskazywa¢ na zmiany
w zapotrzebowaniu na ustugi profesjonalne i administracyjne. Warto zauwazy¢, ze sekcje
zwigzane z podstawowymi potrzebami, takie jak rolnictwo (Sekcja A) z odsetkiem
wyrejestrowan 1,6% oraz opieka zdrowotna (Sekcja Q) z 2,3%, wykazuja nizsze odsetki
wyrejestrowan, co moze $wiadczy¢ o ich wigkszej stabilnosci na rynku. Podsumowujac, dane
te wskazujg na to, ze niektore sektory w powiecie ciechanowskim doswiadczaja wigkszej
fluktuacji podmiotéw gospodarczych, co moze odzwierciedla¢ zarowno wyzwania rynkowe,

jak i mozliwosci adaptacji do nowych warunkoéw gospodarczych.
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Tabela 18. Odsetek wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON
w powiecie ciechanowskim w 2022 roku, w stosunku do wszystkich podmiotéw
w danej Sekcji PKD.

Odsetek
wyrejestrowanych
Rodzaj dziatalnosci podmiotow, w .
stosunku do ogolnej
liczby podmiotow w
danej sekcji
Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 1,6%
Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie 0,0%
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 6,1%
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, 12.5%
goracg wode
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami 3,6%
Sekcja F — Budownictwo 6,9%
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 7,2%
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 8,2%
Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 9,5%
Sekcja J - Informacja i komunikacja 4,2%
Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 9,3%
Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 1,1%
Sekcja M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 5,5%
Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 11,6%
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 0,0%
zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P — Edukacja 3,6%
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 2,3%
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 1,8%
Sekcja S - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 2,5%

Podsumowujac powyzsze dane na temat liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych w  powiecie ciechanowskim oraz  wyrejestrowanych podmiotow
gospodarczych w latach 2019 — 2022, przedstawiono fluktuacje w zakresie liczby podmiotow
gospodarczych w powiecie ciechanowskim. Fluktuacja liczby przedsigbiorstw w latach 2019
— 2022 w powiecie ciechanowskim przedstawiona zostata jako roznica pomiedzy liczbg nowo

zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w rejestrze REGON w latach 2019 — 2022
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a liczba wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON w latach 2019
— 2022. Analiza fluktuacji liczby przedsigbiorstw w powiecie ciechanowskim w latach 2019
—2022, w oparciu o réznice miedzy liczbg nowo zarejestrowanych podmiotow a liczbg
podmiotéw wyrejestrowanych, ukazuje istotne zmiany w lokalnym $rodowisku biznesowym.
Sekcja F, zajmujaca si¢ budownictwem, odnotowata najwigkszy przyrost netto podmiotow
gospodarczych, wynoszacy 258. Jest to wyrazny sygnal o wzro$cie aktywnos$ci w tej branzy,
co moze $wiadczy¢ o intensyfikacji inwestycji budowlanych oraz ogoélnym rozwoju
infrastruktury w powiecie. Z kolei sekcja M, obejmujgca dziatalnos$é profesjonalng, naukowa
i techniczng, wykazata zwigkszenie o 129 podmiotéw, co wskazuje na dynamiczny rozwoj
sektora ustug profesjonalnych, podkreslajac rosnace zapotrzebowanie na specjalistyczng
wiedze i ekspertyzy. W sekcji Q, odpowiadajacej za opieke zdrowotng i pomoc spoteczna,
odnotowano wzrost o 88 przedsigbiorstw. Ten trend moze odzwierciedla¢ zwigkszone
potrzeby spoleczne zwigzane z opieka zdrowotng i wsparciem spotecznym, by¢ moze nasilone
przez ostatnie wydarzenia zdrowotne na $wiecie. Sekcja J, informacja i komunikacja, rowniez
wykazata pozytywna dynamike, z przyrostem o 68 firm, co moze sugerowa¢ wzrost roli
technologii informacyjnych i sektora komunikacyjnego w gospodarce powiatu. Sekcja S,
pozostala dziatalno§¢ ustugowa, zanotowata wzrost o 149 podmiotéw, co pokazuje
réznorodno$¢ 1 adaptacyjnos$¢ lokalnych ustug do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych.
Nalezy zauwazy¢, ze pozostate sekcje, takie jak A (Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo
i rybactwo) czy G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych),
odnotowaly mniejsze przyrosty, co moze wskazywaé na bardziej stabilng liczbe
przedsi¢biorstw w tych branzach. Podsumowujac, dane te wskazuja, ze powiat ciechanowski
doswiadczyt w ostatnich latach istotnego rozwoju w branzach budowlanej, profesjonalnych
ustug oraz opieki zdrowotnej. Wzrost liczby firm w tych sekcjach moze $wiadczy¢
o rosngcym zapotrzebowaniu na te uslugi oraz o zdolnoéci lokalnego rynku do
dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb ekonomicznych 1 spotecznych.
Jednoczes$nie stabilno$¢ w sektorach takich jak rolnictwo i handel moga wskazywaé na ich

wazng role w utrzymaniu rownowagi ekonomicznej powiatu.
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Tabela 19. Fluktuacja liczby przedsiebiorstw w latach 2019 — 2022 w powiecie ciechanowskim.

Réznica pomiedzy liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw a liczba wyrejestrowanych

podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON.

Roéznica pomiedzy liczbag
nowo zarejestrowanych
podmiotow a liczba

wyrejestrowanych
podmiotow

Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 19
Sekcja B - Goérnictwo i wydobywanie 2
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 36
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, 5
goracg wode
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami 6
Sekcja F — Budownictwo 258
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 18
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 54
Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 2
Sekcja J - Informacja i komunikacja 68
Sekcja K - Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 18
Sekcja L - Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 33
Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 129
Sekcja N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 46
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia )
spoteczne
Sekcja P — Edukacja 19
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 88
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 16
Sekcja S - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 149
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I1.4. Naklady inwestycyjne i warto$¢ srodkow trwalych w przedsiebiorstwach

powiatu ciechanowskiego.

Ponizej przedstawiono naklady inwestycyjne przedsighbiorstw w powiatach
wojewodztwa mazowieckiego w latach 2019 — 2022. W powiecie ciechanowskim naktady
inwestycyjne w tym okresie byly najwyzsze w 2019 roku i wyniosty 425 milionow ztotych.
Uwzgledniajac  wszystkie powiaty wojewodztwa mazowieckiego powiat ciechanowski
zajmuje 15 miejsce na 42 powiaty w wojewodztwie mazowieckim pod wzgledem wielkoS$ci

naktadow inwestycyjnych w przedsigbiorstwach.

Tabela 20. Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w powiatach wojewdédztwa

mazowieckiego w latach 2019 — 2022 (w tysigcach ztotych).

2019r. 2020 r. 2021 r. 2022 r.
Powiat m. st. Warszawa 29056 721 | 31441459 | 29065081 | 36 444 671
Powiat m. Ptock 1150 099 1270816 2285 186 3329583
Powiat pruszkowski 1938 706 1621 826 1187929 1349811
Powiat warszawski zachodni 938 885 1113214 1087 477 1020993
Powiat m. Radom 729 343 675 007 706 014 1014 424
Powiat piaseczynski 611 522 673 233 639 991 934 204
Powiat nowodworski 538 489 466 026 469 256 903 557
Powiat gréjecki 439 405 633 310 996 132 841 632
Powiat wotominski 488 510 611 499 558 438 655 942
Powiat grodziski 304 238 377 089 296 761 611 017
Powiat otwocki 801 869 855 521 977 650 569 966
Powiat sochaczewski 371211 572 431 397 597 536 274
Powiat minski 385 509 514 330 483 316 514 290
Powiat m. Ostroteka 476 477 671170 292 071 504 542
Powiat ciechanowski 425 540 379 664 325 104 391 825
Powiat miawski 191 498 347 437 274 575 378 498
Powiat kozienicki 439 588 370 691 414 530 334 789
Powiat sokotowski 172 159 195 475 259 398 328 265
Powiat wegrowski 140 507 186 500 188 087 311 920
Powiat garwolinski 569 635 498 843 406 694 291 660
Powiat wyszkowski 290 742 150 774 142 638 287 058
Powiat legionowski 307 170 345 827 329 324 285 440
Powiat radomski 150 344 174 750 197 120 262 101
Powiat zyrardowski 282 416 248 526 159 572 255 717
Powiat ptocki 76 594 153 913 207 447 231761
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Powiat m. Siedice 293 100 299 087 183 990 212138
Powiat ostrowski 203 880 260 590 315 686 200 349
Powiat ostrotecki 74 664 96 879 155 203 200 178
Powiat przasnyski 48 404 59 497 65 214 143 607
Powiat sierpecki 92 678 89 295 145 871 138 483
Powiat tosicki 70 301 69 587 62 617 127 681
Powiat siedlecki 109 250 153 606 218 881 125933
Powiat ptonski 98 386 232 663 122 739 120 820
Powiat biatobrzeski 18 722 57 837 84 629 76 030
Powiat gostyninski 72920 88 268 86 536 70 679
Powiat puttuski 50 190 83 066 97 486 44 851
Powiat przysuski 25 353 42 119 18 447 43 205
Powiat szydtowiecki 36 972 26 953 18 982 39 853
Powiat makowski 61 162 39354 24 909 33727
Powiat zwolenski 25936 21 906 18 404 30 043
Powiat zurominski 8 247 18 540 35097 29 169
Powiat lipski 11 540 37185 17 979 17 025

Wartos¢ srodkow trwatych w przedsigbiorstwach powiecie ciechanowskim sukcesywnie
wzrasta. W 2022 roku wartos¢ s$rodkow trwalych w przedsigbiorstwach powiatu
ciechanowskiego wyniosta 4 miliardy 78 milionéw ztotych. Powiat ciechanowski zajmuje 14
miejsce na 42 powiaty w wojewodztwie mazowieckim z uwzglednieniem analizowanych

wartosci.

Tabela 21. Wartosé Srodkéw trwalych w przedsiebiorstwach w powiatach wojewdédztwa
mazowieckiego w latach 2019 — 2022 (w tysigcach zfotych)

2019r. 2020 . 2021 r. 2022 r.
Powiat m. st. Warszawa 354 543 667 | 376890454 | 394 229652 | 424882910
Powiat piaseczynski 29 230 229 30 676 747 32 240926 33779 153
Powiat m. Ptock 26 979 319 28 475 682 29 723 299 31 309 804
Powiat pruszkowski 12 239 888 13 958 513 14 343 693 15 701 808
Powiat kozienicki 12 386 731 12 300 596 12 846 375 13 237 618
Powiat warszawski zachodni 7 551 003 7 903 635 8 522 496 9 636 304
Powiat m. Radom 7480 135 7 695 317 8 028 213 8 533 053
Powiat gréjecki 6416 719 6 439 648 6 602 917 8 145 470
Powiat m. Ostroteka 6 944 934 7 159 285 7 378 655 7 849 287
Powiat wotominski 6 115 092 6 297 304 6 458 994 6 909 692
Powiat nowodworski 4 330 376 4 834 946 5595271 6 485 745
Powiat otwocki 5579672 5 738 536 5913 285 6 263 281
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Powiat legionowski 4849 792 5115 489 5597 400 5618 082
Powiat ciechanowski 4 154 560 4183 259 4 823 432 4778 897
Powiat grodziski 3269 708 4 053 893 4 226 265 4 465 761
Powiat m. Siedice 3781703 4084 910 4235171 4440 130
Powiat sochaczewski 4 145 967 3733444 4171552 4 404 804
Powiat minski 3455871 3607 389 4291511 4385 976
Powiat mfawski 2603101 2 823 686 2908 477 3409 853
Powiat zyrardowski 2899174 3119 868 3262 443 3345 288
Powiat wyszkowski 2 886 062 2942 186 3003 402 3123212
Powiat garwolinski 2 800 863 2944 329 2994 493 3072798
Powiat ostrowski 2689 077 2 767 996 2979019 3029 188
Powiat ptocki 2437 839 2576 479 2724339 2 659 691
Powiat ptonski 1423188 1728 029 1943 564 2072829
Powiat sokotowski 1785023 1 658 485 1713521 1927 326
Powiat sierpecki 1 565 827 1549 760 1577 945 1748 053
Powiat radomski 1486 123 1521 546 1560 447 1700 886
Powiat ostrotecki 1252 494 1 307 697 1 308 550 1401 400
Powiat wegrowski 1087 112 1202910 1222 466 1281796
Powiat gostyninski 896 294 970 027 986 049 1028 615
Powiat siedlecki 878 504 890 029 1008 743 969 267
Powiat przasnyski 1074 244 948 165 948 367 954 445
Powiat puttuski 479 225 464 128 600 907 583 848
Powiat makowski 397 098 439 572 453 058 538 343
Powiat tosicki 426 586 481 471 481 045 522 260
Powiat przysuski 418 435 302 857 455 079 480 994
Powiat biatobrzeski 280 995 277 388 289 695 440 766
Powiat szydtowiecki 349 784 376 404 366 581 407 571
Powiat lipski 338 555 369 283 369 364 378 626
Powiat zurominski 257 334 284 239 311 165 330 525
Powiat zwolenski 242 838 253 615 277 367 309 884
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I.5. Struktura oséb pracujacych w powiecie ciechanowskim w poszczeg6lnych

sektorach gospodarczych.

Wedlug danych Glownego Urzedu Statystycznego liczba o0s6b zatrudnionych
w powiecie ciechanowskim na koniec 2022 roku wynosita 34 996 osob. Nalezy jednak
zauwazy¢, iz prezentowane dane nie uwzgledniaja pracujacych w jednostkach budzetowych
dziatajacych w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego. Z punktu widzenia
pici pracujacych mieszkancéw powiatu ciechanowskiego zauwazalna jest przewaga liczby
zatrudnionych mezczyzn — 18 946 os6b (54,1%) ogotu pracujacych. Liczba zatrudnionych
kobiet wynosita 16 050 tj. 45,9%

ciechanowskiego. Najwigcej zatrudnionych os6b mieszka w Ciechanowie — 17 175 oséb,

wszystkich pracujacych mieszkancow powiatu

najmniej w gminie Grudusk — 1 353 osoby.

Tabela 22. Zatrudnieni w powiecie ciechanowskim w 2022 roku (zrédfo: opracowanie wiasne,
dane Gfownego Urzedu Statystycznego). (Dane nie uwzgledniajg pracujacych w jednostkach
budzetowych dziatajacych w zakresie obrony narodowej i bezpieczeristwa publicznego)

. Wielko$¢ zatrudnienia
Gmina p . . -
ogoétem mezczyzni kobiety
Ciechanéw miasto 17 175 8817 8 358
Ciechanéw gmina wiejska 2999 1643 1356
G_Imoleck gmina miejsko- 2978 1698 1280
wiejska
G_ol_ymln-Osrodek gmina 1473 864 609
wiejska
Grudusk gmina wiejska 1353 759 594
Ojrzen gmina wiejska 1 666 962 704
Opinogdra Goérna gmina wiejska 2401 1382 1019
Regimin gmina wiejska 1924 1098 826
Sonsk gmina wiejska 3027 1723 1304
Powiat ciechanowski 34 996 18 946 16 050

Najwigkszy odsetek mieszkancow powiatu ciechanowskiego pracuje w branzy przemyst
I budownictwo oraz w branzy pozostale ustugi: odpowiednio 32,8% oraz 29,5%. Znaczna
grupa mieszkancow powiatu ciechanowskiego pracuje w branzach handel; naprawa pojazdow

samochodowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia;
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informacja i komunikacja oraz rolnictwo, le$nictwo, towiectwo, rybactwo odpowiednio
19,1% oraz 16,7%. Najmniejszy odsetek mieszkancéw powiatu — 1,9% pracuje w branzy
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci. Zatrudnione kobiety
przewazajg w takich sekcjach jak: pozostatle ustugi, handel; naprawa pojazdow
samochodowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia;
informacja i komunikacja oraz dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku
nieruchomosci. Natomiast me¢zczyzni w takich sekcjach jak: przemyst i budownictwo,

rolnictwo oraz lesnictwo, towiectwo, rybactwo.

Tabela 23. Struktura zatrudnienia w powiecie ciechanowskim w 2022 roku ze wzgledu na sektor
dziatalnosci PKD. (zrodfo: opracowanie wiasne, dane Giéwnego Urzedu Statystycznego) (Dane
nie uwzgledniajg pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajagcych w zakresie obrony

narodowej i bezpieczeristwa publicznego)

Liczba
Dziat gospodarki zatrudnionych

ogoétem
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 16,7%
przemyst i budownictwo 32,8%

handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i
gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; 19,1%
informacja i komunikacja

dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku
nieruchomosci

1,9%

pozostate ustugi 29,5%
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I.8. Charakterystyka rynku edukacyjnego w powiecie ciechanowskim

(ksztalcenie publiczne w kontekscie dostosowania do wymagan rynku pracy).

Powiat ciechanowski cechuje si¢ rownomiernie rozmieszczong siecig placowek
oswiatowych na wszystkich poziomach edukacji. Dostep na tym terenie do edukacji
przedszkolnej i na poziomie ponadpodstawowym jest stosunkowo swobodny i pozbawiony
utrudnien. Mieszkancy powiatu ciechanowskiego nie musza wyjezdzaé poza powiat, aby
zdobywaé¢ wyksztatcenie i to na kazdym poziomie (takze wyzszym). Na terenie powiatu
ciechanowskiego znajduja si¢ wyzsze uczelnie, gnie mieszkancy powiatu moga podejmowac
edukacje na wyzszym poziomie. Wérdd uczelni w Ciechanowie najwigksza popularno$cia
cieszy si¢ Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa. Mlodziez studiuje tam na kierunkach:
ekonomia, elektronika i telekomunikacja, pedagogika, informatyka, inzynieria $rodowiska,
mechanika i budowa maszyn, pielggniarstwo, rolnictwo oraz bezpieczenstwo wewngtrzne.
Ponadto PWSZ posiada w programie ksztalcenia ustawicznego oferte studiow
podyplomowych. W Ciechanowie znajduje si¢ rowniez Wyzsza Szkota Menadzerska
w Warszawie - Wydzial Zarzadzania w Ciechanowie oraz Wyzsza Szkota Biznesu
1 Zarzadzania. Takze niewielka odlegtos¢ od osrodka akademickiego, jakim jest Warszawa
dodatkowo daje mozliwo$¢ pobierania nauki w tamtejszych placowkach edukacyjnych

1 uczelniach wyzszych.

Sie¢ szkot i placowek oswiatowych prowadzonych przez Powiat Ciechanowski

v I Liceum Ogoélnoksztalcace
im. Zygmunta Krasinskiego w Ciechanowie
06 - 400 Ciechanow, ul. 17 Stycznia 66

www.krasiniak.pl

Kierunki ksztalcenia /zawod
v humanistyczny
v" biologiczno-chemiczny
v" biologiczno-medyczny
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AN N NN

matematyczno-fizyczno

informatyczny
matematyczno-geograficzno-informatyczny
jezykowy

ekologiczny

Zespot Szkol nr 1

im. gen. J. Bema w Ciechanowie

06-400 Ciechanow, ul. Powstancow Warszawskich 24
zsl.com.pl/

Technikum

Kierunki ksztalcenia /zawod

v

technik informatyk
technik przemystu mody
technik elektryk

technik logistyk (OPW)
technik programista
technik teleinformatyk

technik grafiki i poligrafii cyfrowe

Branzowa Szkola I Stopnia

Kierunki ksztalcenia /zawod

v
v

v

monter sieci 1 urzadzen telekomunikacyjnych

elektryk

Zespol Szkét nr 2

im. Adama Mickiewicza w Ciechanowie
06-400 Ciechanow, ul Orylska 9,
http://www.zs2ciechanow.pl
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Liceum Ogoélnoksztalcace
Kierunki ksztalcenia /zawod
v humanistyczny z edukacjg prawng
v' biologiczno-medyczny
v’ jezykowy
v/ matematyczno-geograficzny
v’ sportowy z promocjg zdrowia i dietetyka
v’ artystyczny

Technikum

Kierunki ksztalcenia /zawod
v' technik Zywienia i ustug gastronomicznych
v" technik ekonomista
v" technik spedytor

v" technik hotelarstwa

v’ Zespol Szkol nr 3
im. Stanistawa Staszica w Ciechanowie
06-400 Ciechandéw, ul. Okrzei 6

zs3.ciechanow.pl

Liceum Ogolnoksztalcace
Kierunki ksztalcenia /zawéd
v’ rekreacyjno-rehabilitacyjny
v’ jezykowo-turystyczny

v’ psychologiczno-spoteczny

Technikum
Kierunki ksztalcenia /zawéd
v’ technik pojazdow samochodowych

v technik mechatronik
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v" technik mechanik

v" technik spawalnictwa

Branzowa Szkota I Stopnia

Kierunki ksztalcenia /zawod
v wielozawodowa (blacharz samochodowy, cukiernik, elektromechanik,
elektromechanik pojazdow samochodowych, elektryk, fryzjer, kucharz, lakiernik
samochodowy, mechanik pojazdow samochodowych, mechanik — operator pojazdow i
maszyn rolniczych, monter sieci i instalacji sanitarnych, operator obrabiarek

skrawajacych, piekarz, sprzedawca, stolarz, §lusarz i inne)

v' Zespo6l Szkol Technicznych Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
im. Stanistawa Ploskiego w Ciechanowie
06- 400 Ciechanéw, ul. Kopernika 7

www.zst-ciechanow.pl

Technikum

Kierunki ksztalcenia /zawéd
v" technik budownictwa
v’ technik geodeta
v’ technik reklamy

v" technik ochrony $rodowiska

Branzowa Szkola I Stopnia
Kierunki ksztalcenia /zawéd
v wielozawodowa (cukiernik, drukarz offsetowy, elektromechanik, elektromechanik
pojazdow samochodowych, elektryk, fryzjer, krawiec, kucharz, lakiernik
samochodowy, mechanik pojazdéw samochodowych, mechanik — monter maszyn
I urzadzen, monter sieci 1 instalacji sanitarnych, monter zabudowy i robot

wykonczeniowych, piekarz, sprzedawca, stolarz, Slusarz i inne)
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v Specjalny O$rodek Szkolno-Wychowawczy w Ciechanowie
06-400 Ciechanéw, ul. Sienkiewicza 13

www.soswciechanow.edu.pl/

v Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Ciechanowie
06-400 Ciechanow, ul. Wyzwolenia 10 a

http://www.pppciechanow.pl

1.9. Dopasowanie ksztalcenia do popytu na prace w powiecie ciechanowskim.

Szkoly ponadpodstawowe zlokalizowane w powiecie ciechanowskim oferuja szeroki
wachlarz zawodow, ktéore mozna zdoby¢ w wielu szkotach zlokalizowanych w powiecie
ciechanowskim. Biorac jednak pod uwage dane na temat liczby osob bezrobotnych —
szczegblnie mtodych mozna wysnu¢ wniosek, ze oferta ksztalcenia nie jest catkowicie
dopasowana do popytu na pracg na lokalnym rynku. Na rynku pracy w skali ogdélnopolskiej,
regionalnej, a takze lokalnej w powiecie ciechanowskim mamy do czynienia z czeSciowym
niedopasowaniem kwalifikacji zawodowych absolwentéw 1 0s6b poszukujacych zatrudnienia,
Z rzeczywistymi potrzebami pracodawcow. Niedopasowania te poglebia szybko postepujacy
rozwdj technologii teleinformacyjnych, ktory wymusza w wielu dziedzinach gospodarki
czgste 1 systematyczne inwestowanie w uzupelnianie umiejetnosci posiadanych przez
pracownikow w zakresie obstugi komputeréw, Internetu, czy innych nowinek
teleinformatycznych. Sytuacje te pogarsza istniejacy system ksztatcenia zawodowego.
Kierunki ksztatcenia oferowane przez szkotly, czasami odbiegaja od potrzeb rynku pracy,
czego konsekwencjg jest wyzszy poziom bezrobocia wsrod miodych osob. Jedynie
zapewnienie uczniom mozliwos$ci zdobycia wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych
na wysokim poziomie moze zapewni¢ wysoka efektywno$¢ ksztatcenia i przyczynié¢ si¢ do
zmniejszenia niedopasowan w zakresie kwalifikacyjno-zawodowym na rynku pracy i
poziomu bezrobocia 0s6b miodych. Niewatpliwym problemem jest takze niedostateczna
wspotpraca szkot podstawowych ze szkotami ksztatcenia branzowego. Pomimo faktu, ze
zauwaza si¢ prawidlowy odzew szkolnictwa na potrzeby rynku pracy, np. poprzez

uruchamianie kierunkéw zamawianych, kierunkéw stanowigcych odpowiedz na potrzeby
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lokalnego rynku pracy, problemem majacym wplyw na obecng sytuacje jest wieloletnie
marginalizowanie szkolnictwa zawodowego/branzowego. W latach 2019 — 2021 w powiecie
ciechanowskim zachwiane byly proporcje pomiedzy liczbg uczniow szkot ogdlnoksztatcacych
a liczba uczniow zasadniczych szkot zawodowych i branzowych szkoét I stopnia, co prezentuje
ponizszy rysunek. Warto jednak zauwazy¢, ze od 2022 roku mamy do czynienia z
pozytywnym trendem i znacznym zwigkszeniem procentowego udzialu absolwentow
technikum i przede wszystkim absolwentow szkot branzowych w stosunku do ogdlnej liczby

absolwentow szkot ponadpodstawowych.

Rysunek 7. Absolwenci danego typu szkof w ogolnej liczbie absolwentow szkof
ponadgimnazjalnych w powiecie ciechanowskim (zZrodfo: opracowanie wfasne na podstawie

danych Gféwnego Urzedu Statystycznego)

54,1 53,6
47,9
B I I I I = I I I I I
2019r. 2020r. 2021r. 2022r.

m absolwenci zasadniczych szkét zawodowych w ogdlnej liczbie absolwentow szkét ponadgimnazjalnych
M absolwenci technikéw w ogdlnej liczbie absolwentow szkét ponadgimnazjalnych
m absolwenci liceow ogélnoksztatcgcych w ogolnej liczbie absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych

B absolwenci branzowych szkét | stopnia w ogélnej liczbie absolwentdow szkét ponadgimnazjalnych i
ponadpodstawowych
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III. Analiza bezrobocia powiecie ciechanowskim - ogdlna

charakterystyka os6b bezrobotnych.

Stopa bezrobocia w powiecie ciechanowskim na koniec 2022 roku byta relatywnie
wysoka i wynosita 8,6%. Powiat ciechanowski plasowat si¢ na 23 miejscu wsrod 42
powiatow wojewodztwa mazowieckiego uwzgledniajac wysokos¢ stopy bezrobocia. Jest to
wskaznik zdecydowanie wyzszy niz $rednia dla calego wojewddztwa, ktora wynosita 4,2%

oraz wyzszy od $redniej krajowej w Polsce, wynoszacej 5,2%.

Tabela 24. Stopa bezrobocia w powiatach wojewédztwa mazowieckiego na koniec 2022 roku.

(zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego)

nr Powiat Stopa .
bezrobocia

1 Powiat m. st. Warszawa 1,4
2 Powiat warszawski zachodni 1,6
3 Powiat pruszkowski 2,2
4 Powiat gréjecki 2,4
5 Powiat grodziski 2,7
6 Powiat piaseczynski 3,1
7 Powiat sochaczewski 3,1
8 Powiat otwocki 3,4
9 Powiat wyszkowski 3,7
10 Powiat m. Siedice 3,9
11 Powiat minski 4,6
12 Powiat siedlecki 4.8
13 Powiat tosicki 5,3
14 Powiat mtawski 5,6
15 Powiat legionowski 5,8
16 Powiat sokotowski 5,8
17 Powiat m. Ptock 5,8
18 Powiat nowodworski 6,1
19 Powiat wegrowski 6,1
20 Powiat wotominski 6,9
21 Powiat m. Ostroteka 7,5
22 Powiat biatobrzeski 8,0
23 Powiat ciechanowski 8,6
24 Powiat zyrardowski 8,8
25 Powiat m. Radom 9,2
26 Powiat ptonski 9,3
27 Powiat przasnyski 9,3
28 Powiat ostrowski 9,5
29 Powiat garwolinski 10,3
30 Powiat kozienicki 10,5
31 Powiat ostrotecki 10,6
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32 Powiat ptocki 11,5
33 Powiat gostyninski 11,8
34 Powiat lipski 12,5
35 Powiat sierpecki 12,8
36 Powiat zwolenski 13,6
37 Powiat puttuski 14,8
38 Powiat zurominski 16,4
39 Powiat makowski 17,3
40 Powiat radomski 17,3
41 Powiat przysuski 18,5
42 Powiat szydfowiecki 25,1

W ostatnich latach stopa bezrobocia w powiecie ciechanowskim sukcesywnie zmniejsza sig.
W 2016 roku stopa bezrobocia w powiecie ciechanowskim wynosita 13,1%, obnizajac si¢ do
8,3% w 2022 roku. W tym okresie stopa bezrobocia zmniejszyta si¢ az o 4,8%. Na przestrzeni
lat 2016 — 2022 na rynku pracy w powiecie ciechanowskim obserwowane byty pozytywne
tendencje w zakresie spadku poziomu bezrobocia i liczby zarejestrowanych o0sob
bezrobotnych w Powiatowym Urzgdzie Pracy w Ciechanowie. W 2022 roku stopa bezrobocia
oraz liczba zarejestrowanych o0s6b bezrobotnych w Powiatowym Urzgdzie Pracy
w Ciechanowie osiggnela najnizszy poziom. Takie dane jednoznacznie $wiadczyty o preznie
rozwijajacym si¢ rynku pracy. Pomimo pozytywnych trendow w obszarze samego lokalnego
rynku pracy w powiecie ciechanowskim nalezy mie¢ na uwadze, ze przez caly analizowany
okres stopa bezrobocia w powiecie ciechanowskim byta znacznie wyzsza niz w catym
wojewodztwie mazowieckim. W 2016 roku roéznica wynosita 6,1%, natomiast w 2022 roku
4,0%. Chociaz stopa bezrobocia byta zawsze wyzsza w powiecie ciechanowskim, réznica
miedzy powiatem a wojewddztwem zmniejszata si¢ z biegiem lat. To moze $wiadczy¢
o0 stopniowej poprawie sytuacji w powiecie ciechanowskim, zwlaszcza w kontekscie ogdlnego
trendu w wojewodztwie. Spadki stopy bezrobocia w wigkszosci lat $wiadczg o pozytywnych
zmianach, takich jak tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj lokalnej gospodarki oraz
skuteczne dziatania na rzecz zatrudnienia. Jednakze wzrost w roku 2020 przypomina

o wrazliwosci lokalnego rynku pracy na globalne wydarzenia i kryzysy.
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Rysunek 8. Stopa bezrobocia w powiecie ciechanowskim w latach 2016 — 2022 (zrédfo:

opracowanie wiasne na podstawie danych GUS)

13,1
10,9
9,9
8,9 9.4 8,8

7,0

5,6

’ 5,2

4,9 ,

i i i 4,4 i 4,7

2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r.

2022r.

M Powiat ciechanowski M Wojewddztwo mazowieckie

Tabela 25. Stopa bezrobocia w powiecie ciechanowskim w latach 2016 - 2022 (zrédto:

opracowanie wlasne na podstawie danych GUS)

2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019rr. 2020 r. 2021r. 2022r.
Powiat ciechanowski 13,1% 10,9% 9,9% 8,9% 9,4% 8,8% 8,3%
Wojewddztwo mazowieckie 7,0% 5,6% 4,9% 4,4% 5,2% 4,7% 4,3%

Na koniec 2022 roku zarejestrowanych bylo 2 756 bezrobotnych mieszkancow powiatu
ciechanowskiego. W pordéwnaniu do danych z konca 2016 roku liczba 0séb bezrobotnych
ulegta nieznacznemu zmniejszeniu. Liczba zarejestrowanych osob bezrobotnych w powiecie
ciechanowskim zmniejszyta si¢ z 4 494 do 2 756, oznacza to spadek o 1 738 0sob, co stanowi
znaczacg redukcje, procentowy spadek liczby osob bezrobotnych w tym okresie wynosi
38,7%. Jest to znaczgca zmiana, ktora wskazuje na pozytywne przemiany w zakresie
zatrudnienia w powiecie ciechanowskim. Taki spadek moze by¢ wynikiem wzrostu
gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy, efektywnych programow wsparcia
zatrudnienia, a takze innych czynnikéw spoteczno-ekonomicznych oraz demograficznych.
Warto zauwazy¢, ze W 2020 roku doszto do niewielkiego wzrostu liczby bezrobotnych,
z 3 054 w 2019 roku do 3 231. Takie dane potwierdzaja wptyw pandemii Covid-19 na

sytuacj¢ na lokalnym rynku pracy w 2020 roku i wzrost bezrobocia w powiecie
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ciechanowskim. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz znaczny wzrost liczby 0sob bezrobotnych
w 2020 roku spowodowany byl pandemig Covid-19 oraz wprowadzeniem obostrzen
epidemicznych, ktore miaty wptyw na sytuacj¢ na lokalnym rynku pracy i wzrost bezrobocia.
W latach 2021 i 2022 liczba bezrobotnych spadta i utrzymywata si¢ na poziomie nizszym niz
przed pandemig. Podsumowujac, dane te $wiadczg o pozytywnym rozwoju sytuacji na rynku
pracy w powiecie ciechanowskim w latach 2016-2022. Spadek liczby bezrobotnych o ponad
38% jest wyraznym sygnatem poprawy kondycji ekonomicznej regionu, co ma korzystny

wplyw zaré6wno na mieszkancow, jak i na ogdlng dynamike gospodarcza powiatu.

Rysunek 9. Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych wedfug danych na koniec roku w
powiecie ciechanowskim w latach 2016 — 2022. (zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie

danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie).

4494
3681
3378 3231
3054
I I I : 2756
2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r.

Tabela 26. Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych wediug danych na koniec roku
w latach 2016 — 2022. (zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu

Pracy w Ciechanowie)

2016 r.

2017 r.

2018 r.

2019r.

2020 r.

2021 r.

2022 r.

Powiat ciechanowski

4494

3681

3378

3054

3231

2802

2756

58|Strona




Analiza potrzeb lokalnego rynku pracy w powiecie ciechanowskim w latach 2019 - 2023 | 2023

Na koniec 2022 roku w ewidencji Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie
zarejestrowanych byto 1 386 bezrobotnych kobiet (50,3% ogoétu 0s6b bezrobotnych). W tym
Okresie zarejestrowanych bylo 1 370 bezrobotnych mezczyzn (49,7% ogélu o0sob
bezrobotnych). W ciagu sze$ciu lat, liczba zarejestrowanych bezrobotnych me¢zczyzn
zmniejszylta si¢ z 2 309 w 2016 roku do 1 370 w 2022 roku, co stanowi spadek o 939 o0sob.
Procentowy spadek w tej grupie wynosi 40,7%, co jest znaczaca redukcjg i wskazuje na
poprawe dostepno$ci miejsc pracy dla me¢zczyzn w tym regionie. W tym samym okresie
liczba zarejestrowanych bezrobotnych kobiet zmniejszyta si¢ z 2 185 w 2016 roku do 1 386
w 2022 roku, co stanowi spadek o 799 oséb. Procentowy spadek wsrdd kobiet wynosi 36,7%,
co rowniez §wiadczy o poprawie sytuacji na rynku pracy dla kobiet, cho¢ dynamik spadku
liczby bezrobotnych kobiet to jest nieco mniejsza niz w przypadku mezczyzn. Prezentowane
dane wskazuja na og6lng poprawe sytuacji na rynku pracy w powiecie ciechanowskim
zarowno dla mezczyzn, jak i dla kobiet, z nieco wigkszym spadkiem bezrobocia wsrdd
me¢zezyzn. Redukcja liczby bezrobotnych w obu grupach ptciowych moze by¢ wynikiem
roznych czynnikow, takich jak rozwdj gospodarczy, tworzenie nowych miejsc pracy,
skuteczne programy wsparcia zatrudnienia, a takze zmiany demograficzne i spoteczne.
Chociaz obie grupy piciowe doswiadczyly znacznego spadku bezrobocia, roznica w tempie
spadku moze wskazywa¢ na rozne warunki rynkowe lub mozliwosci zatrudnienia dla

mezczyzn i kobiet w powiecie ciechanowskim.
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Rysunek 10. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych mieszkancow powiatu ciechanowskiego
z uwzglednieniem pici wedfug danych na koniec roku w latach 2016 - 2022. (zrédfo:

opracowanie wfasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie).
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Tabela 27. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych mieszkancow powiatu ciechanowskiego
z uwzglednieniem pfici, wediug danych na koniec roku w latach 2016 — 2022. (zrédfo:

opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie).

2016r. 2017 r. 2018 r. 2019rr. 2020 r. 2021 r. 2022r.
mezczyzni 2309 1795 1578 1441 1615 1409 1370
kobiety 2185 1886 1800 1613 1616 1393 1386

Pod wzgledem poziomu bezrobocia w poszczegdlnych gminach powiatu ciechanowskiego,

obserwuje si¢ silne zréznicowanie terytorialne. Najwigksza grupa bezrobotnych
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie to mieszkancy miasta
Ciechanéw — 1392 bezrobotne osoby (50,5% ogétu oséb bezrobotnych). Jest to wynik
typowy dla wigkszych o$rodkow miejskich. W pozostatych gminach powiatu
ciechanowskiego notuje si¢ duzo mniejszg liczbe osdb bezrobotnych. Liczba 0sob
bezrobotnych z gminy Glinojeck wynosita 241 os6b, natomiast z gminy Sonsk 222.
Najmniejsza liczbe o0séb bezrobotnych odnotowano w gminie Grudusk — 89 o0s6b

bezrobotnych. Roznice w liczbie bezrobotnych migdzy poszczegdlnymi gminami wynikajg
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przede wszystkich z czynnikow demograficznych (liczby mieszkancow w danej gminie),
odmiennosci struktury gospodarczej danej gminy, dostgpnosci miejsc pracy oraz mobilnosci

spoleczna 1 geograficznej mieszkancow poszczegdlnych gmin powiatu ciechanowskiego.

Tabela 28. Liczba bezrobotnych w koncu okresu (stan na ostatni dzien miesigca) wedfug gminy
w powiecie ciechanowskim w latach 2016 — 2022. (zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie

danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie)

2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019rr. 2020 r. 2021r. 2022r.
Ciechanéw miasto 2236 1840 1710 1534 1665 1391 1392
Ciechanéw gmina wiejska 306 230 211 204 219 204 194
VGVI"';J‘;‘;C" gmina miejsko- 416 331 208 258 272 254 241
V?/gj.’;f;”'omdek gmina 203 186 170 158 150 120 127
Grudusk gmina wiejska 210 154 149 107 118 104 89
Ojrzen gmina wiejska 241 194 194 177 162 151 151
8&2‘8"’” Gorna gmina 306 263 201 206 205 178 171
Regimin gmina wiejska 282 241 215 188 212 203 169
Sonsk gmina wiejska 294 242 230 222 228 197 222
Powiat ciechanowski 4 494 3681 3378 3 054 3231 2 802 2 756

II1.1. Bezrobotni z prawem do zasitku.

Na koniec grudnia 2022 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie
uprawnionych do pobierania zasitku bylo 327 bezrobotnych mieszkancow powiatu
ciechanowskiego, co stanowito 11,9% ogotu zarejestrowanych. Osoby bez prawa do zasitku
na dzien 31.12.2022

mieszkancow powiatu ciechanowskiego (2 429 0sob).

roku stanowity 88,1% ogoélu zarejestrowanych bezrobotnych
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Rysunek 11. Procentowy udzial bezrobotnych mieszkancéw powiatu ciechanowskiego
z prawem do zasitku do ogétu oséb bezrobotnych w latach 2017 — 2022. (zrédfo: opracowanie

wilasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie).

11,5% 11,9%
9,7% 9,9%
2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r.

Tabela 29. Liczba bezrobotnych mieszkancow powiatu lubinskiego z prawem do zasitku do
ogoéfu osob bezrobotnych w latach 2017 — 2022. (zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie

danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie).

2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019rr. 2020 r. 2021 r. 2022r.

Osoby bezrobotne z

. 251 397 387 337 312 277 327
prawem do zasitku

II1.2. Bezrobotni wedlug czasu pozostawania bez pracy.

Ponizej przedstawiono struktur¢ oséb bezrobotnych mieszkancow powiatu
ciechanowskiego z uwzglednieniem czasu pozostawania bez pracy. Biorgc pod uwage ten
aspekt, nalezy zauwazyC, ze najwigkszy odsetek o0sob bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie stanowily osoby krotkotrwale bezrobotne
(zarejestrowane jako bezrobotne do 3 miesiecy) — 28,3% ogodlnej liczby 0sob bezrobotnych.
Taki wynik moze $wiadczy¢ o dynamicznym rynku pracy, gdzie nowe miejsca pracy sa
dostepne lub o skutecznych dziataniach aktywizacyjnych pozwalajacych szybko powraca¢ do
zatrudnienia. Z drugiej strony tacznie az 37,1% to osoby pozostajace bez zatrudnienia

powyzej 12 miesigcy, W tym az 21,0% to osoby diugotrwale bezrobotne, ktore pozostajg w
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rejestrach Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechnowie przez okres dtuzszy niz 24 miesiace.
Niestety dlugos¢ pozostawania bez pracy zmniejsza szanse na jej ponowne uzyskanie.
Odsetek 0sob bezrobotnych przez okres od 6 do 12 miesi¢cy to 19,0%, co jest trzecim co do
wielkosci wskaznikiem 1 moze odzwierciedla¢ trudnosci niektorych osob w znalezieniu pracy
w dobie zmieniajgcych si¢ warunkow gospodarczych lub strukturalnych problemow na rynku
pracy. 15,6% osOb bezrobotnych pozostawato bez zatrudnienia od 3 do 6 miesiecy.
Przedstawione dane wskazujg na konieczno$¢ zwrdcenia uwagi na problemy zwigzane z
dlugotrwatym bezrobociem oraz na potrzebe opracowania skutecznych programow, ktore
wspieratyby osoby bezrobotne w réznych przedzialach czasowych, szczegdlnie te, ktore

pozostajg bez pracy przez okres powyzej 12 miesiecy.

Rysunek 12. Struktura bezrobotnych mieszkancéw powiatu ciechanowskiego wedfug czasu
pozostawania bez pracy na koniec 2022 roku (zrédfo: opracowanie wifasne na podstawie

danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie).

28,3%

21,0%
19,0%

15,6% 16,1%

3 miesigce i mniej 3 - 6 miesiecy 6 - 12 miesiecy 12 - 24 miesiecy powyiej 24
miesiecy

Szczegotows statystyke dotyczaca liczby zarejestrowanych osob bezrobotnych z punktu
widzenia czasu pozostawania bez pracy 0sob bezrobotnych, wedlug stanu na koniec danego
roku w latach 2016 — 2022 prezentuje Tabela 30.
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Tabela 30. Liczba bezrobotnych mieszkancéw powiatu ciechanowskiego wedfug czasu
pozostawania bez pracy w latach 2016 — 2022 (zrédlo: opracowanie wifasne na podstawie

danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie).

2016 r. 2017 r. 2018r. 2019r. 2020 . 2021 r. 2022 .
3 miesigce i mniej 1200 1046 1029 899 808 753 779
3 - 6 miesiecy 621 628 552 502 506 425 429
6 - 12 miesiecy 704 647 588 586 619 432 525
12 - 24 miesigcy 796 496 539 488 638 509 444
powyzej 24 miesiecy 1173 864 670 579 660 683 579
SUMA 4 494 3681 3378 3 054 3231 2802 2756

I11.3. Bezrobotni wedtug wieku.

Struktura os6b bezrobotnych z uwzglednieniem wieku wskazuje, Zze najwigkszy
odsetek bezrobotnych stanowity osoby w wieku od 25 do 34 lat oraz od 35 do 44 lat, gdzie
obie grupy wiekowe generowaty odpowiednio 25,4% i 25,1% ogotu zarejestrowanych osob
bezrobotnych w Powiatowym Urzg¢dzie Pracy w Ciechanowie na koniec 2022 roku. Sg to
osoby, ktore zwykle sg w pelni aktywne zawodowo, co wskazuje, ze bezrobocie w powiecie
ciechanowskim dotyka osoby w najbardziej produktywnym wieku. Grupy wiekowe 45-54 lata
i 55 lat i wigcej rowniez stanowig znaczacy udzial w strukturze bezrobocia, z warto$ciami
odpowiednio 18,5% i 18,7%. Wyniki te wskazuja, ze osoby starsze moga mie¢ trudnosci ze
Znalezieniem pracy, by¢ moze z powodu zmian technologicznych wymagajacych nowych
umiejetnosci  lub preferencji pracodawcoéw do zatrudniania miodszych pracownikow.
Najmniejszy odsetek bezrobotnych, wynoszacy 12,3%, stanowig osoby w najmlodszej
analizowanej grupie wiekowej 18-24 lata. Moze to odzwierciedla¢ wyzsze wskazniki
zatrudnienia wsérod mtodych ludzi, ktorzy dopiero wchodzg na rynek pracy lub tez korzystaja
z edukacji i szkolen, ktore odwlekajg ich wejscie na rynek pracy. Podsumowujgc, analiza
struktury wiekowej bezrobotnych w powiecie ciechanowskim pokazuje, ze najwicksze
wyzwanie zwigzane z bezrobociem wystepuje wsrod osob w wieku od 25 do 44 lat. Ponadto,
starsze grupy wiekowe, mimo Ze nie stanowia najwigkszego odsetka, to jednak ich udziat w
bezrobociu jest rOwniez znaczacy, co moze sugerowaé potrzebe skierowania do nich

specjalnych programow wsparcia zatrudnienia. Z kolei nizszy odsetek bezrobocia wérod
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mlodszych oséb moze $wiadczy¢ o wigkszych mozliwosciach dostepu do edukacji i szkolen

lub wigkszej elastyczno$ci i mobilnosci tej grupy wiekowej na rynku pracy.

Rysunek 13. Struktura bezrobotnych mieszkancéw powiatu ciechanowskiego wedfug wieku na
koniec 2022 roku. (zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu
Pracy w Ciechanowie).

Szczegotows statystyke dotyczaca liczby zarejestrowanych osob bezrobotnych z terenu
powiatu ciechanowskiego z punktu widzenia wieku o0sob bezrobotnych, wedlug stanu na

koniec danego roku w latach 2016 — 2022 prezentuje Tabela 31.

Tabela 31. Liczba bezrobotnych mieszkancéw powiatu ciechanowskiego wedfug wieku
w latach 2016 —2022 (zrédfo: opracowanie wfasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu
Pracy w Ciechanowie)

2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 r. 2021 r. 2022r.
18-24 647 494 418 343 370 291 339
25-34 1222 1022 954 888 894 747 701
35-44 891 766 769 699 772 731 692
45-54 842 704 599 528 576 495 510
55 lat i wiecej 892 695 638 596 619 538 514
SUMA 4 494 3681 3378 3 054 3231 2 802 2756
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I11.4. Bezrobotni wedlug wyksztalcenia.

Uwzgledniajac wyksztalcenie osob bezrobotnych zarejestrowanych na koniec 2022
roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie, wynika, ze najwickszy odsetek osob
bezrobotnych, 27,2%, posiada wyksztatcenie zasadnicze zawodowe Ilub branzowe, co
wskazuje na to, ze osoby z takim wyksztatlceniem moga napotykaé¢ trudnosci w znalezieniu
pracy w swoim zawodzie lub ze branze, ktdre tradycyjnie zatrudnialy pracownikow z takim
wyksztatceniem, do$wiadczaja spadku zapotrzebowania na prace. Drugg co do wielkosSci
grupg sa osoby z wyksztatlceniem gimnazjalnym, podstawowym i niepelnym podstawowym,
ktore stanowia 24,9% bezrobotnych. Wysoki udzial tej grupy moze oznaczac, ze niski poziom
wyksztatcenia stanowi barier¢ w dostgpie do wigkszosci miejsc pracy, ktore wymagaja
przynajmniej ukonczenia Szkoty $redniej. Grupa z wyksztatceniem policealnym oraz $rednim
zawodowym stanowi 20,7% bezrobotnych, co $wiadczy o tym, ze nawet posiadanie
specjalistycznego wyksztalcenia zawodowego nie gwarantuje zatrudnienia, by¢ moze
z powodu nieodpowiadania kwalifikacji aktualnym potrzebom rynku pracy. Osoby
z wyksztalceniem $rednim ogoélnoksztalcacym reprezentuja 14,4% bezrobotnych. Jest to
stosunkowo niska warto$¢, co moze wskazywac na lepsze perspektywy zatrudnienia dla osob
z 0g6lnym wyksztatceniem $rednim, ktore moga mie¢ wigksze mozliwosci dostosowania si¢
do réznych branz lub dalszego ksztalcenia. Najmniejszy odsetek, 12,8%, stanowig osoby
z wyksztalceniem wyzszym, co sugeruje, ze wyzsze wyksztalcenie moze zapewnia¢ lepsza
ochrong przed bezrobociem, prawdopodobnie dzigki  wigkszej  elastycznosci
w dostosowywaniu si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow pracy i mozliwosciom zatrudnienia
w szerszym zakresie branz. Analiza struktury bezrobotnych wedlug wyksztatcenia w powiecie
ciechanowskim pokazuje, ze najwigksze wyzwanie zwigzane z bezrobociem dotyczy 0sob
z wyksztalceniem zawodowym 1 niskim poziomem wyksztalcenia. Wyniki te moga
wskazywaé na potrzebe dostosowania programoéw edukacyjnych i szkoleniowych do
aktualnych wymogow rynku pracy oraz na zwigkszenie inwestycji W dalsze ksztalcenie

I przekwalifikowanie 0s6b bezrobotnych, szczegdlnie w tych grupach.
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Rysunek 14. Struktura bezrobotnych mieszkancow powiatu ciechanowskiego wedfug
wyksztafcenia na koniec 2022 roku. (zrédlo: opracowanie wfasne na podstawie danych

Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie).

gimnazjalne, podstawowe i niepetne podstawowe 24,9%
zasadnicze zawodowe/braniowe 27,2%
Srednie ogdélnoksztatcgce 14,4%
policealne oraz srednie zawodowe 20,7%
wyisze 12,8%

Szczegotows statystyke dotyczaca liczby zarejestrowanych osob bezrobotnych z terenu
powiatu ciechanowskiego z punktu widzenia wyksztalcenia, wedtug stanu na koniec danego
roku w latach 2016 — 2022 prezentuje Tabela 28. Udziat osob bezrobotnych posiadajacych
okreslone wyksztatcenie, wsrod wszystkich osob bezrobotnych w latach 2016 — 2022 nie

ulega wyraznym zmianom.

Tabela 32. Liczba bezrobotnych mieszkancéw powiatu ciechanowskiego wedfug wyksztatcenia
w latach 2016 — 2022 (zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu

Pracy w Ciechanowie)

2016 r. 2017 r. 2018'r. 2019rr. 2020 r. 2021 r. 2022 r.
wyzsze 502 471 440 414 427 392 353
policealne oraz 843 682 633 557 633 572 570
Srednie zawodowe
srednie 571 496 446 425 464 384 398
ogolnoksztatcgce
zasadnicze 1340 1052 966 850 868 765 750
zawodowe/branzowe
gimnazjalne,
podstawowe i 1238 980 893 808 839 689 685
niepetne podstawowe
SUMA 4494 3681 3378 3 054 3231 2 802 2 756
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IIL.5. Bezrobotni wedlug stazu pracy.

Analizujgc strukture bezrobocia wséréd mieszkancoOw powiatu ciechanowskiego
z uwzglednieniem stazu pracy, mozna zauwazy¢, ze najwickszy odsetek osob bezrobotnych,
28,8% ma od roku do 5 lat doswiadczenia zawodowego. Wysoki wskaznik w tej grupie moze
wskazywac na to, ze osoby, ktore dopiero co weszty na rynek pracy lub maja ograniczone
doswiadczenie, sg bardziej podatne na trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia lub sg one
wynikiem zakonczenia etapu edukacji i wchodzenia w doroste zycie zawodowe. Warto takze
zauwazy¢, ze dodatkowo o0soby bez stazu pracy, czyli te, ktére nie maja zadnego
doswiadczenia zawodowego, stanowig 13,7%, a osoby, ktére pracowatly rok lub mniej,
stanowig 14,7%. Niska liczba 0sob bez stazu pracy moze wynika¢ z naturalnego przejscia
mtodych o0sob z edukacji do pracy, a stosunkowo niewielki odsetek w tej grupie sugeruje, ze
wiele 0s6b szybko znajduje swoje pierwsze zatrudnienie. Grupa z stazem pracy od 5 do 10 lat
stanowi 17,0% bezrobotnych, a osoby z doswiadczeniem zawodowym od 10 do 20 lat
reprezentuja 16,1%. Te wartosci moga odzwierciedla¢ zmieniajace si¢ warunki na rynku
pracy, ktore wymagaja ciaglego rozwoju umiejetnosci i dostosowywania si¢ do nowych
realiow, a osoby z dtuzszym stazem pracy moga mie¢ trudnos$ci z adaptacja do tych zmian.
W grupie oso6b ze stazem pracy wynoszacym od 20 do 30 lat odsetek osob bezrobotnych
wynosi 7,6%, a tylko 2,1% stanowig osoby z ponad 30-letnim stazem pracy. Te nizsze
warto$ci moga odzwierciedla¢ mniejsza liczbg starszych pracownikéw na rynku pracy lub
moga $wiadczy¢ o wigkszej stabilno$ci zatrudnienia ws$rdd osob z  dlugoletnim
dos$wiadczeniem zawodowym. Podsumowujac, struktura bezrobotnych wedlug stazu pracy
w powiecie ciechanowskim wskazuje, ze najwicksze wyzwania w znalezieniu pracy dotycza
0os6b w poczatkowym etapie ich kariery zawodowej (1-5 lat do$wiadczenia). To moze
wskazywa¢ na potrzebe skoncentrowania dzialan wspierajacych zatrudnienie na tej grupie,
w tym na rozwoju umiejetnosci, przekwalifikowaniu czy dostosowaniu kwalifikacji do
zmieniajgcych si¢ potrzeb rynku pracy. Warto takze zauwazy¢, ze starsi pracownicy z dlugim
stazem pracy stanowig mniejszy odsetek bezrobotnych, co moze sugerowacé wigksza

stabilno$¢ zatrudnienia w tej grupie wiekowe;.
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Rysunek 15. Struktura bezrobotnych mieszkancéw powiatu ciechanowskiego wedfug stazu
pracy na koniec 2022 roku. (zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego
Urzedu Pracy w Ciechanowie).

10-20lat

bez staiu
pracy

Szczegotowa statystyke dotyczaca liczby zarejestrowanych osdb bezrobotnych z terenu

powiatu ciechanowskiego z punktu widzenia stazu pracy osob bezrobotnych, wedtug stanu na

1 rok i mniej

1-5lat

5-10lat

koniec danego roku w latach 2016 — 2022 prezentuje Tabela nr 33.

Tabela 33. Liczba bezrobotnych mieszkancéw powiatu ciechanowskiego wedfug stazu pracy
w latach 2016 — 2022. (zrédfo: opracowanie wifasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu

Pracy w Ciechanowie)

20-30lat

powyzej 30 lat

2016r. | 2017r. | 2018r. | 2019r. | 2020r. | 2021r. | 2022r.
bez stazu pracy 605 475 445 379 391 315 379
1 rok i mniej 731 593 508 452 482 375 405
1-5lat 1070 935 874 852 920 809 793
5-10 lat 730 616 609 540 578 526 468
10 - 20 lat 740 601 551 496 523 476 444
20 - 30 lat 472 354 292 260 256 235 210
powyzej 30 lat 146 107 99 75 81 66 57
SUMA 4 494 3681 3378 3054 3231 2802 2 756
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I11.6. Osoby bedace w szczegolnej sytuacji na rynku pracy.

Zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 20.04.2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy, do 0s6b bedacych w szczegolnej Sytuacji na rynku pracy naleza: bezrobotny do
30. roku zycia, bezrobotny dlugotrwale, bezrobotny powyzej 50 roku zycia, bezrobotny
korzystajacy ze $wiadczen z pomocy spolecznej, bezrobotny posiadajacy co najmniej jedno
dziecko do 6 roku zycia lub co najmniej jedno dziecko niepelnosprawne do 18 roku zycia,
bezrobotny niepelnosprawny, poszukujacy pracy niepozostajacy w  zatrudnieniu lub
niewykonujacy innej pracy zarobkowej opiekun osoby niepeinosprawnej. Najwigksza grupe
stanowig osoby do$wiadczajace dtugotrwatego bezrobocia. Ponad potowe wszystkich osob
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzg¢dzie Pracy w Ciechnowie stanowig
osoby dtugotrwale bezrobotne (52,3%, czyli 1 441 osob). Jest to bardzo wysoki odsetek, ktory
wskazuje na powazne wyzwanie dla lokalnej polityki rynku pracy, polegajace na potrzebie
skierowania dzialan pomocowych i1 aktywizacyjnych dla osob, ktore sg bez pracy przez
dhuzszy czas. Grupa osob powyzej 50. roku zycia rowniez jest znaczaca, stanowiac 27,5%
(757 o0sob) wszystkich bezrobotnych. Wysoki wskaznik w tej grupie wiekowej wskazuje na
trudnosci starszych os6b w znalezieniu pracy, by¢ moze ze wzgledu na stereotypy zwigzane
z wiekiem lub nieadekwatnymi umiejetnosciami. Osoby w wieku do 30 lat stanowia 24,7%
(680 0s6b) bezrobotnych. Réwniez mtodzi ludzie napotykaja trudnosci w wejsciu na rynek
pracy lub znalezieniu stabilnego zatrudnienia. Osoby posiadajace co najmniej jedno dziecko
do 6. roku zycia, ktére sa bezrobotne, stanowig 14,9% ogotu zarejestrowanych 0sob
bezrobotnych (411 osob). Ta grupa moze napotykac specyficzne wyzwania, takie jak potrzeba
elastycznych warunkéw pracy lub dostepu do opieki nad dzie¢mi, aby modc podjac
zatrudnienie. Bezrobotni do 25. roku zycia stanowig 12,3% (339 o0s6b), co moze
odzwierciedla¢ trudno$ci zwigzane z przejsciem od edukacji do pracy oraz koniecznos¢
zdobycia pierwszego doswiadczenia zawodowego. Niepelnosprawni bezrobotni stanowig
4,6% (126 osob). Najmniejsza grupa osob bezrobotnych bedacych w szczegolnej sytuacji na
rynku pracy to osoby posiadajace co najmniej jedno dziecko niepetnosprawne do 18. roku
zycia — 0,3% (8 0sob) ogotu bezrobotnych. Chociaz liczbowo mata, grupa ta moze wymagaé
szczegbdlnego wsparcia ze wzgledu na konieczno$¢ lgczenia obowigzkoéw rodzicielskich

z poszukiwaniem pracy. Wsrod osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym
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Urzedzie Pracy w Ciechanowie istnieje szereg grup osob bedacych w szczego6lnej sytuacji na
rynku pracy, ktore wymagaja zroznicowanych dziatan wspierajacych ze strony instytucji
rynku pracy. Szczegolng uwage nalezy zwroci¢ na osoby doswiadczajace dhugotrwatego
bezrobocia oraz osoby starsze, ktore mogg wymaga¢ dodatkowego wsparcia w postaci
szkolen lub przekwalifikowania, a takze na osoby z obowigzkami rodzicielskimi, ktére moga

potrzebowac bardziej elastycznych form zatrudnienia i odpowiednich srodkéw pomocowych.

Tabela 34. Struktura bezrobotnych mieszkancéw powiatu ciechanowskiego bedgcych
w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy - stan na 31 grudnia 2022 r. (zrédfo: opracowanie witasne

na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie).

Liczba %
0
bezrobotnych
Dtugotrwate bezrobocie 1441 52,3%
Powyzej 50 roku zycia 757 27,5%
Do 30 roku zycia 680 24,7%
P05|adaja<_:e co najmniej jedno dziecko 211 14,9%
do 6 roku zycia
Do 25 roku zycia 339 12,3%
Niepetnosprawni 126 4,6%
Posiadajgce co najmniej jedno dziecko
. . 8 0,3%
niepetnosprawne do 18 roku zycia
Korzystajqce ze $wiadczen z pomocy 0 0.0%
spofecznej

II1.7. Barometr zawodow w powiecie ciechanowskim.

Barometr zawodow to jednoroczna prognoza sytuacji w zawodach. Barometr dzieli
zawody na trzy grupy: deficytowe, zrbwnowazone i nadwyzkowe.
Zawody deficytowe to takie, w ktorych liczba wolnych miejsc pracy jest wigksza niz liczba
0sOb zainteresowanych podjeciem pracy 1 speliajagcych wymagania pracodawcoéw
(najtrudniej pracodawcom znalez¢ kandydatow do pracy).
Zawody zrownowazone to te, w ktorych liczba wolnych miejsc pracy jest zblizona do liczby

0sob zainteresowanych podjeciem pracy i spetniajacych wymagania pracodawcow.

71|Strona



Analiza potrzeb lokalnego rynku pracy w powiecie ciechanowskim w latach 2019 - 2023 | 2023

Zawody nadwyzkowe, w ktorych liczba wolnych miejsc jest mniejsza niz liczba osob
zainteresowanych podjgciem pracy i spetniajacych wymagania pracodawcow (najtrudniej

osobom poszukujacym pracy znalez¢ zatrudnienie).

Prognoza na rok 2024

Duzy deficyt poszukujacych pracy
v' Lekarze
v Murarze i tynkarze

v' Pielegniarki i potozne
v Psycholodzy i psychoterapeuci

Deficyt poszukujacych pracy

v’ Betoniarze i zbrojarze

Ciesle 1 stolarze budowlani

Dekarze i blacharze budowlani

Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
Kierowcy autobusow

Kierowcy samochodéw cigezarowych i ciggnikow siodtowych
Kierownicy budowy

Monterzy instalacji budowlanych

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu
Nauczyciele przedmiotow zawodowych
Nauczyciele przedszkoli

Opiekunowie osoby starszej lub niepelnosprawne;j
Personel sprzatajacy

Piekarze

Pracownicy stuzb mundurowych

Ratownicy medyczni

Robotnicy budowlani

AN NN N Y N N N N N U N N U N NN

Robotnicy obrobki drewna i stolarze
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v
v
v

Samodzielni ksiggowi
Spawacze
Weterynarze

Rownowaga popvtu i podazy

v

AN N N Y N N N N N N Y N U N N N N N N N U N NN

Administratorzy stron internetowych

Agenci ubezpieczeniowi

Akustycy i realizatorzy dzwieku

Analitycy, testerzy i operatorzy systemow teleinformatycznych
Animatorzy kultury i organizatorzy imprez
Architekci 1 urbanisci

Architekci krajobrazu

Archiwisci | muzealnicy

Asystenci w edukacji

Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjali$ci informacji naukowej
Biolodzy i biotechnolodzy

Blacharze i lakiernicy samochodowi

Brukarze

Cukiernicy

Dentysci

Diagnosci laboratoryjni medyczni

Diagnosci samochodowi

Dziennikarze i redaktorzy

Farmaceuci

Filolodzy i thumacze

Filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy
Fizjoterapeuci 1 masazysci

Florysci

Fotografowie

Fryzjerzy

Geodeci i kartografowie
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Gospodarze obiektow, portierzy, wozni i dozorcy
Graficy komputerowi

Inspektorzy nadzoru budowlanego
Instruktorzy nauki jazdy

Instruktorzy rekreacji i sportu

InZynierowie budownictwa

Inzynierowie chemicy i chemicy
Inzynierowie elektrycy i energetycy
Inzynierowie inzynierii srodowiska
Inzynierowie mechanicy

Kamieniarze

Kelnerzy i barmani

Kierowcy samochodéw osobowych
Kierownicy ds. logistyki

Kierownicy ds. produkcji

Kierownicy ds. ustug

Kierownicy ds. zarzadzania i obstugi biznesu
Kierownicy sprzedazy

Kierownicy w instytucjach spotecznych 1 kultury
Kosmetyczki

Krawcy 1 pracownicy produkcji odziezy
Kucharze

Lakiernicy

Listonosze i kurierzy

Logopedzi i audiofonolodzy

Magazynierzy

Mechanicy pojazdéw samochodowych
Mechanicy-monterzy maszyn i urzadzen
Monterzy elektronicy

Monterzy konstrukcji metalowych

Monterzy okien i szklarze
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Nauczyciele nauczania wczesnoszkolnego

Nauczyciele przedmiotow ogolnoksztatcacych

Nauczyciele szkot specjalnych i oddzialow integracyjnych
Ogrodnicy i sadownicy

Operatorzy aparatury medycznej

Operatorzy i mechanicy sprzetu do robot ziemnych

Operatorzy maszyn do produkcji i przetworstwa papieru
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw cementowych i kamiennych
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw chemicznych
Operatorzy maszyn do produkcji wyroboéw z gumy i tworzyw sztucznych
Operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych

Operatorzy obrabiarek skrawajacych

Operatorzy urzadzen dzwigowo-transportowych

Opiekunki dziecigce

Optycy i1 pracownicy wytwarzajacy protezy

Pedagodzy

Plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy zabytkow
Pomoce kuchenne

Pomoce w gospodarstwie domowym

Pozostali specjalisci edukacji

Pracownicy administracyjni i biurowi

Pracownicy ds. BHP

Pracownicy ds. budownictwa drogowego i kolejowego
Pracownicy ds. jakos$ci

Pracownicy ds. ochrony $rodowiska i zrbwnowazonego rozwoju
Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiggowosci

Pracownicy ds. techniki dentystycznej

Pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych

Pracownicy myjni, pralni i prasowalni

Pracownicy obstugi ruchu szynowego

AN N N N N N N Y Y N N U N N Y N U N N N N N N N N N N N N NN

Pracownicy ochrony fizycznej
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Pracownicy poczty

Pracownicy poligraficzni

Pracownicy przetworstwa metali

Pracownicy przetworstwa spozywczego

Pracownicy robot wykonczeniowych w budownictwie
Pracownicy socjalni

Pracownicy sprzedazy internetowe;j

Pracownicy telefonicznej 1 elektronicznej obstugi
teleankieterzy

Pracownicy zajmujacy si¢ zwierzetami

Prawnicy

Projektanci 1 administratorzy baz danych, programisci
Przedstawiciele handlowi

Recepcjonisci i rejestratorzy

Robotnicy lesni

Robotnicy obrobki skory

Rolnicy i hodowcy

Sekretarki i asystenci

klienta,

Socjolodzy i specjalisci ds. badan spoteczno-ekonomicznych

Specjalisci ds. administracji

Specjalisci ds. finansowych

Specjalisci ds. organizacji produkcji

Specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy
Specjalisci ds. rynku nieruchomosci

Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i rekrutacji
Specjalisci elektroniki, automatyki 1 robotyki
Specjalisci rolnictwa 1 lesnictwa

Specjalisci technologii Zywno$ci 1 Zywienia
Specjalisci telekomunikacji

Sprzedawcy i kasjerzy

Szefowie kuchni

ankieterzy,
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Slusarze

Tapicerzy

Technicy budownictwa
Technicy mechanicy
Windykatorzy

Wychowawcy w placowkach o$wiatowych 1 opiekunczych

AN N N NN N

Zaopatrzeniowcy i dostawcy

Nadwyzka poszukujacych pracy

v Ekonomisci

v Pracownicy biur podrézy i obstugi turystycznej
v’ Spedytorzy i logistycy

v" Technicy informatycy

II1.8. Obszary problemowe na lokalnym rynku pracy w powiecie ciechanowskim.

Analiza danych statystycznych, ktéra zostala wykonana w ramach niniejszego
opracowania w takich obszarach jak: demografia, edukacja, gospodarka i bezrobocie
umozliwila na wskazanie najwazniejszych obszarow problemowych lokalnego rynku pracy.

Za kluczowe problemy uznano:

1. Niekorzystna sytuacja demograficzna w powiecie ciechanowskim — zauwazalny jest
znaczacy spadek liczby mieszkancéw na przestrzeni lat 2016 — 2022 oraz ubytek
naturalny (oznacza to liczbe zgondw przewyzszajaca liczbe urodzen). Powiat
ciechanowski boryka si¢ z problemem odptywu mieszkancow do innych powiatéw lub za
granice. Szczegdlnie niepokojacy jest odplyw os6b w wieku produkcyjnym. Mozna takze
zaobserwowaé proces starzenia si¢ spoleczenstwa, liczba oséb w wieku produkcyjnym
zmniejsza si¢, natomiast liczba os6b w wieku poprodukcyjnym wzrasta. Taka sytuacja
stanowi  niekorzystng  prognoze  demograficzno-gospodarcza  dla  powiatu
ciechanowskiego. Spoleczenstwo powiatu ciechanowskiego ze wzgledu na swojg

specyfike bedzie charakteryzowalo si¢ dodatnim bilansem migracyjnym i ujemnym
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bilansem naturalnym. Szacuje si¢, ze liczba ludnosci bedzie ulegala stalej regresji.
Przewidywany jest jedynie staly wzrost ludno$ci w wieku emerytalnym, co bedzie

stanowito problem dla rynku pracy w powiecie ciechanowskim.

2. Znaczny deficyt pracownikow na lokalnym rynku pracy w powiecie ciechanowskim.

Deficyt pracownikow stwarza realne problemy dla lokalnych pracodawcow, ktorzy maja
duze problemy ze znalezieniem odpowiednich pracownikow. Na lokalnym rynku pracy
wystepuje wiele zawodow deficytowych, na ktore wystepuje duze zapotrzebowanie na
rynku pracy, a jednocze$nie brakuje 0sob bezrobotnych w tych zawodach, ktore mogtyby
te prace podja¢. Warto zauwazyé, ze duza liczba specjalistow opuscita lokalny rynek
pracy i wyjechata do innych powiatow lub za granice w celu podjgcia zatrudnienia.
Zgodnie z danymi pochodzacymi z Barometru zawodoéw na rynku pracy w powiecie
ciechanowskim wystepuje deficyt migdzy innymi W nastepujacych zawodach:

v" Murarze i tynkarze
Pielegniarki 1 potozne
Betoniarze i zbrojarze
Ciesle i stolarze budowlani
Dekarze i blacharze budowlani
Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
Kierowcy autobusow
Kierowcy samochoddw cigzarowych 1 ciggnikow siodtowych
Kierownicy budowy
Monterzy instalacji budowlanych
Nauczyciele praktycznej nauki zawodu
Nauczyciele przedmiotow zawodowych
Nauczyciele przedszkoli
Opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej
Personel sprzatajacy
Piekarze

NN N N N T N N N N U N N N NN

Pracownicy stuzb mundurowych
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Ratownicy medyczni

Robotnicy budowlani

Robotnicy obrobki drewna i stolarze
Samodzielni ksiegowi

Spawacze

RN NN R

Weterynarze

3. Duza liczba o0s6b w szczegélnej sytuacji na rynku pracy — wedtug stanu na koniec
grudnia 2022 roku, liczba zarejestrowanych osob bezrobotnych bgdacych w szczegolnej
sytuacji na rynku pracy wyniosta 2 252 osob, co stanowi az 81,7% ogo6tu bezrobotnych.
W wielu sytuacjach mamy problem z nakladaniem si¢ statystyk osdb bezrobotnych
bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy (jedna osoba moze mie¢ kilka przyczyn
bezrobocia). Najliczniejsze grupy stanowity osoby diugotrwale bezrobotne (52,3% ogotu
0sob bezrobotnych), osoby bezrobotne powyzej 50 roku zycia (27,5% ogétu oséb
bezrobotnych) oraz osoby bezrobotne do 30 tego roku zycia — 24,7% ogétu o0sob
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie. Tak
znaczny odsetek osob bezrobotnych znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy zmusza do podjecia intensywnych dziatan w obszarze promocji zatrudnienia
i aktywizacji zawodowej, ale takze do zwickszenie dziatan lokalnych wladz

ukierunkowanych na tworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi (ztobki, przedszkola, itp.),

4. Problem dlugotrwalego bezrobocia wsrod osob bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie. Diugotrwate bezrobocie jest zjawiskiem
niezwykle negatywnym. Wyklucza ludzi z aktywno$ci zawodowej oraz spolecznej,
powoduje utrat¢ motywacji do dzialania, a takze powoduje, iZ osoby pozostajace przez
dhugi czas bez mozliwosci pracy zarobkowej zaczyna cechowac ,,wyuczona bezradnos¢”.
Jest to niezwykle niebezpieczne zjawisko, powodujace utrate zdolnosci oceny sytuacji
i brak umiejetnosci podejmowania jakichkolwiek dziatan na rzecz poprawy swojej
sytuacji. Osobg bezrobotng dlugotrwale jest, zgodnie z definicja zawarta w ustawie o
promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, osoba bezrobotna pozostajagca w rejestrze

powiatowego urzgdu pracy lacznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich
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dwoch lat. Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie na koniec 2022
roku w ewidencji zarejestrowanych byto 1 441 dlugotrwale bezrobotnych mieszkancow
powiatu ciechanowskiego, co stanowito 52,3% ogolnej liczby zarejestrowanych osob
bezrobotnych. Niestety udzial osob diugotrwale bezrobotnych wséréd bezrobotnych
mieszkancow powiatu ciechanowskiego nie maleje. Zjawisko dtugotrwatego bezrobotnych
jest istotnie powigzane z wiekiem 0sob bezrobotnych. Wraz z wiekiem 0sob bezrobotnych
wzrasta odsetek o0sOb dlugotrwale bezrobotnych. Innym czynnikiem mogacym
determinowa¢ dtugotrwate bezrobocie jest takze wyksztatcenie. Wsrdd osob dhugotrwale
bezrobotnych przewazaja osoby z nizszym poziomem wyksztalcenia oraz nie posiadajace
kwalifikacji. Takze konieczno$¢ opieki nad osobg zalezng powoduje dlugotrwale
bezrobocie. Osoby dtugotrwale bezrobotne, ktore pozostaja bez pracy od kilku lat, znalazty
si¢ w bardzo niekorzystnej sytuacji, w ciggu ostatnich lat na rynku pracy zaszto bowiem
wiele zmian, za ktorymi osoby te nie potrafity nadazy¢. Obecnie rynek pracy, ze wzgledu
na swe specyficzne wiasciwosci, stwarza szczeg6Olnie trudng sytuacje dla swoich
uczestnikoéw. Wymaga zupetnie nowych zachowan, umiej¢tnosci w zakresie poszukiwania
pracy, przygotowania si¢ i przekwalifikowania, radzenia sobie z bezrobociem, utrzymania
miejsca pracy. Posiadane umiejetnosci osob dilugotrwale bezrobotnych czesto ulegaja
dezaktualizacji. Dhlugookresowe przebywanie bez pracy to takze wynik braku checi
podejmowania jakiegokolwiek zatrudnienia przez osoby bezrobotne. Jedng z przyczyn
takiej sytuacji jest rozwinigta na szeroka skale ,,szara strefa”, w ktorej osoby dhugotrwale
bezrobotne stanowig wigkszo$¢ ,,pracujacych”. Odpowiedzialno$¢ za taka sytuacje
ponoszg takze pracodawcy, ktorzy nie tworza nowych legalnych miejsc pracy — m.in. ze
wzgledu na wysokie koszty utrzymania pracownika. Osoby bezrobotne podejmujac taki
rodzaj ,.zatrudnienia”, maja zabezpieczone podstawowe $wiadczenia ze strony urzedu
pracy, w ktorym sag zarejestrowane, oraz w ktoérym zglaszaja zdolnos$¢ i gotowos$¢ do
podjecia zaoferowanego im zatrudnienia. W rzeczywistosci takiej gotowosci nie wykazuja
I nie majg nawet zamiaru korzysta¢ z oferowanego im przez publiczne stuzby zatrudnienia
miejsca pracy. Dlugotrwale bezrobotnych czgsto cechuje niech¢¢ do podjecia
jakiejkolwiek formy zatrudnienia. Problem dlugotrwatego bezrobocia skorelowany jest

takze z wykluczeniem komunikacyjnym. Brak wtasnego srodka komunikacji (samochodu)
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oraz likwidacja potaczen autobusowych w obrebie powiatu jest takze czynnikiem

generujacym dluzsze poszukiwanie pracy i utrzymanie zatrudnienia.

5. Niekorzystna sytuacja os6b bezrobotnych w wieku powyzej 50 lat. Obecnie mamy do
czynienia z powolnymi, cho¢ nieuniknionymi, przemianami i przeobrazeniami Struktury
spoteczno-demograficznej naszego kraju. Z jednej strony wydtuza si¢ Srednia dlugosé
zycia, poprawia przeci¢tny stan zdrowia, rozwijajg si¢ mozliwosci medycyny. Z drugiej
strony spadaja wskazniki dzietno$ci, zmniejsza si¢ udzial pokolen mtodszych
— przedprodukcyjnych, a rosnie udzial pokolen starszych — poprodukcyjnych. Obecnie
kategoria wickowa 50+ stanowi 34% ogoétu ludnos$ci Polski, podczas gdy w 2040, wedtug
prognoz GUS, jej udziatl wzrosnie do 50%. Odzwierciedla¢ si¢ to bgdzie w wartoSciach
wskaznika obcigzenia demograficznego (stosunek liczby ludnosci 65+ do ludnosci
w wieku 15-64). W 2030 roku bedzie to juz 36%, a w 2040 — 41%. Na opisany powyzej
proces starzenia si¢ ludnosci naklada si¢ takze zjawisko transformacji spoteczno-
gospodarczej. Skutki tych przemian dotkngty w szczegolnosci i dotykaja nadal, pokolenie
po 50 roku zycia. Bardzo duzy odsetek 0sob powyzej 50 tego roku zycia w Polsce nie
pracuje. Faktem jest tez, iz Polska ma jeden z najnizszych w Europie wskaznikow
zatrudnienia osob dojrzalych. Powszechnie zauwazalne jest takze pogorszenie si¢ ich
sytuacji na rynku pracy, powodujgce ryzyko braku zatrudnienia i nieaktywnos$ci
zawodowej znacznie czestsze niz w innych grupach wiekowych. Osoby w wieku 50 lat
i wiecej znajduja si¢ w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy i napotykaja bariery
utrudniajace aktywnos$¢ zawodowa. Dotyczg one zarowno kwestii potencjatu zawodowego
(niezadowalajgcy zakres i poziom umiejetnosci IT, jezykowych, biznesowych) oraz
aspektow mentalnych zwigzanych z funkcjonowaniem wsrdd pracodawcow stereotypow
na temat np. niskiej elastycznosci dziatania i trudno$ci w opanowywaniu nowych
kompetencji, jak i barier w samej grupie pracownikow 50+ (zwigzanych z potencjalng
gotowoscig do aktywnosci, tj. nizsza samoocena, trudnosci zdrowotne 1 inne). Ich trudnag
pozycje pogtebiaja dodatkowo czynniki wynikajace ze specyfiki pokolenia: nizszy niz u
pozostatych kategorii bezrobotnych poziom wyksztatcenia, trudnosci w dostosowaniu si¢
do potrzeb pracodawcoOw oraz zmieniajacych si¢ technologii. Wzrost biernych zawodowo

1 duza liczba bezrobotnych wsrod osob w wieku 50+ stajg si¢ niepokojace w $wietle
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prognoz demograficznych, wedtug ktorych polaczenie rosngcej liczby starszych osob w
spoteczenstwie z zahamowaniem przyrostu naturalnego prowadzi do starzenia si¢ zasobow
sity roboczej w Polsce. W zwigzku z powyzszym Konieczne i uzasadnione jest
podejmowanie dziatan zmierzajacych do aktywizacji zawodowej osob w wieku powyzej
50 lat. Przedwczesna dezaktywacja zawodowa jest powaznym problemem, wymagajacym
skutecznych interwencji na regionalnym rynku pracy. Waznym wyzwaniem jest wigc
wypracowanie odpowiednich rozwigzan, majacych na celu zapobieganie przedwczesnemu
wycofywaniu si¢ z rynku pracy poprzez zwigkszanie zdolno$ci zatrudnienia starszych
pracownikow oraz promowanie aktywnego starzenia si¢. Problem ten jest takze istotny
i widoczny w powiecie ciechanowskim. Wedlug danych Powiatowego Urzedu Pracy
w Ciechanowie na koniec 2022 roku zarejestrowanych byto 757 bezrobotnych
mieszkancow powiatu ciechanowskiego w wieku powyzej 50 lat — 27,5% wszystkich

zarejestrowanych 0sob bezrobotnych.

6. Brak checi do pracy motywowany wprowadzeniem nowych instrumentow
wspierajacych rodzing w postaci $wiadczen wychowawczych w ramach programu
Rodzina 500+ oraz uzyskiwaniem innych zasilkéw z Osrodka Pomocy Spolecznej.
Duza grupa mlodych bezrobotnych kobiet posiadajacych dziecko lub dzieci, nie jest
zainteresowana aktywizacja zawodowa. Informacje o trudnej sytuacji mtodych
bezrobotnych osob potwierdzaja takze dane Powiatowego Urz¢du Pracy w Ciechanowie.
Takze brak wystarczajacej liczby miejsc dziennej opieki nad dzie¢mi (zlobek, klub
dziecigcy, przedszkole itp.) w powiecie ciechanowskim poteguje nieche¢ do podjecia
pracy.

7. Wysoki odsetek 0sob bezrobotnych w wieku do 30 lat. Na koniec 2022 roku w ewidencji
Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie zarejestrowanych bylo 680 oséb bezrobotnych
w wieku ponizej 30 lat, co stanowito 24,7% ogotu zarejestrowanych osob bezrobotnych. Tak
znaczny odsetek mtodych osob bezrobotnych jest zjawiskiem wielowymiarowym i moze
by¢ wyjasniony przez rézne przyczyny. Jednym z glownych czynnikobw moze byé
niedopasowanie umiejetnosci mtodych ludzi do aktualnych wymagan rynku pracy. Czgsto

programy edukacyjne nie nadazaja za szybkimi zmianami w sektorze pracy,
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pozostawiajac absolwentéw z umiejetnosciami, ktére nie sg juz poszukiwane przez
pracodawcow. Brak doswiadczenia zawodowego jest kolejna znaczaca przeszkoda dla
mtodych ludzi. Mimo dobrego wyksztalcenia, bez do§wiadczenia zawodowego miodzi
ludzie czesto nie mogg konkurowac¢ z bardziej doswiadczonymi kandydatami. To czesto
prowadzi do sytuacji, w ktorej miodzi ludzie sa odrzucani ze wzglgdu na brak
doswiadczenia, ktore mogliby zdoby¢, gdyby dostali prace. Wysokie oczekiwania wobec
przysztego zatrudnienia réwniez mogg odgrywac role. Niektorzy mtodzi ludzie majg
nierealistyczne oczekiwania co do ptacy, stanowiska lub warunkow pracy, co utrudnia
znalezienie zatrudnienia odpowiadajacego ich wyobrazeniom. Na koniec, zmiany
w globalnej gospodarce, takie jak globalizacja, automatyzacja i cyfryzacja, stwarzajg
nowe wyzwania dla mtodych ludzi wchodzacych na rynek pracy. Te zmiany moga
wymaga¢ nowych umiejetnos$ci 1 adaptacji, co moze by¢ trudne dla osob, ktére dopiero co
wchodza na rynek pracy. Innym problemem i determinantem bezrobocia wséréd oséb w
wieku do 30 lat, jest konieczno$¢ opieki nad dzieckiem/dzie¢mi przez mtode kobiety.
Wysoki odsetek bezrobocia wsréd mtodych kobiet, zwlaszcza mtodych matek, moze by¢
réwniez powaznym czynnikiem wplywajacym na statystyki bezrobocia. Mtode matki
czesto napotykaja specyficzne wyzwania, ktére moga przeszkadza¢ w ich aktywnosci
zawodowej. Po pierwsze, opieka nad dzieckiem jest glownym czynnikiem, ktory moze
ogranicza¢ zdolnos¢ mlodych matek do podjecia pracy. Brak dostepu do przystepnych
cenowo i elastycznych form opieki nad dzie¢mi sprawia, ze wiele mtodych matek musi
wybiera¢ miedzy praca zawodowa a opieka nad dzie¢mi. Ta sytuacja jest szczegodlnie
trudna, gdy matki sg samotne lub maja mate wsparcie ze strony rodziny lub spolecznosci.
Poza tym, powrdt do pracy po urlopie macierzynskim moze by¢ trudny. Mlode matKi
moga do$wiadczaé leku przed powrotem do pracy, obawiajac si¢, ze nie beda w stanie
pogodzi¢ obowigzkéw zawodowych z obowigzkami domowymi. To czgsto skutkuje
dluzsza przerwa w karierze zawodowej, co z kolei moze wplynaé na ich przyszle

perspektywy zawodowe.
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IV. Badanie sytuacji os6b bezrobotnych zarejestrowanych

w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie.

IV.1. Cele i metodologia badan realizowanych wsrod bezrobotnych mieszkancow
Powiatu ciechanowskiego zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy

w Ciechanowie.

Niniejsza cze$¢ raportu zawiera wyniki badan, przeprowadzonych wsérdod osob
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie.
Najwazniejszym celem badania bylo wskazanie i okreSlenie czynnikoéw, ktére powoduja
bierno$¢ zawodowa o0sOb bezrobotnych. Kolejne problemy badawcze zwigzane byly
z potrzebg zdiagnozowania barier oraz okre$lenia trudno$ci, ktére w znacznej mierze
ograniczaja osobom bezrobotnym dostep do lokalnego rynku pracy, a takze poznanie
przyczyn i powodéw rejestracji w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie. Badanie
mialo takze okresli¢ sposoby poszukiwania pracy stosowane przez bezrobotnych oraz analize
poziomu motywacji i aktywnosci w kontekScie posiadanych przez nich kwalifikacji
zawodowych. Diagnoza najwazniejszych problemow, z ktorymi borykaja si¢ osoby
bezrobotne oraz wskazanie probleméw w aktywizacji zawodowej, powinny pozwoli¢
na zaprojektowanie dzialan ukierunkowanych na petniejszg 1 skuteczniejsza aktywizacjg

zawodowa 0s6b bezrobotnych. Przeprowadzone badania umozliwity ponadto na poznanie:

V' barier aktywnosci zawodowej (wynikajacych z ich cech spoteczno-demograficznych),
v’ postaw wobec pracy,
v'oceny lokalnego rynku pracy i rynku edukacyjnego,

v' $ciezki wyj$cia z bezrobocia (szczegélnie przy udziale instytucji rynku pracy).

Badanie zostalo zrealizowane w pazdzierniku 2023 roku przez przeszkolonych ankieterow.
Badanie przeprowadzono na terenie Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie. Dodatkowo
na stronie internetowej urzgdu pracy umieszczona zostala ankieta w wersji elektronicznej,

ktora wypetniaty osoby bezrobotne zarejestrowane w ewidencji Powiatowego Urzedu Pracy
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w Ciechanowie. W badaniach wzigto udzial N=270 0sob bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie. Badanie miato charakter reprezentatywny.
Dla proby ilosciowej N=270 dokonano kwotowo — celowego doboru proby, w ktorym kwoty

wyznaczono na podstawie pici, wieku oraz miejsca zamieszkania.

Analiza zebranych danych doprowadzita do szeregu wnioskow, ktore moga przyczynic si¢ do
inicjowania przysztych dziataniach majgcych na celu aktywizacj¢ zawodowg o0séb
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie. W ramach
tego procesu opracowano ankiete skierowang do 0s6b bezrobotnych, sktadajaca si¢ z ré6znych
typow pytan - od pytan zamknigtych, przez pytania z mozliwoscig wyboru wielu odpowiedzi
z dostgpnego zestawu, po pytania otwarte, ktoére umozliwity respondentom swobodne
wyrazanie swoich odczu¢. Zebrane dane poddano analizie zaréwno ilosciowej, jak
i jakosciowej. Prezentowane wyniki uwzgledniajg ogélne tendencje i $rednie obserwowane
w catej badanej populacji. Oprocz ogdlnych tendencji, opracowanie zawiera tez szczegbélowe
opisy podgrup respondentow, ktore wykazaty najwyzszy i najnizszy odsetek odpowiedzi na
poszczegdlne pytania. Prezentowany raport zawiera zarowno podsumowanie ogolnych
wynikéw badania, jak 1 dokladne dane dotyczace poszczegdlnych grup bezrobotnych.
Wszystko to ma na celu stworzenie podstawy do przysztych dziatan, ktore mogg przyczynic

si¢ do skutecznej aktywizacji zawodowej osob bezrobotnych powiecie ciechanowskim,

IV.2. Ogélna charakterystyka badanych oséb bezrobotnych.

Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka badanej proby z uwzglgdnieniem wielu
czynnikow, ktore rdznicuja osoby bezrobotne ze wzgledu na ich cechy spoteczno-
demograficzne oraz inne wazne determinanty bezrobocia. W ponizszej charakterystyce
przedstawione zostaly tylko odpowiedzi wazne udzielone przez ankietowanych. Brak
odpowiedzi nie zostal wskazywany, dlatego procentowy rozktad charakterystyki proby odnosi

si¢ tylko 1 wytacznie do sumy udzielonych odpowiedzi.
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Ple¢ respondentow

Dobor proby do badania z punktu widzenia plci oséb bezrobotnych odzwierciedla strukturg
ogbétu 0so6b bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowy Urzedzie Pracy w Ciechanowie.
Zastosowanie podzialu badanych ze wzgledu na pte¢ jest bardzo wazne z punktu widzenia
efektywnosci projektu badawczego. Zgodnie z danymi kobiety stanowily 50,4% ogotu
badanych, a m¢zczyzni 49,6% to mezczyzni.

Rysunek 16. Struktura respondnentéw z uwzglednieniem pici respondentéw. (N=270, w%)

i Kobieta Li1Meiczyzna

Tabela 35. Struktura respondnentéw z uwzglednieniem pici respondentéw. (N=270, w%)

Kobieta 136 50,4%
Mezczyzna 134 49,6%

Wiek respondentéw

Ponizej przedstawiono strukture badanych osob bezrobotnych z punktu widzenia wieku.
W ramach badania starano zachowac heterogeniczno$¢ badanej grupy osob bezrobotnych
— zréznicowanie z uwzglednieniem cech spoteczno-demograficznych. Najwigkszy procent

respondentow — 37,8%, znajduje si¢ w grupie wiekowej od 31 do 44 lat. Kolejna co do

86|Strona



Analiza potrzeb lokalnego rynku pracy w powiecie ciechanowskim w latach 2019 - 2023 | 2023

wielkosci grupa to osoby powyzej 50 lat, ktére stanowig 21,5% badanych. Osoby w wieku od
45 do 50 lat reprezentujg 14,8% respondentéw, natomiast grupa wiekowa od 26 do 30 lat
obejmuje 13,7% badanych. Najmniejszy udziatl majg osoby do 25 lat, ktére stanowia 12,2%
og6tu respondentow. Wigkszos¢ osob bezrobotnych w badanej populacji to osoby w $rednim

wieku, szczegolnie te w przedziale 31-44 lat.

Rysunek 17. Struktura respondentéw z uwzglednieniem wieku. (N=270, w%)

powyzej 50 lat 21,5%

od 45 do 50 lat 14,8%

od 31do44lat 37,8%

od 26 do 30 lat 13,7%

do 25 lat 12,2%

Tabela 36. Struktura respondnentéw z uwzglednieniem wieku respondentéw. (N=270, w%)

do 25 lat 33 12,2%
od 26 do 30 lat 37 13,7%
od 31 do 44 lat 102 37,8%
od 45 do 50 lat 40 14,8%
powyzej 50 lat 58 21,5%
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Miejsce zamieszkania respondentow

Miejsce zamieszkania 0sob bezrobotnych bylo jednym z elementéw reprezentatywnego,
kwotowo — celowego doboru proby. W badaniu ankietowym brato udzial 50,4% oso6b
bezrobotnych mieszkancow Ciechanowa oraz 49,6% bezrobotnych mieszkancow pozostatych

gmin powiatu ciechanowskiego.

Rysunek 18. Struktura respondentéw z uwzglednieniem miejsca zamieszkania. (N=270, w%)

50,4% 49,6%

Ciechanow Pozostate gminy powiatu ciechanowskiego

Tabela 37. Struktura respondentéw z uwzglednieniem miejsca zamieszkania. (N=270, w%)

| Ciechanow 50,4% \
‘ Pozostate gminy powiatu ciechanowskiego 49,6% \

Wyksztalcenie respondentéw

Wyksztalcenie 0sob bezrobotnych nie stanowito podstawy kwotowo — celowego doboru
proby. Najliczniejsze grupy respondentow stanowili bezrobotni legitymujacy sie
wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz policealnym i $rednim zawodowym,
odpowiednio 29,3% oraz 26,3% ogotu osob badanych. Osoby bezrobotne z wyksztalceniem
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gimnazjalnym lub ponizej to 16,7% ankietowanych osob bezrobotnych. Grupa osob
bezrobotnych z wyksztatceniem $rednim ogdlnoksztalcagcym to 14,4% ogoétu badanych osob

bezrobotnych natomiast z wyksztatceniem wyzszym to 13,3%.

Rysunek 19. Struktura respondnentow z uwzglednieniem wyksztatcenia respondentéw. (N=270,

w%)

Zasadnicze zawodowe 29,3%

Policealne oraz srednie

zawodowe 26,3%
Gimnazjalne lub ponizej 16,7%
Srednie ogélnoksztatcace 14,4%
Wyisze 13,3%

Tabela 38. Struktura respondnentéw z uwzglednieniem wyksztatcenia respondentéw. (N=270,

w%)

Liczba Procent
Zasadnicze zawodowe 79 29,3%
Policealne oraz srednie zawodowe 71 26,3%
Gimnazjalne lub ponizej 45 16,7%
Srednie ogdlnoksztatcace 39 14,4%
Wyzsze 36 13,3%
Zasadnicze zawodowe 79 29,3%
Suma 270 100,0%
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Okres zarejestrowania w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie

Okres zarejestrowania 0so6b bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie nie
stanowit podstawy kwotowo — celowego doboru proby. Najwigkszy odsetek 0sob bioracych
udzial w badaniu — 34,1%, stanowily osoby bezrobotne zarejestrowane przez okres krotszy
niz 6 miesiecy. Osoby bezrobotne zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Ciechanowie przez okres powyzej 24 miesigcy to 29,3% wszystkich ankietowanych osob
bezrobotnych. Osoby bezrobotne — pozostajace w rejestrach Powiatowego Urzedu Pracy
w Ciechanowie przez okres od 6 miesigcy do 12 miesiecy to 20,0% ogoétu uczestnikow
badania. Odsetek badanych osob bezrobotnych zarejestrowanych w urzedzie pracy przez
okres od 12 miesiecy do 24 miesiecy wynosit 16,7%.

Rysunek 20. Struktura respondnentéow z uwzglednieniem okresu zarejestrowania

w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie. (N=270, w%)

34,1%
29,2%
20,0%
i .
do 6 miesiecy od 6 miesiecy do 12 od 12 miesiecy do 24 powyiej 24 miesiecy

miesiecy miesiecy

Tabela 39. Struktura respondnentéw z uwzglednieniem okresu zarejestrowania w Powiatowym
Urzedzie Pracy w Ciechanowie. (N=270, w%)

Liczba Procent
do 6 miesiecy 92 34,1%
od 6 miesiecy do 12 miesiecy 54 20,0%
od 12 miesiecy do 24 miesiecy 45 16,7%
powyzej 24 miesiecy 79 29,2%
Suma 270 100,0%
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Status respondentéw jako oséb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Ciechanowie

Sposrod wszystkich osob, ktére uczestniczyly w badaniu, najwickszy odsetek generowaty
osoby dtugotrwale bezrobotne — 48,9% ogo6tu badanych, osoby bezrobotne do 30 roku zycia
— 25,9% oraz osoby bezrobotne powyzej 50 tego roku zycia — 23,3%. W badaniach brato
udziat takze 14,8% o0so6b posiadajacych co najmniej jedno dziecko do 6. roku zycia lub co
najmniej jedno dziecko niepelnosprawne do 18 roku zycia, 13,7% oséb bezrobotnych bez
doswiadczania bez kwalifikacji zawodowych. Pozostale grupy osob bezrobotnych
wyr6znionych ze wzgledu na status osoby bezrobotnej przedstawiono w Tabeli 40. Suma
prezentowanych wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mamy do czynienia

z mozliwoscig naktadania si¢ r6znych charakterystyk osob bezrobotnych.

Tabela 40. Struktura respondnentéw z uwzglednieniem statusu osoby bezrobotnej. (N=270, w%)

Liczba Procent

dtugotrwale bezrobotng 132 48,9%
do 30 roku zycia 70 25,9%
powyzej 50 roku zycia 58 21,5%
posiadajacg co najmniej jedno dziecko do 6. roku
zycia lub co najmniej jedno dziecko niepetnosprawne 40 14,8%
do 18 roku zycia
bez kwalifikacji zawodowych 37 13,7%
bez doswiadczenia zawodowego 30 11,1%
powracajgcg do pracy po przerwie zwigzane] z

S . : 21 7,8%
urodzeniem i wychowaniem dziecka
samotng matka/samotny ojciec wychowujgcy dzieci 21 7.8%
do lat 18
niepetnosprawng 14 5,2%
powracajgca z zagranicy 13 4,8%
opiekujgca sie osobami zaleznymi 13 4,8%
bedaca dtuznikiem alimentacyjnym 1 0,4%
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IV.3. Powody rejestracji os6b bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie Pracy

w Ciechanowie.

Pierwszy z elementéw analizy sytuacji i potrzeb osob bezrobotnych dotyczyt
najwazniejszych powodéw rejestracji os6b bezrobotnych w Powiatowym Urzgdzie Pracy
w Ciechanowie. Analiza przyczyn rejestracji osoéb bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Ciechanowie ukazuje, ze gtdwnym motywem rejestracji dla wigkszosci 0sob (67,0%)
jest mozliwos¢ otrzymania oferty pracy i znalezienie zatrudnienia. Powiatowy Urzad Pracy
jest postrzegany przede wszystkim jako instytucja, ktora aktywnie wspiera w poszukiwaniu
pracy, co jest zgodne z gtdéwng rolg urzedow pracy. Druga najczestsza przyczyng rejestracji
jest dostep do ubezpieczenia zdrowotnego, co dla 47,0% bezrobotnych stanowi istotng
kwestie. W Polsce prawo do ubezpieczenia zdrowotnego czegsto wigze si¢ z zatrudnieniem,
a rejestracja w urzedzie pracy pozwala na zachowanie tego prawa, co podkresla znaczenie
opieki zdrowotnej dla 0sob pozostajacych bez zatrudnienia. Mozliwo$¢ skorzystania
z narzgdzi i ustug oferowanych przez urzad pracy, takich jak szkolenia czy kursy zawodowe,
byta wazna dla 28,5% badanych, co wskazuje na che¢¢ podnoszenia kwalifikacji i rozwoju
zawodowego wsrdd poszukujacych pracy. Wymienione trzy powody rejestracji
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie byly zdecydowanie najczesciej wymieniane
przez uczestnikow badania. Pozostate odpowiedzi uzyskaty zdecydowanie mniejszy odsetek
wskazan. Zwolnienia i redukcje etatow, wpisujace si¢ w szerszy kontekst zmian na rynku
pracy, byly powodem rejestracji dla 7,4% badanych. Mozliwo$¢ otrzymania zasitku dla
bezrobotnych byta motywacja dla 4,8% osob — dla pewnej grupy osob bezrobotnych wsparcie
finansowe jest kluczowa kwestig. Likwidacja dziatalnosci gospodarczej (4,1%) i ukonczenie
szkoty (3,3%) to kolejne czynniki, ktore przyczynily sie do wzrostu liczby rejestracji
w urzedzie pracy, odzwierciedlajac wptyw tych wydarzen na stabilno$¢ zatrudnienia.
Pozostate powody rejestracji przedstawiono na Rysunku 22 oraz w Tabeli 41. Suma
prezentowanych odpowiedzi jest wigksza niz 100% z powodu mozliwo§¢ wskazania
maksymalnie trzech odpowiedzi. PodsumowujaCc najwazniejszym motywatorem dla osob
bezrobotnych do rejestracji w PUP jest perspektywa znalezienia pracy, zabezpieczenie potrzeb

zdrowotnych poprzez ubezpieczenie oraz cheé skorzystania z oferty Powiatowego Urzedu
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Pracy w Ciechanowie. Dane sygnalizuja, ze obecne programy wsparcia i instrumenty rynku

pracy sa odpowiednio promowane i wykorzystywane przez osoby bezrobotne w tym regionie.

Ponadto, wptyw pandemii i innych czynnikéw zewnetrznych na bezrobocie jest stosunkowo

niewielki w poréwnaniu z bezposrednia motywacja do znalezienia pracy lub korzysSci

wynikajacych z ubezpieczenia zdrowotnego.

Rysunek 21. Powody rejestracji osob bezrobotnych w PUP w Ciechanowie. (N=270, w%)

Mozliwosc otrzymania oferty pracy, znalezienie
zatrudnienia

Mozliwosc uzyskania ubezpieczenia zdrowotnego

Mozliwosc skorzystania z dostepnych instrumentow i
ustug realizowanych przez PUP w Ciechanowie

Zwolnienia i redukcje etatow w zaktadzie pracy
Mozliwos¢ otrzymania zasitku dla bezrobotnych
Zamkniecie/likwidacja dziatalnoéci gospodarczej

Ukonczyt(a)m szkote i nie wiem co dalej robic¢
Brak pomystu na znalezienie pracy w inny sposéb

Wojna na Ukrainie

Obowigzek rejestracji wynikajacy z checi ubiegania sie o
srodki w instytucjach pomocy spotecznej

Utrata pracy z powodu pandemii COVID — 19, zamkniecie
zaktadu pracy, reorganizacja miejsca pracy.

Inne powody/przyczyny

|

67,0%

\

47,0%

l

28,5%

H 7,4%
H 4,8%
H 4,1%
H 3,3%
H 3,0%
H 3,0%
H 3,0%

' 1,5%

i 1,1%

Tabela 41. Powody rejestracji oséb bezrobotnych w PUP w Ciechanowie. (N=270, w%)

Liczba Procent

Mozllquc_ otrzymania oferty pracy, znalezienie 181 67.0%
zatrudnienia
Mozliwo$¢ uzyskania ubezpieczenia zdrowotnego 127 47,0%
Mozliwos¢ skorzystania z dostgpnych instrumentow i

X : . 77 28,5%
ustug realizowanych przez PUP w Ciechanowie
Zwolnienia i redukcje etatow w zaktadzie pracy 20 7,4%
Mozliwo$¢ otrzymania zasitku dla bezrobotnych 13 4,8%
Zamkniecie/likwidacja dziatalnosci gospodarczej 11 4,1%
Ukonczyt(a)m szkote i nie wiem co dalej robié¢ 9 3,3%
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Obowigzek rejestracji wynikajacy z checi ubiegania

. . L . X 8 3,0%
sie o $rodki w instytucjach pomocy spotecznej
Wojna na Ukrainie 8 3,0%
Brak pomystu na znalezienie pracy w inny sposéb 8 3,0%
Utrata pracy z powodu pandemii COVID - 19,
zamkniecie zaktadu pracy, reorganizacja miejsca 4 1,5%
pracy.
Inne powody/przyczyny 3 1,1%

IV.4. Gléwne Zrodla utrzymania oséb bezrobotnych.

Ponizej przedstawione zostaly istotne kwestie zwigzane ze zrodtami utrzymania osob
bezrobotnych, ktore zarejestrowane sg w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie.
Analiza gtownych Zrodet utrzymania osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym
Urzedzie Pracy w Ciechanowie jest interesujgca z punktu widzenia sytuacji ekonomicznej
osob bezrobotnych i ich faktycznej motywacji do podejmowania zatrudnienia. Najwicksza
grupa respondentow —28,1%, podaje, ze ich gtdéwnym zrodlem utrzymania jest wynagrodzenie
wspotmalzonka lub partnera. Drugie co do wielkosci zroédto to prace dorywcze, na ktoére
wskazato 25,9% badanych. Zasitek dla bezrobotnych jest gldwnym Zroédtem utrzymania dla
18,5% ankietowanych, a oszcz¢dnosci stanowig glowne zrodlo dla 16,3% osob. Ponadto,
13,3% respondentow jest na utrzymaniu rodzicow, a inne $wiadczenia, takie jak pomoc
spoteczna czy alimenty, stanowig glowne zrodto utrzymania dla 10,0% badanych. Niewielki
odsetek osob, 6,3%, nie ma zadnych innych zrodel utrzymania, a inne nieokreslone zrédta to
2,6%. Renta jest gtobwnym zrodlem utrzymania dla 1,9% ankietowanych. Analizujac te dane,
mozna wyciaggna¢ wniosek, ze wigkszo§¢ osdb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP
w Ciechanowie opiera si¢ na wsparciu finansowym bliskich lub na doraznych pracach jako
glownych Zrédlach utrzymania. Badane osoby bezrobotne wydaja si¢ by¢ w znacznej mierze
zalezne od wsparcia innych ludzi lub od nieregularnych przychodéw, co moze wplywaé na
ich stabilno$¢ finansowa i mozliwosci znalezienia stalego zatrudnienia. Nalezy takze
podkreslic, ze prezentowana suma wszystkich odpowiedzi jest wigksza niz 100% ze wzgledu

na fakt, iz kazdy respondent mogt wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz.
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Rysunek 22. Gféwne zrédfa utrzymania oso6b bezrobotnych zarejestrowanych w PUP
w Ciechanowie. (N=270, w%)

Wynagrodzenie Zony, meza, partnera

28,1%

Prace dorywcze 25,9%

Zasitek dla bezrobotnych 18,5%

Oszczednosci 16,3%

Jestem na utrzymaniu rodzicow 13,3%

Inne swiadczenia

10,0%

Nie mam zadnych Zrédet utrzymania 6,3%

Inne Zrodta 2,6%

Renta 1,9%

Rysunek 23. Gféwne zrédia utrzymania osob bezrobotnych zarejestrowanych w PUP
w Ciechanowie. (N=270, w%)

Wynagrodzenie zony, meza, partnera 76 28,1%
Prace dorywcze 70 25,9%
Zasitek dla bezrobotnych 50 18,5%
Oszczednosci 44 16,3%
Jestem na utrzymaniu rodzicéw 36 13,3%
Inne $wiadczenia 27 10,0%
Nie mam Zzadnych Zrédet utrzymania 17 6,3%
Inne zrédta 7 2,6%
Renta 5 1,9%
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IV.5. Gotowos$¢ zatrudnienia.

Wyniki wskazuja, ze zdecydowana wigkszos¢ osob bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzgdzie Pracy w Ciechanowie, a doktadnie 77,0%, deklaruje gotowos¢ do
podjecia pracy. Jest to optymistyczne spostrzezenie, poniewaz sugeruje, ze wiekszo$¢ osob
bezrobotnych jest aktywna na rynku pracy i poszukuje zatrudnienia. Jest to wyrazny sygnal,
ze na lokalnym rynku pracy w powiecie ciechanowskim istnieje potencjalny zasob sity
roboczej, ktéry jest dostepny i1 chetny do pracy, co moze by¢ pozytywnym sygnatem dla
lokalnego rynku pracy i pracodawcow poszukujacych pracownikow. Jednak ta deklarowana
gotowos¢ nie musi bezposrednio przektadaé si¢ na faktycznag aktywno$¢ w poszukiwaniu
pracy. Czynniki takie jak dostepnos¢ odpowiednich ofert pracy, wymagane umiejetnosci
i kwalifikacje, a takze osobiste i Spoleczne bariery, moga wptywac na zdolnos¢ i sktonno$é
osob do faktycznego podjecia pracy. Z drugiej strony, 23,0% o0soéb bezrobotnych deklaruje
brak gotowosci do podjecia zatrudnienia. Moze to by¢ spowodowane réznymi czynnikami,
takimi jak problemy zdrowotne, obowiazki opiekuncze, brak odpowiednich umiejetnosci lub
niska motywacja. Dodatkowo, obserwuje si¢ trend zmniejszania si¢ liczby osob bezrobotnych
zarejestrowanych w PUP w Ciechanowie w ostatnich latach. Taka sytuacja wynika z poprawy
sytuacji na rynku pracy, skutecznosci programéw aktywizacji zawodowej oraz migracji
ekonomicznej. Oznacza to, ze osoby bezrobotne maja mozliwos¢ na aktywizacj¢ zawodowsg
na lokalnym rynku pracy. W rejestrach Powiatowego Urzgdu Pracy w Ciechanowie pozostaje
nadal bardzo duzy odsetek osob dtugotrwale bezrobotnych i to zazwyczaj te osoby, nie sa
gotowe do podjecia zatrudnienia. Osoby dlugotrwale bezrobotne, czyli te najbardziej
oddalone od rynku pracy, czesto nie sg zainteresowane podjeciem zatrudnienia. Ta grupa
stanowi szczegolne wyzwanie dla polityki rynku pracy i wymaga skierowanych dziatan,
majacych na celu ich integracje zawodows. Dlatego wazne jest, aby polityka zatrudnienia
byta skierowana na wsparcie tych osob, w szczegolnosci tych najbardziej oddalonych od

rynku pracy.

96 |Strona



Analiza potrzeb lokalnego rynku pracy w powiecie ciechanowskim w latach 2019 - 2023 | 2023

Rysunek 24. Gotowos¢ oséb bezrobotnych do zatrudnienia. (N=270, w%)

77,0%

|wiTak |=iNie

Tabela 42. Gotowosé oséb bezrobotnych do zatrudnienia. (N=270, w%)

Liczba Procent
Tak 208 77,0%
Nie 62 23,0%
Suma 270 100,0%

IV.6. Powody braku mozliwos$ci podjecia zatrudnienia.

Bardzo istotne znaczenie w okre$leniu bierno$ci 0sob bezrobotnych ma analiza
powodéw braku mozliwosci podjecia zatrudnienia. Ponizej przedstawiono gtéwne czynniki
determinujgce brak gotowosci do podjecia zatrudnienia. Na to pytanie odpowiadali tylko
respondenci, ktorzy nie sg gotowi do podjgcia zatrudnienia N=62 — 23,0% ogoétu badanych
0s0b bezrobotnych). Najczesciej wskazanym powodem, ktory dotyczy 45,2% ankietowanych,
jest konieczno$¢ opieki nad dzieckiem lub dzie¢mi, a takze nad innymi osobami zaleznymi.
Drugi najczestszy powdd to zly stan zdrowia, ktory uniemozliwia podjgcie pracy dla 38,7%
respondentow. Obawa przed utratg $§wiadczen socjalnych jest powodem braku gotowosci do
podjecia zatrudnienia dla 14,5% oso6b, a brak konieczno$ci podjecia pracy ze wzgledu na
wystarczajgce wynagrodzenie wspotmatzonka lub innych cztonkow rodziny dla 12,9%. 8,1%

ankietowanych wskazato inne powody braku gotowosci do pracy (cigza, wiek). Taki sam
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odsetek badanych (8,1%) wskazatl jako przyczyn¢ nauke. Zaledwie 1,6% respondentow nie
jest gotowych do pracy ze wzgledu na otrzymywanie dodatkowych §wiadczen, takich jak
program 500+. Te wyniki wskazuja, ze gldéwne przeszkody w dost¢pie do rynku pracy dla
0sOb bezrobotnych to obowigzki rodzinne 1 problemy zdrowotne. Pokazuje to wyrazng
potrzeb¢ wsparcia dla osdéb z obowigzkami opiekunczymi oraz tych z ograniczeniami
zdrowotnymi, jesli maja one sta¢ si¢ aktywnymi uczestnikami rynku pracy. Ponadto, obawy
przed utratg swiadczen socjalnych mogg wskazywaé¢ na potencjalng putapke ubdstwa, gdzie
system wsparcia socjalnego nie zacheca do poszukiwania zatrudnienia. Swiadczy to
o mozliwych barierach systemowych, ktore moga wymagaé przemys$lanej reformy, by
zacheci¢ do aktywnosci zawodowej bez ryzyka utraty podstawowego wsparcia finansowego.
Z uwagi na mozliwos¢ wskazania maksymalnie trzech powodéw — suma odpowiedzi nie jest

rowna 100%.

Rysunek 25. Powody braku gotowosci do podjecia pracy. (N=62, w%)

Konieczno$é¢ opieki nad dzieckiem / dzieémi osoba

. I412%
zaleing |

Zty stan zdrowia l 38,7%

Brak koniecznosci podjecia pracy (wystarczajace
wynagrodzenie wspotmatzonka lub innych
cztonkow rodziny)

12,9%

Obawa przed utratg swiadczen socjalnych | 14,5%

Inne powody 8,1%

Nauka 8,1%

Brak koniecznosci podjecia pracy (wystarczajace 1.6%
swiadczenia dodatkowe np. 500+) !
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Tabela 43. Powody braku gotowosci do podjecia pracy. (N=62, w%)

Liczba Procent
Konl_ecznosc opieki nad dzieckiem / dzie¢mi osobg 28 45,2%
zalezng
Zty stan zdrowia 24 38,7%
Obawa przed utratg swiadczen socjalnych 9 14,5%
Brak koniecznosci podjecia pracy (wystarczajace
wynagrodzenie wspotmatzonka lub innych czionkéw 8 12,9%
rodziny)
Nauka 5 8,1%
Inne powody 5 8,1%
Brak koniecznosci podjecia pracy (wystarczajace 1 1.6%
$wiadczenia dodatkowe np. 500+) 070

IV.7. Bariery i trudnosci w znalezieniu pracy.

Osoby bezrobotne zapytano o wskazanie barier, ktore ograniczaja ich aktywnosé
zawodowg. Okreslenie i zdefiniowanie barier i trudno$ci uniemozliwiajacych aktywizacje
zawodowg 0sOb bezrobotnych powinno poméoc w stworzeniu skutecznych mechanizméw (na
podstawie cech osob bezrobotnych) powrotu na rynek pracy. Ponizej przedstawiono bariery,
ktére uniemozliwiaja aktywizacje zawodowa o0sOb bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie. Kazda z 0sob uczestniczacych w badaniu
mogta wskaza¢ maksymalnie pig¢ barier utrudniajacych funkcjonowanie na rynku pracy
i znalezienie pracy, stad tez suma odpowiedzi jest wyzsza niz 100%. Najczesciej
wskazywanymi przeszkodami sg brak kwalifikacji lub dezaktualizacja uprawnien, co dotyczy
38,9% respondentow oraz niedopasowanie lub niedostosowanie do wymagan rynku pracy, na
co wskazato 37,0% badanych. Sytuacja rodzinna, w tym konieczno$¢ opieki nad dzie¢mi lub
osobami zaleznymi, jest trzecig najczesciej podawang barierg (21,9%). Inne istotne bariery to
wiek (15,9%), nieznajomo$¢ jezykoéw obcych (15,6%), brak doswiadczenia i1 stazu pracy
(15,2%), a takze ograniczenia zdrowotne w podejmowaniu pracy (15,2%). Trudnosci
w znalezieniu oferty pracy w wyuczonym zawodzie doswiadcza 11,5% oséb, podobnie jak
braku znajomosci i kontaktow (11,5%). Brak ofert pracy na lokalnym rynku jest problemem
dla 9,3% badanych, a niskie ptace sa wazna bariera dla 7,4% respondentow. Ponadto, brak
umiejetnosci skutecznego poszukiwania pracy (5,9%), dtugi czas pozostawania w bezrobociu

(5,2%) i problemy z dojazdem do pracy (5,2%) sa kolejnymi barierami. Mniejsze odsetki
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respondentdw wskazaly na nieznajomo$¢ nowoczesnych narzedzi pracy (4,4%), zbyt duze
wymagania pracodawcow (3,3%) czy tez niedostosowanie stanowisk pracy do schorzen osob
niepelnosprawnych (2,6%). Przedstawione wyniki wskazuja na ztozono$¢ problemu
bezrobocia i na to, ze osoby bezrobotne czgsto borykaja si¢ z wieloma, naktadajgcymi si¢ na
siebie problemami, ktére utrudniaja znalezienie pracy. Niedopasowanie umiejetnosci
i kwalifikacji do rynku pracy, ograniczenia zdrowotne i rodzinne, a takze bariery
komunikacyjne i spoteczne sa glownymi przeszkodami do pokonania. Istotne jest, aby
strategie wsparcia dla bezrobotnych byly wielowymiarowe i skupialy si¢ na zwigkszeniu
dostepu do szkolen, ustug doradztwa zawodowego, wsparcia w zakresie opieki nad dzie¢mi
lub osobami zaleznymi oraz na eliminacji barier jezykowych i kulturowych. Dlatego
skuteczna pomoc w poszukiwaniu pracy powinna by¢ wszechstronna i dostosowana do
indywidualnych potrzeb kazdej osoby bezrobotnej. Zwraca to uwage na konieczno$¢
stworzenia szeroko zakrojonych programow wsparcia, ktore obejmowalyby szkolenia,
doradztwo zawodowe, pomoc w nauce jezykow oraz wsparcie dla osdb z ograniczeniami
zdrowotnymi i opiekunczymi. Wszystkie bariery utrudniajace podjecie pracy w zawodzie
i skuteczng aktywizacj¢ zawodowa osob bezrobotnych zostaty przedstawione na Rysunku 26

oraz w Tabeli 44.
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Rysunek 26. Najwazniejsze bariery i trudnosci w znalezieniu pracy. (N=270, w%)

Brak kwalifikacji, dezaktualizacja uprawnien

Wyksztatcenie nieodpowiednie do wymagan rynku pracy
Sytuacja rodzinna (koniecznos¢ opieki nad dzieckiem,osobami zaleznymi)
Wiek

Nieznajomosc jezykow obcych

Brak doswiadczenia i staiu pracy

Ograniczenia zdrowotne w podejmowaniu pracy

Trudnos¢ w znalezieniu oferty pracy w wyuczonym zawodzie
Brak znajomosci i kontaktow

Brak ofert pracy na lokalnym rynku

Niskie ptace

Brak umiejetnosci skutecznego poszukiwania pracy

Dlugi czas pozostawania w bezrobociu

Problemy z dojazdem do pracy

Nieznajomo$¢ nowoczesnych narzedzi pracy

Zbyt duze wymagania pracodawcow

Niedostosowanie stanowisk pracy do schorzeri oséb niepetnosprawnych
Ple¢

Brak potrzeby pracy

Brak umiejetnosci uczestnictwa z zdalnym procesie rekrutacji
Inne przyczyny

Nie potrafie rozmawiac z pracodawca

] 38,9%
e 37,0%
B — 21,9%
e 15,9%
e 15,6%

R — 15,2%
e 15.2%
— 11,5%
— 11,5%

e 9,3%

e 7.4%

B 5.9%

B 5.2%

B 5.2%

B 44%

B 3.3%

B 2.6%

M 19%

H 15%

i 11%

I 07%

| 0,4%

Tabela 44. Najwazniejsze bariery i trudnos$ci w znalezieniu pracy. (N=270, w%)

Liczba Procent
Brak kwalifikacji, dezaktualizacja uprawnien 105 38,9%
e esome " %0 WA 100
e N
Wiek 43 15,9%
Nieznajomos¢ jezykow obcych 42 15,6%
Ograniczenia zdrowotne w podejmowaniu pracy 41 15,2%
Brak doswiadczenia i stazu pracy 41 15,2%
Brak znajomosci i kontaktow 31 11,5%
-zl—;l\j\?ondc;éig w znalezieniu oferty pracy w wyuczonym 31 11.5%
Brak ofert pracy na lokalnym rynku 25 9,3%
Niskie ptace 20 7,4%
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Brak umiejetnosci skutecznego poszukiwania pracy 16 5,9%
Problemy z dojazdem do pracy 14 5,2%
Dtugi czas pozostawania w bezrobociu 14 5,2%
Nieznajomos$¢ nowoczesnych narzedzi pracy 12 4,4%
Zbyt duze wymagania pracodawcow 9 3,3%
Niedostosowanie stanowisk pracy do schorzen oséb 7 2 6%
niepetnosprawnych '

Pte¢ 5 1,9%
Brak potrzeby pracy 4 1,5%
rBerIfrItn:r(':r}ileJetnosm uczestnictwa z zdalnym procesie 3 1,1%
Inne przyczyny 2 0,7%
Nie potrafie rozmawia¢ z pracodawcg 1 0,4%

IV.8. Elementy zwiekszajace szanse na podjecie zatrudnienia.

W obliczu wyzwan stojacych przed osobami poszukujacymi pracy, kluczowe jest
zrozumienie, ktére czynniki majg najwigkszy wplyw na zwigkszenie ich szanS na
zatrudnienie. W niniejszej analizie skupiono si¢ na identyfikacji i ocenie elementow, ktore,
wedtug 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzegdzie Pracy w Ciechanowie,
moglyby utatwi¢ im wejscie na rynek pracy. Zgromadzone dane $wiadczg o istotnosci takich
aspektow jak podnoszenie kwalifikacji, mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego
oraz dostosowanie polityki zatrudnienia przez pracodawcow do realiow obecnego rynku
pracy. Odpowiedzi badanych pozwolity na zidentyfikowanie gtéwnych barier, z ktérymi
borykaja si¢ bezrobotni, a takze na poszukiwanie rozwigzan, ktore mogg im pomoc
w aktywizacji zawodowej. Na podstawie badan przeprowadzonych wsrod bezrobotnych
mieszkancoOw powiatu ciechanowskiego, wynika, ze najwazniejszym czynnikiem, ktory
mogltby zwiekszy¢ szanse na podjecie zatrudnienia, jest mozliwo$¢ przekwalifikowania sie,
podniesienia poziomu wyksztatcenia lub kwalifikacji, co wskazalo 31,1% respondentow.
Zdobycie doswiadczenia zawodowego to drugi najwazniejszy element, wskazany przez
24,8% badanych. Oznacza to, ze osoby bezrobotne widza wartos¢ w praktycznym
zastosowaniu umiejetnosci i w budowaniu historii zawodowej, ktéra jest czesto kluczowym
kryterium dla potencjalnych pracodawcow. Wicksze zainteresowanie pracodawcow
zatrudnieniem o0s6b bez do$wiadczenia zawodowego zostalo wskazane jako istotne przez
21,1% respondentow. Zdiagnozowano potrzebe programdéw, ktore moga zachecié

pracodawcow do otwarcia si¢ na kandydatow, ktorzy dopiero wchodzg na rynek pracy.
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Posiadanie wlasnego $rodka transportu, jako czynnik utatwiajacy podjecie pracy, podniosto
17,0% badanych, co sygnalizuje, ze mobilno$¢ przestrzenna jest waznym aspektem dostepu
do mozliwosci zatrudnienia. Zapewnienie opieki nad dzieckiem lub osobg starsza/zalezng jest
wazne dla 16,7% respondentow. Obowigzki rodzinne moga stanowi¢ znaczng przeszkode
w aktywnym poszukiwaniu pracy. Elastyczne formy zatrudnienia, ktéore moglyby pomoc
W pogodzeniu réznych aspektow zycia z pracg zawodowsa, zostaly wskazane przez 11,5%
0s0b bezrobotnych. Z kolei zainteresowanie pracodawcoéw zatrudnieniem osob w wieku
powyzej 50 lat oraz ponizej 30 lat zostalo wyrdznione przez odpowiednio 11,1% 1 8,9%
ankietowanych, co ukazuje potrzebe uwzglednienia réznych grup wiekowych na rynku pracy.
Inne czynniki, takie jak mozliwo$¢ podjecia dzialalnoSci gospodarczej, utworzenie nowych
polaczen komunikacyjnych, oferowanie pakietoéw socjalnych przez pracodawcéow, czy tez ulgi
dla pracodawcow z tytutu zatrudnienia nowych pracownikéw, byly mniej powszechne w
odpowiedziach, ale nadal istotne dla cze$ci respondentow. Pozostate czynniki mogace utatwié
podjecie pracy przez osoby bezrobotne przedstawione zostaly na Rysunku 28 oraz w Tabeli
45. Prezentowana na wykresie suma odpowiedzi nie jest rowna 100% z powodu mozliwos$ci
wskazania maksymalnie trzech odpowiedzi. Wyniki badania pokazuja, ze istnieje wyrazne
zapotrzebowanie na rozwdj zawodowy i szkolenie wsrdd osob bezrobotnych, co wskazuje na
potrzebe inwestycji w programy edukacyjne i przekwalifikowania. Zdobycie doswiadczenia
zawodowego 1 elastyczne formy zatrudnienia réwniez sg istotne dla poprawy dostepnosci do
rynku pracy. Wyniki te podkreslaja, ze polityka zatrudnienia powinna by¢ skierowana na
zwigkszenie mobilnosci pracownikow, dostep do opieki dla osob zaleznych i wsparcie dla
pracodawcow, aby tworzyli wigcej miejsc pracy dla osob w réznych grupach wiekowych

1z r6znym poziomem doswiadczenia.
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Rysunek 27. Prosze powiedzie¢ co ufatwitoby Panu/Pani podjecie pracy? (N=270, w%).

Przekwalifikowanie sie/podniesienie poziomu
wyksztakcenia/kwalifikacji

Zdobycie doswiadczenia zawodowego

Wieksze zainteresowanie pracodawcow zatrudnieniem osob bez
doswiadczenia zawodowego

Posiadanie wtasnego srodka transportu
Zapewnienie opieki nad dzieckiem / osobg starsza [zaleing

Elastyczne formy zatrudnienia

Wieksze zainteresowanie pracodawcow zatrudnieniem osob w wieku
powyzej 50 lat

Wieksze zainteresowanie pracodawcow zatrudnieniem osob w wieku
ponizej 30 lat

Zmiana miejsca zamieszkania
Zadne z powyiszych
Moiliwos¢ podjecia dziafalnosci gospodarczej

Utworzenie nowych potgczeri komunikacyjnych

Pakiety socjalne oferowane przez pracodawce. = 3,3%
Wyjazd za granice i 1,9%

Inne I 11%

Ulgi dla pracodawcéw (np. podatkowe) z tytutu zatrudnienia nowych
pracownikow

o
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17,0%

16,7%

3L,1%

24,8%

21,1%

Tabela 45. Prosze powiedzie¢ co ufatwitoby Panu/Pani podjecie pracy? (N=270, w%).

Liczba Procent

Przekwalifikowanie sie/podniesienie poziomu 84 31 1%
wyksztatcenia/kwalifikacji '

Zdobycie doswiadczenia zawodowego 67 24,8%
Wieksze zainteresowanie pracodawcéw 57 21 1%
zatrudnieniem osob bez do$wiadczenia zawodowego -
Posiadanie wtasnego $rodka transportu 46 17,0%
Zapewnienie opieki nad dzieckiem / osoba starszg 45 16.7%
[zalezng 170
Elastyczne formy zatrudnienia 31 11,5%
Wieksze zainteresowanie pracodawcéw 30 11.1%
zatrudnieniem o0sob w wieku powyzej 50 lat '

Zadne z powyzszych 24 8,9%
Zmiana miejsca zamieszkania 24 8,9%
Wieksze zainteresowanie pracodawcow 24 8.9%
zatrudnieniem oséb w wieku ponizej 30 lat '
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Mozliwo$¢ podjecia dziatalnosci gospodarczej 20 7,4%
Utworzenie nowych potgczeh komunikacyjnych 18 6,7%
Pakiety socjalne oferowane przez pracodawce. 9 3,3%
Wyjazd za granice 5 1,9%
Inne 3 1,1%
Ulgi dla pracodawcéw (np. podatkowe) z tytutu

ot . 2 0,7%
zatrudnienia nowych pracownikéw

1V.9. Elementy zachecajace do aktywnego udzialu w formach dziatan oferowanych

przez Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie.

Aktywizacja zawodowa, szczegélnie osob diugotrwale bezrobotnych jest procesem
skomplikowanym i zaleznym od wielu czynnikow, zar6wno zewnetrznych, jak
i wewnetrznych. Aby skutecznie wspiera¢ osoby bezrobotne w powrocie na rynek pracy,
niezbedne jest zrozumienie tych czynnikow i uwzglednienie ich w planowaniu dziatan
pomocowych. W zwigzku z powyzszym o0sobom bezrobotnym zadano pytanie dotyczace
wskazania tych czynnikoéw, ktore zachecatyby do aktywnego udzialu w formach dziatan
oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie. Odpowiedzi badanych stanowia
probe identyfikacji tych czynnikow motywacyjnych. Analiza odpowiedzi na to pytanie
pozwoli na glebsze zrozumienie potrzeb i oczekiwan oséb bezrobotnych oraz na opracowanie
skuteczniejszych strategii ich wsparcia. Najwiecej, ponad potowa respondentéw (58,9%),
wskazuje, ze gwarancja lub zwigkszenie szans na zatrudnienie jest gtbwnym motywatorem do
wzigcia udziatu w dziataniach oferowanych przez urzad pracy. Bezposrednia perspektywa
znalezienia pracy jest najbardziej pozadana przez osoby szukajgce zatrudnienia i stanowi dla
nich najwazniejszy czynnik motywujacy. Interesujgca tematyka szkolen, kurséw i warsztatow
réwniez stanowi istotny bodziec, wymieniony przez 26,7% badanych. Odpowiednio dobrane
tresci edukacyjne, odpowiadajace na potrzeby i zainteresowania uczestnikow, moga zachgci¢
ich do skorzystania z oferty urzedu pracy. Pomoc doradcy zawodowego jest atrakcyjna dla
21,1% os0b, sugerujac, ze zdobywanie praktycznych doswiadczen zawodowych jest pozadane
przez poszukujacych pracy. Zapewnienie opieki nad dzieckiem lub osobg starsza/zalezng jest
wazne dla 12,2% badanych, co $wiadczy o potrzebie wsparcia w zakresie obowigzkoéw
opiekunczych, aby umozliwi¢ aktywny udziat w rynku pracy. Mozliwo$¢ podjecia

dzialalnosci gospodarczej motywuje 10,7% o0sob, co wskazuje na zainteresowanie
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samozatrudnieniem lub przedsigbiorczoscia jako alternatywna S$ciezka kariery. Mniejszy
odsetek, 7,4%, nie widzi zadnych korzysci ptynacych z uczestnictwa w dziataniach PUP, co
moze wskazywac na sceptycyzm lub brak zaufania do skuteczno$ci oferowanych programow.
Zwrot kosztow dojazdu jest czynnikiem istotnym dla 6,3% respondentow. Prezentowane na
wykresie odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%, poniewaz kazdy z ankietowanych mogt
wskaza¢ maksymalnie trzy odpowiedzi. Badane osoby bezrobotne sg sktonne do aktywnego
udzialu w dziataniach urzedu pracy, jesli widzg bezposrednie korzysci prowadzace do
zatrudnienia. Podkres$laja rowniez potrzebe skupienia si¢ na praktycznej wartosci szkolen oraz
na dostepie do indywidualnego wsparcia i rozwigzan utatwiajacych pogodzenie zycia

zawodowego z obowigzkami rodzinno-opiekunczymi.

Rysunek 28. Prosze powiedzieé co skionitloby Pana/Pania do aktywnego udzialu w formach

dziatan oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie? (N=270, w%)

Gwarancja lub zwiekszenie szans na zatrudnienie 58,9%

Interesujgca tematyka szkoler / kurséw /
. 26,7%
warsztatow
Pomoc doradcy zawodowego | 21,1%
Zapewnienie opieki nad dzieckiem / osoba starszg
. 12,2%
[zaleing

Mozliwosé podjecia dziatalnosci gospodarczej

Zadne z powyiszych | 7,4%

Zwrot kosztow dojazdu
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Tabela 46. Prosze powiedzie¢ co skifoniloby Pana/Panig do aktywnego udziatu w formach
dziatan oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie? (N=270, w%)

Liczba Procent
Gwarancja lub zwigkszenie szans na zatrudnienie 159 58,9%
Interesujgca tematyka szkolen / kurséw / warsztatow 72 26,7%
Pomoc doradcy zawodowego 57 21,1%
/Zzzgl)ee%r;enle opieki nad dzieckiem / osobg starszg 33 12.2%
Mozliwo$c¢ podjecia dziatalnosci gospodarcze;j 29 10,7%
Zadne z powyzszych 20 7,4%
Zwrot kosztow dojazdu 17 6,3%

IV.10. Metody poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne.

Analiza strategii poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne to niezbgdny element
zrozumienia dynamiki rynku pracy oraz identyfikowania potencjalnych barier i wyzwan,
ktore mogg utrudnia¢ proces znalezienia zatrudnienia. Podj¢cie tej analizy pozwala rowniez
na odkrycie kluczowych preferencji i tendencji wsréd osob bezrobotnych, co umozliwia
lepsze dostosowanie strategii urzedéw pracy i innych instytucji zwigzanych z rynkiem pracy
do rzeczywistych potrzeb tych osob. W kontekscie nowoczesnego, dynamicznego rynku
pracy, gdzie technologia odgrywa coraz wigksza rolg, zrozumienie, jak osoby bezrobotne
podejmuja i adaptujg roézne strategie poszukiwania pracy, staje si¢ coraz bardziej istotne.
Analiza metod poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne pokazuje, ze najczgsciej
stosowang strategig jest korzystanie z ustug urzedu pracy, co czyni 62,2% respondentow. Jest
to znaczacy wynik, ktory podkresla role publicznych stuzb zatrudnienia jako kluczowego
narzedzia w procesie poszukiwania pracy. Druga popularng metoda, wskazang przez 59,3%
badanych, sg ogloszenia w Internecie i portale oferujgce prace. Ten wysoki odsetek
odzwierciedla rosngacg rolg cyfrowych technologii i Internetu jako platform dla rynku pracy.
Osobiste wizyty w zakltadach pracy sa nadal stosunkowo popularne, z wynikiem 26,7%, co
wskazuje, ze tradycyjne metody poszukiwania pracy wcigz majg swoje miejsce w strategiach
0s0b bezrobotnych. 13,0% badanych polega na znajomosciach i kontaktach, co potwierdza, ze
sie¢ spoteczna jest waznym elementem w procesie szukania pracy. Znacznie mniej oséb,

tylko 10,0%, korzysta z ogloszen w gazetach, co moze odzwierciedla¢ spadek popularnosci
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tradycyjnych mediéw w procesie rekrutacji. Warto zauwazyé¢, ze 9,6% ankietowanych
deklaruje, iz nie szuka pracy, co moze wskazywac na obecnos¢ barier takich jak opieka nad
osobami zaleznymi, brak motywacji, zty stan zdrowia lub inne trudnos$ci osobiste. Agencje
posrednictwa pracy i1 agencje pracy tymczasowej s3 wybierane przez 8,5% respondentdow,
a targi pracy przez 6,3%, co wskazuje na mniejsza efektywnos$é tych metod w percepcji
bezrobotnych. Jedynie 3,3% o0s6b podjeto kroki w kierunku zatozenia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej, co moze wskazywa¢ na bariery w rozpoczynaniu dziatalnosci na wiasny
rachunek, takie jak brak kapitatu, wsparcia lub wiedzy biznesowej. Wyjazd za granic¢ jako
sposob na znalezienie pracy jest rozwazany przez niewielki odsetek osob (1,5%), co moze
$wiadczy¢ o mniejszej mobilnosci lub o wigkszym przywigzaniu do lokalnego rynku pracy.
Z tych wynikéw mozna wywnioskowac, ze osoby bezrobotne sktaniajg si¢ ku metodom, ktore
uwazaja za najbardziej skuteczne i dostgpne, z wyraznym preferowaniem urzedéw pracy
i cyfrowych platform. Takie informacje moga by¢ przydatne dla instytucji wspierajacych
rynek pracy w celu dostosowania oferowanych ustug i lepszego zrozumienia, jak wspieraé
osoby bezrobotne w ich poszukiwaniach pracy. Podsumowujac Wyniki te moga by¢ uzyteczne
dla urzedow pracy oraz innych instytucji wspierajacych rynek pracy w celu zoptymalizowania
swoich ustug i programéw pomocowych. Rekomendacja dla urzgdow pracy moze byc¢
rozwijanie i promowanie réznych kanaldéw poszukiwania pracy, dostosowanych do
indywidualnych potrzeb i preferencji bezrobotnych. Ponadto, wyniki moga wskazywac na
potrzebe zwigkszenia wsparcia dla osob bezrobotnych w zakresie szkolen z umiej¢tnosci
poszukiwania pracy, zwlaszcza w kontekscie korzystania z nowoczesnych narzedzi online.
Kazda z badanych bezrobotnych 0os6b mogta wymieni¢ trzy sposoby poszukiwania pracy, stad

taczna suma wszystkich odpowiedzi jest wigksza niz 100%.
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Rysunek 29. Metody poszukiwania pracy przez bezrobotnych. (N=270, w%)

Za posrednictwem urzedu pracy | 62,2%
Ogtoszenia w Internecie, portale oferujgce prace | 59,3%
Osobiste wizyty w zaktadach pracy | 26,7%
Znajomosci kontakty | 13,0%
Ogtoszenia w gazetach | 10,0%
Nie szukam pracy | 9,6%
Za posrednlctwe_!'n agencji posrednlc_twa pracy, :l 8,5%
agencji pracy tymczasowej
Targi pracy :l 6,3%
Podjatem/am kroki w kierunku zaloienie wlasnej :l
. . . 3,3%
dziatalnosci gospodarczej
Wyjazd za granice :I 1,5%
Inne sposoby | 0,4%
Tabela 47. Metody poszukiwania pracy przez bezrobotnych. (N=270, w%).
Liczba Procent

Za posrednictwem urzedu pracy 168 62,2%
Ogtoszenia w Internecie, portale oferujace prace 160 59,3%
Osobiste wizyty w zaktadach pracy 72 26,7%
Znajomosci kontakty 35 13,0%
Ogloszenia w gazetach 27 10,0%
Nie szukam pracy 26 9,6%
Za posrednictwem agencji posrednictwa pracy, 23 8.5%
agencji pracy tymczasowej '
Targi pracy 17 6,3%
Podjatem/am kroki w kierunku zatozenie wtasnej

. - . 9 3,3%
dziatalnosci gospodarczej
Wyjazd za granice 1,5%
Inne sposoby 1 0,4%
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IV.11. Oczekiwane wynagrodzenie.

Przecietne, miesieczne wynagrodzenie, jakiego oczekuja osoby bezrobotne

zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie to: 3 528 zt

Oczekiwane wynagrodzenie netto z uwzglednieniem cech spoteczno-
demograficznych:

v' Kobiety: 3479 zt
v' Megzczyzni: 3 578 zt

do 25 lat: 3 000 zt

od 26 do 30 lat: 3 200 zt
od 31 do 44 lat: 3 704 zt
od 45 do 50 lat: 3573 zt
powyzej 50 lat: 3 305 zt

AN N NN

IV.12. Oczekiwania pozaptacowe.

Istotnym elementem badania sytuacji osob bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie bylo poznanie pozaptacowych oczekiwan
w odniesieniu do przyszitej pracy. W dzisiejszym dynamicznie zmieniajgcym si¢ Swiecie
pracy, oczekiwania kandydatow wykraczaja poza tradycyjne wynagrodzenie finansowe.
Pozaptacowe benefity staja si¢ kluczowym aspektem przyciggajacym i1 zatrzymujagcym
pracownikow, a takze istotnym elementem ich satysfakcji zawodowej. W zwiazku z tym,
analiza pozaptacowych oczekiwan osob bezrobotnych staje si¢ istotna dla zrozumienia, jakie
sg ich priorytety oraz w jaki sposéb potencjalni pracodawcy moga dostosowac swoje oferty,
aby odpowiadaly na potrzeby rynku pracy. Pozaptacowe oczekiwania osob bezrobotnych
Wobec przysztej pracy sa zréznicowane i pokazuja, ze kandydaci do pracy poszukuja nie tylko
wynagrodzenia, ale takze dodatkowych korzysci. Najwigcej respondentow, 40,0%, oczekuje

pakietow okotoptacowych, co wskazuje na to, ze dodatkowe $wiadczenia takie jak prywatna
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opieka zdrowotna, ubezpieczenie na zycie czy plany emerytalne s3 wysoko cenione przez
potencjalnych pracownikow. Réwnie wazna jest mozliwos¢ rozwoju zawodowego poprzez
szkolenia, co podkreslito 39,3% badanych. Badane osoby bezrobotne chca inwestowac
w swoje umiejetnosci 1 rozwijac kariere, co moze réwniez przynies¢ korzysci pracodawcom
w postaci lepiej wykwalifikowanej kadry. Zwrot kosztow dojazdu do pracy oraz elastyczne
godziny pracy sg wazne dla 34,1% respondentow. Takie wyniki oznaczaja duze
zainteresowanie rozwigzaniami sprzyjajacymi godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego
i wskazuje na potrzebe elastycznos$ci i wsparcia w logistyce codziennego zycia. Mozliwo$¢
pracy zdalnej jest atrakcyjna dla 26,3% os6b, co ponownie odzwierciedla rosnace
zapotrzebowanie na réwnowage migdzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz mozliwos¢
pracy poza tradycyjnym miejscem zatrudnienia. Organizacja dojazdu do pracy jest istotna dla
22,2% badanych. Czes¢ badanych osob bezrobotnych nie ma dostepu do wlasnego transportu
lub mieszka w gminach oddalonych od wigkszych zaktadow pracy. Ztobek lub przedszkole
zaktadowe, ciepty positek w pracy oraz dofinansowanie do wypoczynku letniego dzieci sa
mniej istotne, ale nadal wazne dla odpowiednio 11,1%, 9,6% 1 9,3% badanych, podkreslajac,
ze ushugi wspierajace rodziny sg cenione przez pracownikow. Inne oczekiwania, wskazane
przez 5,6% respondentow. Wsrdd tych wskazan znalazty si¢ opinie jak: brak oczekiwan, nie
szukam pracy, nie mam oczekiwan. Przedstawione wyniki podkreslaja, ze osoby bezrobotne
— kandydaci do pracy oczekujg szerokiego spektrum Korzysci, ktoére wykraczaja poza pensje.
Ankietowani oczekuja od przysztych pracodawcow nie tylko wynagrodzenia, ale takze
dodatkowych korzysci, ktore moga poprawi¢ ich jako$¢ zycia i zwigkszy¢ satysfakcje z pracy.
Dla pracodawcéw oznacza to konieczno$¢ zaoferowania bardziej kompleksowego pakietu

pozaptacowych benefitow, aby przyciagnac 1 zatrzymac warto§ciowych pracownikow.
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Rysunek 30. Pozapfacowe oczekiwania dotyczace przysziej pracy. (N=270, w%)

e e e o ] 3.3
szkolenia !
Organizacja dojazdu do pracy _ 22,2%
Ztobek/przedszkole zaktadowe - 11,1%
Ciepty positek w pracy - 9,6%
Dofinansowanie do wypoczynku letniego
driec R o5%
Inne oczekiwania - 5,6%
Tabela 48. Pozapfacowe oczekiwania dotyczace przysziej pracy. (N=270, w%)
Liczba Procent
Pakiety okotoptacowe 108 40,0%
Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego poprzez szkolenia 106 39,3%
Zwrot kosztéw dojazdu do pracy 92 34,1%
Elastyczne godziny pracy 92 34,1%
Mozliwos$¢ pracy zdalnej 71 26,3%
Organizacja dojazdu do pracy 60 22,2%
Ztobek/przedszkole zaktadowe 30 11,1%
Cieply positek w pracy 26 9,6%
Dofinansowanie do wypoczynku letniego dzieci 25 9,3%
Inne oczekiwania 15 5,6%
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IV.13. Najwazniejsze elementy decydujace o wyborze miejsca pracy.

W procesie poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne istnieje wiele czynnikow,
ktore moga wptywac na ostateczny wybor miejsca zatrudnienia. Poznanie tych kluczowych
aspektow jest niezbedne dla pracodawcow, urzeddéw pracy oraz innych instytucji zwigzanych
z rynkiem pracy, aby lepiej zrozumieé¢, jak skutecznie przyciggnaé i zatrudni¢ osoby
poszukujace pracy. Badanie to skupia si¢ na zidentyfikowaniu najwazniejszych elementdw,
ktore kieruja osobami bezrobotnymi w ich decyzji dotyczacej wyboru konkretnej oferty
pracy. Poprzez analiz¢ ich rangowania wedtlug pigciostopniowej skali, mozna lepiej
zrozumie¢, CO jest najistotniejsze dla osob poszukujacych zatrudnienia, a tym samym
dostarczy¢ wartosciowych wskazowek dla pracodawcoéw oraz instytucji zajmujacych si¢
rynkiem pracy. Ponizej przedstawiona zostala szczegdlowa analiza najwazniejszych
czynnikow, ktorymi kieruja si¢ osoby bezrobotne poszukujace zatrudnienia. Kazda
z badanych osob wskazywata najwazniejsze elementy decydujace 0 wyborze miejsca pracy
wedlug pieciostopniowej skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza nieistotne, a 5 — najwazniejsze
elementy. Respondenci dokonywali oceny takich aspektow jak: wysokos¢ wynagrodzenia,
odlegto$¢ miejsca pracy od miejsca zamieszkania, forma zatrudnienia — umowa 0 prace,
forma zatrudnienia — rodzaj wykonywanej pracy, charakter pracy, wczeSniejsze
doswiadczenia zawodowe, mozliwo$¢ rozwoju i podnoszenia kwalifikacji oraz godziny pracy.
Osoby bezrobotne decydujagc o wyborze miejsca pracy kierujg si¢ przede wszystkim
wysokoscig wynagrodzenia, co zostato ocenione $rednio na 4,06 w skali do 5, co czyni ten
aspekt najwazniejszym kryterium. Kolejne istotne czynniki to odlegtos¢ miejsca pracy od
domu oraz rodzaj wykonywanej pracy, charakter pracy. Te aspekty uzyskaly $rednig ocen
3,92 oraz 3,91. Forma zatrudnienia — umowa o pracg, z oceng 3,69, rOwniez jest waznym
elementem decydujacym o wyborze przysztego miejsca pracy. Godziny pracy otrzymaty
ocene 3,61. Mozliwosci rozwoju zawodowego 1 podnoszenia kwalifikacji, z oceng 3,54, sa
rowniez waznym, ale mniej decydujacym czynnikiem. Na koncu listy, z oceng 3,52, znajduja
si¢ wezesniejsze doswiadczenia zawodowe, ktore sg najmniej istotne wsrod wymienionych

czynnikow.
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Rysunek 31. Elementy decydujgce o wyborze miejsca pracy. Srednia ocena wedfug skali od

1do 5, gdzie 1 oznacza nieistotne a 5 najwazniejsze.

Wysoko$¢ wynagrodzenia 4,06

Odlegtos¢ miejsca pracy od miejsca

. . 3,92
zamieszkania
Rodzaj wykonywanej pracy, charakter 3.01
pracy !
Forma zatrudnienia— umowa o prace 3,69
Godziny pracy 3,61

Mozliwos¢ rozwoju i podnoszenia

kwalifikacji 3,54

Woczesniejsze doswiadczenia zawodowe 3,52

Tabela 49. Elementy decydujgce o wyborze miejsca pracy. Srednia ocena wedfug skali od 1 do
5, gdzie 1 oznacza nieistotne a 5 najwazniejsze.

srednia
Wysokos$¢ wynagrodzenia 4,06
Odlegtosé miejsca pracy od miejsca zamieszkania 3,92
Rodzaj wykonywanej pracy, charakter pracy 3,91
Forma zatrudnienia — umowa o prace 3,69
Godziny pracy 3,61
Mozliwo$c¢ rozwoju i podnoszenia kwalifikacji 3,54
Wczesniejsze doswiadczenia zawodowe 3,52

1V.14. Elementy decydujace o wyborze danego pracownika.

Kolejnym istotnym elementem analizy bylo wskazanie przez osoby bezrobotne
zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie, elementow decydujacych
0 wyborze danego pracownika. Zrozumienie czynnikéw, ktore wplywaja na decyzje
pracodawcow przy zatrudnianiu nowych pracownikow, jest kluczowe dla skutecznego
adresowania pomocy osobom bezrobotnym w celu lepszego dostosowywania si¢ do wymagan

rynku pracy. Analiza tych czynnikow z perspektywy 0sob bezrobotnych pozwala na gtebsze
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zrozumienie, jakie atrybuty i kwalifikacje sa najbardziej pozadane przez pracodawcow,
a takze identyfikacje potencjalnych obszaréow dla rozwoju zawodowego i edukacji.
Odpowiedzi badanych dotyczyly waznosci réznych czynnikow, takich jak doswiadczenie
zawodowe, umicjetnosci, wyksztalcenie, motywacja, umiej¢tnosci, a takze inne czynniki,
ktore moga wplywaé na decyzje pracodawcow w procesie rekrutacyjnym. Badanie wykazato,
ze Dbezrobotni respondenci uwazaja, iz pracodawcy Kieruja si¢ przede wszystkim
doswiadczeniem zawodowym i osiggnietymi sukcesami kandydata, co stanowito dla nich
najwazniejszy czynnik, z bardzo wysokim wynikiem — 49,3%. Osoby poszukujace pracy
uwazajg, ze ich praktyczne doswiadczenie sg dla pracodawcow dowodem na zdolno$é
kandydata do efektywnego dziatania i przynoszenia wartosci dla firmy. Poziom
wyksztatcenia, ktory zdobyl 45,6% wskazan, réwniez jest postrzegany jako kluczowy.
Wysokie wyniki w tej kategorii wskazuja na to, ze formalne wyksztatcenie nadal odgrywa
wazng role w procesie rekrutacji. Umiejetnosci specyficzne dla pracy sa wazne dla
pracodawcow zdaniem 29,6% respondentéw, a rodzaj ukonczonej szkoty lub kierunek dla
27,0%. To podkresla, ze kompetencje techniczne i specjalistyczne wiedza sg zdaniem
badanych cenione przez pracodawcow. Checi do pracy kandydata i jego motywacja zdobyty
19,6% wskazan. Staz pracy, wskazany przez 16,7% osob oraz wiek (14,1%) rowniez sg
postrzegane jako czynniki brane pod uwage przez pracodawcow, cho¢ w mniejszym stopniu.
Posiadane kompetencje (11,5%), uprawnienia oraz kwalifikacje (8,9%) oraz gotowos¢ do
nauki 1 nabywania nowych kwalifikacji (5,2%) sa kolejnymi czynnikami, ktére sa uznawane
za wazne, ale nie s tak dominujace. Pte¢, mozliwo$ci udogodnien obnizajacych koszty pracy
I znajomo$¢ jezykodw obcych sg najmniej istotne wedlug respondentéw, co sugeruje, ze te
aspekty mogg by¢ mniej wpltywowe na decyzje o zatrudnieniu. Przedstawione wyniki
Oznaczaja, ze osoby bezrobotne postrzegaja rynek pracy jako wysoce konkurencyjny, gdzie
doswiadczenie i1 edukacja sg kluczowymi czynnikami decydujagcymi o zatrudnieniu. To
wskazuje na potrzebe skupienia si¢ na rozwoju zawodowym 1 ciggtym ksztatceniu, co moze
by¢ kluczowe dla poprawy ich szans na zatrudnienie. Ponadto, te wyniki moga by¢ uzyteczne
dla pracodawcow 1 urzedow pracy w celu lepszego zrozumienia oczekiwan o0sob
bezrobotnych i dostosowania oferowanych programéw wsparcia do potrzeb rynku pracy.
Prezentowane odpowiedzi nie sg rowne 100% z powodu mozliwosci wskazania maksymalnie

trzech odpowiedzi przez badanych.

115|Strona



Analiza potrzeb lokalnego rynku pracy w powiecie ciechanowskim w latach 2019 - 2023 | 2023

Rysunek 32. Elementy decydujace o wyborze danego pracownika. Czym Pana/Pani zdaniem

kierujg sie pracodawcy przy wyborze pracownika? (N=270, w%).

Doswiadczeniem zawodowym, osiggnietymi sukcesami
Poziomem wyksztatcenia

Umiejetnosciami

Rodzajem ukoriczonej szkoty / kierunek

Checiami do pracy kandydata i jego motywacja
Staiem pracy

Wiekiem

Posiadanymi kompetencjami

Uprawnienia / kwalifikacje

Gotowoscig do nauki oraz nabywania kwalifikacji
Picig

Znajomoscig jezykéw obcych

Moiliwoscig udogodnien obnizajgcych koszty pracy

Inne

49,3%

45,6%

29,6%

27,0%

19,6%

16,7%

14,1%

11,5%

8,9%

B
0 oo

4,1%

B
' 1,1%

Tabela 50. Elementy decydujgce o wyborze danego pracownika. Czym Pana/Pani zdaniem

kierujg sie pracodawcy przy wyborze pracownika? (N=270, w%).

Liczba Procent
SDlj)ké(;/:/aisa:r(r:]Teniem zawodowym, osiggnietymi 133 49,3%
Poziomem wyksztatcenia 123 45,6%
Umiejetnosciami 80 29,6%
Rodzajem ukonczonej szkoty / kierunek 73 27,0%
Checiami do pracy kandydata i jego motywacjg 53 19,6%
Stazem pracy 45 16,7%
Wiekiem 38 14,1%
Posiadanymi kompetencjami 31 11,5%
Uprawnienia / kwalifikacje 24 8,9%
Gotowoscig do nauki oraz nabywania kwalifikacji 14 5,2%
Picig 12 4,4%
Mozliwo$cig udogodnien obnizajgcych koszty pracy 11 4,1%
Znajomoscig jezykéw obcych 11 4,1%
Inne 3 1,1%

116 |Strona



Analiza potrzeb lokalnego rynku pracy w powiecie ciechanowskim w latach 2019 - 2023 | 2023

IV.15. Zawod posiadany przez osoby bezrobotne.

Jednym istotniejszych celow projektu  badawczego bylo zdiagnozowanie
doswiadczenia zawodowego, kompetencji i umiejetnosci praktycznych posiadanych przez
osoby bezrobotne w kontekscie mozliwo$ci i szans aktywizacji zawodowej. W celu dalszego
diagnozowania kompetencji 0sob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Ciechanowie zapytano respondentéw 0 posiadany zawdd. Wigkszos$¢ respondentow,
czyli 64,1%, potwierdza, iz posiada zawod, ktorym si¢ ksztalcita lub ktory aktualnie
wykonuje. To wskazuje, ze znaczna cz¢$¢ badanych ma okreslone kwalifikacje lub
doswiadczenie zawodowe, co moze by¢ istotne zarowno dla ich pozycji na rynku pracy, jak i
dla potencjalnych pracodawcow szukajacych wykwalifikowanych pracownikow. Z drugiej
strony, 35,9% uczestnikow badania deklaruje, ze nie posiada zawodu wyuczonego ani
obecnie wykonywanego. To moze oznaczaé, ze ta grupa moze wymagaé¢ dodatkowego
wsparcia w postaci doradztwa zawodowego, szkolen lub przekwalifikowania, aby zwigkszy¢
szanse na znalezienie zatrudnienia. Podsumowujac, wyniki te wskazujg na to, ze wigkszo$¢
0s0b wchodzacych na rynek pracy ma pewne kwalifikacje lub do$wiadczenie zawodowe,
ktore moga przyczyni¢ si¢ do ich zatrudnienia. Jednoczes$nie istotny odsetek osob moze
potrzebowaé¢ dodatkowych $ciezek rozwoju, aby moc skutecznie konkurowaé na rynku pracy.
To podkresla potrzebg zroznicowanych programow wsparcia, ktore adresuja rozne potrzeby

0sob poszukujacych pracy.
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Rysunek 33. Czy posiada Pan/Pani zawéd wyuczony / wykonywany? (N=270, w%)

M Tak
|l Nie

Tabela 51. Czy posiada Pan/Pani zawéd wyuczony / wykonywany? (N=270, w%)

Liczba Procent
Tak 173 64,1%
Nie 97 35,9%
Suma 270 100,0%

IV.16. Ocena posiadanego zawodu.

W aktualnych realiach rynku pracy, adekwatno$¢ kwalifikacji zawodowych
w stosunku do potrzeb pracodawcoéw stanowi istotny czynnik wplywajacy na mozliwo$ci
zatrudnienia. Niniejsza analiza ma na celu zbadanie, w jakim stopniu osoby bezrobotne
uwazajg swoje kwalifikacje za poszukiwane i oczekiwane przez potencjalnych pracodawcow.
Badanie to pozwoli nie tylko na oceng samopoczucia 0sob bezrobotnych w kontek$cie ich
zawodowych perspektyw, ale réwniez na identyfikacje obszaréw, w ktoérych moga oni
potrzebowa¢ dodatkowego wsparcia, takiego jak przekwalifikowanie, szkolenia czy
doradztwo zawodowe, aby zwiekszy¢ ich szanse na znalezienie satysfakcjonujgcego
zatrudnienia. Wiekszo$¢ respondentdéw uwaza, ze ich zawdd jest poszukiwany przez

pracodawcow — 16,2% badanych odpowiedziato "zdecydowanie tak", a 38,1% wybrato
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odpowiedz "raczej tak". To wskazuje, ze tacznie 54,3% ankietowanych pozytywnie ocenia
zapotrzebowanie na ich kwalifikacje zawodowe. Z drugiej strony, 20,8% 0so6b uwaza, ze ich
zawod "raczej nie" jest oczekiwany przez pracodawcow, a 5,2% stwierdza “zdecydowanie
nie", co tacznie daje 26,0% respondentdéw sceptycznie oceniajacych popyt na ich zawdd.
Warto zauwazy¢, ze 16,8% ankietowanych przyznato, iz nie potrafi oceni¢, czy ich zawdd jest
oczekiwany na rynku pracy. To moze $wiadczy¢é o niepewnosci co do aktualnej sytuacji
rynkowej lub braku informacji zwrotnej od pracodawcow. Niewielka grupa, 2,9%, wskazata,
ze nie szuka pracy w swoim zawodzie, co moze sugerowac, ze zdecydowali si¢ oni na zmiang
sciezki kariery lub juz nie identyfikuja si¢ z wyuczonym zawodem. Podsumowujac, wyniki
pokazuja, ze wigkszo$¢ 0sob bezrobotnych wierzy w relatywnie wysokie zapotrzebowanie na
ich zawod. To moze odzwierciedla¢ optymizm wsréd osob bezrobotnych lub realistyczng
oceng ich szans na rynku pracy. Niemniej jednak, istotna cze$¢ respondentow ma watpliwosci
co do atrakcyjnosci swojego zawodu lub nie czuje si¢ na tyle informowana, aby dokonaé
oceny. Te spostrzezenia moga by¢ cennym sygnatem dla instytucji rynku pracy, wskazujac na
potrzebe zapewnienia lepszych informacji o rynku pracy oraz wsparcia w przekwalifikowaniu

lub podnoszeniu kwalifikacji zawodowych.

Rysunek 34. Czy posiadany przez Pana/Pania zawédd, jest poszukiwany, oczekiwany przez

pracodawcow? (N=173, w%).

38,1%

20,8%

16,2% 16,8%

5,2%
zdecydowanie raczej tak raczej nie zdecydowanie  nie potrafie nie szukam
tak nie ocenic pracy w tym
zawodzie
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Tabela 52. Czy posiadany przez Pana/Panig zawdd, jest poszukiwany, oczekiwany przez pracodawcow?
(N=173, w%).

Liczba Procent
zdecydowanie tak 28 16,2%
raczej tak 66 38,1%
raczej nie 36 20,8%
zdecydowanie nie 9 5,2%
nie potrafig ocenic 29 16,8%
nie szukam pracy w tym zawodzie 5 2,9%
Suma 173 100,0%

IV.17. Kwalifikacje, kompetencje i umiejetnosci posiadane przez osoby

bezrobotne.

Zrozumienie zestawu umiejetnosci i kwalifikacji, jakie posiadaja osoby bezrobotne,
jest niezbedne do oceny ich mozliwosci na rynku pracy i identyfikacji potencjalnych luk
kompetencyjnych. W konteks$cie zmieniajacych si¢ wymagan pracodawcow oraz dynamicznie
ewoluujacych sektorow gospodarki, analiza ta dostarcza istotnych informacji o zasobach
ludzkich dostgpnych na rynku pracy. Badanie to ma na celu nie tylko przedstawienie
aktualnego obrazu posiadanych przez bezrobotnych umiejetnosci, ale rowniez wskazanie na te
kwalifikacje, ktore moga zwigkszy¢ ich atrakcyjno$¢ jako kandydatow do pracy.
W niniejszej analizie szczegotowo przedstawiono kompetencje oséb bezrobotnych, w celu
zrozumienia, jakie sg ich atuty na rynku pracy oraz w ktérych obszarach moga potrzebowac
wsparcia, takiego jak dodatkowe szkolenia czy przekwalifikowanie. Kazda z badanych osob
bezrobotnych mogta wskaza¢ dowolne kwalifikacje, ktore dostepne byly w kafeterii
odpowiedzi, dlatego suma wszystkich wskazan jest wigksza niz 100%. Wsrod wymienionych
kwalifikacji przoduje prawo jazdy, ktore posiada 59,6% respondentow. Umiejetno$¢ obstugi
komputera, wymieniona zostata przez 49,6% badanych. Znajomos¢ jezykow obcych, ktorag
posiada 31,1% ankietowanych, jest trzecia najbardziej powszechna umiejetnoscia.
Umiejetnos$¢ obstugi urzadzen biurowych jest kolejng wazng kompetencja, wskazang przez
20,0% respondentow. Obstuga kas fiskalnych i innych urzadzen sklepowych jest

umiejetnoscig posiadang przez 17,4% badanych. Znajomos$¢ metod sprzedazy bezposredniej
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posiada 15,2% ankietowanych natomiast umiej¢tnoéci z zakresu budownictwa 12,6%.
Podstawowa wiedz¢ z zakresu ksiegowosci 1 ekonomii wskazato 11,1%, umiejetnosci
z zakresu ustug — 7,0%, umiejetnos¢ obstugi maszyn (6,7%) natomiast umiejetnos¢ obstugi
wozkow widlowych — 6,3%. Mniejsze odsetki w zakresie posiadania innych uprawnien,
specjalnych uprawnien do kierowania pojazdem, obslugi sprzgtu cigzkiego, czy umiejetnosci
spawalniczych wskazuja na bardziej niszowe umiej¢tnosci, ktore moga by¢ szczegdlnie
wartoSciowe w okreslonych sektorach rynku pracy. Podsumowujac 0soby bezrobotne
posiadaja szereg umiejetnoscei, ktore moga by¢ atrakcyjne dla pracodawcow. Wysoka liczba
0s6b z prawem jazdy i umiejetnosciami w zakresie obstugi komputera sugeruje, ze bezrobotni
sa przystosowani do wymagan wielu wspdtczesnych miejsc pracy. Jednoczes$nie, mniejszy
odsetek specjalistycznych umiejetnosci moze wskazywaé na potencjalne obszary, gdzie

szkolenia i rozw6j zawodowy moga zwigkszy¢ ich atrakcyjno$¢ na rynku pracy.

Rysunek 35. Umiejetnosci i kwalifikacje posiadane przez osoby bezrobotne. (N=270, w%)

Prawo jazdy I 59,6%
Umiejetnos¢ obstugi komputera I 49,6%
Znajomosc jezykow obcych I 31,1%
Umiejetnosc obstugi urzgdzen biurowych l 20,0%
Obstuga kas fiskalnych iinnych urzadzen sklepowych l 17,4%
Znajomos¢ metod sprzedazy bezposredniej l 15,2%
Umiejetnosci z zakresu budownictwa 12,6%

Podstawowa wiedza z zakresu ksiegowosci, ekonomii 11,1%
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Tabela 53. Umiejetnosci i kwalifikacje posiadane przez osoby bezrobotne. (N=270, w%)

Liczba Procent
Prawo jazdy 161 59,6%
Umiejetnos¢ obstugi komputera 134 49,6%
Znajomos¢ jezykéw obcych 84 31,1%
Umiejetnos¢ obstugi urzadzen biurowych 54 20,0%
SOkkl):esi)uogvsy Chkas fiskalnych i innych urzadzen 47 17.4%
Znajomos$¢ metod sprzedazy bezposredniej 41 15,2%
Umiejetnosci z zakresu budownictwa 34 12,6%
El?c?:ct)?r:\i?wa wiedza z zakresu ksiegowosci, 30 11,1%
Umiejetnosci z zakresu ustug 19 7,0%
Umiejetnos¢ obstugi maszyn 18 6,7%
Obstuga wozkow widtowych 17 6,3%
Inne uprawnienia 9 3,3%
Specjalne uprawnienia do kierowania pojazdem 9 3,3%
Obstuga sprzetu ciezkiego 6 2,2%
Umiejetnosci spawalnicze 6 2,2%

Przedstawione powyzej umiejetnosci i uprawnienia posiadane przez osoby bezrobotne moga
przyczyni¢ si¢ do efektywniejszej aktywizacji zawodowej. W celu okreslenia mozliwoS$ci
podjecia pracy przez osoby bezrobotne przy wykorzystaniu okreslonych kwalifikacji zapytano
uczestnikow badania czy wymienione umiejetnosei, kwalifikacje i uprawnienia umozliwig
podjecie zatrudnienia. Ocena posiadanych, przez osoby bezrobotne kwalifikacji jest wysoce
spolaryzowana. Wsrod badanych osob dominujg jednak te, ktore w pewnym Stopniu
pozytywnie oceniajg swoje kwalifikacje zawodowe - tgcznie 45,5% respondentéw (38,1%
"raczej tak", 7,4% "zdecydowanie tak™). Z drugiej strony, 27,8% badanych (23,7% "raczej
nie", 4,1% "zdecydowanie nie") uwaza, ze ich kwalifikacje zawodowe moga nie wystarczy¢
do podjecia zatrudnienia. Istotng grupg sa takze osoby, ktore nie sg w stanie samodzielnie
oceni¢ swoich kwalifikacji — 26,7%. Kwalifikacje, ktore posiada cze$¢ osob bezrobotnych
moze by¢ zdezaktualizowana lub niedostosowana do potrzeb i wymagan Wspotczesnego
rynku pracy. Duza grupa osob bezrobotnych moze mie¢ problem ze znalezieniem
zatrudnienia w oparciu o nieaktualne kompetencje zawodowe. Wyniki wskazuja na pewien

stopien niepewnosci wsrod badanych osob co do wartosci i atrakcyjnosci ich kwalifikacji na
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rynku pracy. Wida¢ tu potencjalne pole do dziatania dla urz¢du pracy, ktory moze zaoferowac
wsparcie w postaci doradztwa zawodowego, szkolen czy kurséw doskonalacych kwalifikacje,

aby pomdéc 0sobom bezrobotnym zwigkszy¢ ich zdolno$ci do podjecia zatrudnienia.

Rysunek 36. Ocena posiadanych kwalifikacji zawodowych. Jak ocenia Pan/Pani swoje
kwalifikacje zawodowe, czy umozliwia one podjecie przez Pana/Pania zatrudnienia? (N=270,
w%)

38,1%
26,7%
23,7%
7,4%
4,1%
zdecydowanie raczej tak raczej nie zdecydowanie nie  nie potrafie
tak ocenié

Tabela 54. Ocena posiadanych kwalifikacji zawodowych. Jak ocenia Pan/Pani swoje

kwalifikacje zawodowe, czy umozliwia one podjecie przez Pana/Panig zatrudnienia? (N=270,
w%)

Liczba Procent
zdecydowanie tak 20 7,4%
raczej tak 103 38,1%
raczej nie 64 23,7%
zdecydowanie nie 11 4,1%
nie potrafie ocenic 72 26,7%
Suma 270 100,0%

Posiadane wyksztalcenie to fundamentalny element, ktory ksztaltuje S$ciezki kariery
1 mozliwosci zatrudnienia. W tym Kkontekscie, zrozumienie, jak bezrobotni postrzegaja

warto$¢ swojego wyksztatcenia w odniesieniu do lokalnego rynku pracy, jest kluczowe do
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zrozumienia ich perspektyw na zatrudnienie i identyfikacji potencjalnych barier. W tym
badaniu, osoby bezrobotne byty pytane, czy ich wyksztalcenie jest przydatne w poszukiwaniu
pracy na lokalnym rynku. Analiza odpowiedzi na to pytanie dostarcza cennych informacji
0 subiektywnej ocenie wartosci wyksztalcenia przez respondentéw, a takze pozwala na
zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw, ktore wymagaja interwencji w kontekscie polityki
zatrudnienia i edukacji. Wigksza grupa respondentéw tacznie 43,3% badanych uwaza, ze ich
wyksztalcenie jest szczegoélnie przydatne na lokalnym rynku pracy. To moze oznaczaé, ze ich
wyksztalcenie jest wystarczajace, zgodne z wymaganiami pracodawcoéw. Innego zdania byto
33,0% badanych, ktorzy uwazaja, ze ich wyksztalcenie moze nie by¢ przydatne
w poszukiwaniu pracy na lokalnym rynku. Ta grupa badanych posiada wyksztatcenie, ktore
nie jest zgodne z potrzebami lokalnych pracodawcow. Ponadto, 23,7% respondentow nie jest
pewnych, czy ich wyksztatcenie jest przydatne czy nie. To pokazuje, ze pewna grupa osob
bezrobotnych moze nie by¢ pewna, jak ich wyksztalcenie wptywa na ich perspektywy
zawodowe. Whnioski z tych danych sugeruja, ze istnieje silna potrzeba lepszego dopasowania
miedzy systemem edukacji a potrzebami lokalnego rynku pracy, a takze potrzeba wigkszego

wsparcia dla oso6b bezrobotnych w zakresie poradnictwa zawodowego.

Rysunek 37. Czy posiadane przez Pana/Panig wyksztafcenie jest przydatne w poszukiwaniu
pracy nalokalnym rynku pracy? (N=270, w%).

32,6%
28,2%
23,7%
10,7%
4,8%
zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie  nie potrafie

ocenic
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Tabela 55. Czy posiadane przez Pana/Pania wyksztafcenie jest przydatne w poszukiwaniu pracy

na lokalnym rynku pracy? (N=270, w%).

Liczba Procent
zdecydowanie tak 29 10,7%
raczej tak 88 32,6%
raczej nie 76 28,2%
zdecydowanie nie 13 4,8%
nie potrafig ocenic 64 23,7%
Suma 270 100,0%

IV.18. Ocena lokalnego rynku edukacyjnego.

W obliczu stale zmieniajacych si¢ wymagan rynku pracy, rola edukacji
W przygotowaniu osob bezrobotnych do wejscia lub powrotu do zawodu jest kluczowa.
Lokalne systemy edukacyjne sg czesto oceniane pod katem ich zdolnosci do dostarczania
umiejetnosci i wiedzy odpowiadajagcych na wspotczesne potrzeby ekonomiczne. W analizie
skupiono si¢ na percepcji 0sob bezrobotnych dotyczacej tego, czy lokalne szkoty i instytucje
edukacyjne faktycznie utatwiaja nabycie wyksztalcenia, ktore jest atrakcyjne i praktyczne
w konteks$cie zatrudnienia. Przed analizg rozktadu udzielonych odpowiedzi, warto zauwazyc¢,
iz 29,3% uczestnikow badania nie potrafi oceni¢ tego aspektu. Taki wynik nie moze dziwié
w sytuacji, gdy duza grupa badanych skonczyta edukacje kilka, kilkanascie lub kilkadziesigt
lat temu i nie potrafi realnie oceni¢ systemu edukacji powiecie ciechanowskim. Analiza opinii
respondentow na temat roli lokalnych szkét w ulatwianiu lub stwarzaniu mozliwosci do
nabycia atrakcyjnego lub przydatnego wyksztalcenia wykazuje, ze wigkszo$¢ z nich
pozytywnie ocenia lokalny system edukacyjny. Lacznie 47,3% respondentéw uwaza, ze
szkoty "zdecydowanie” (11,8%) lub "raczej" (35,5%) utatwiajg nabycie wyksztalcenia, ktore
jest atrakcyjne lub przydatne na rynku pracy. Z drugiej strony, 23,4% uczestnikow ankiety
wyraza sceptycyzm, wskazujac, ze szkoty "raczej nie" (17,8%) lub "zdecydowanie nie"
(5,6%) spehiajg tej roli. Reasumujgc istnieje ogodlna tendencja do pozytywnego postrzegania
lokalnego systemu edukacji jako zrodia atrakcyjnego wyksztalcenia. Niemniej jednak,
znaczny odsetek osob niepewnych w tej kwestii moze wskazywa¢ na potrzebg lepszej

komunikacji warto$ci i skuteczno$ci programow edukacyjnych oraz ich zwigzku z rynkiem

125|Strona



Analiza potrzeb lokalnego rynku pracy w powiecie ciechanowskim w latach 2019 - 2023 | 2023

pracy. To moze by¢ réwniez sygnat dla instytucji edukacyjnych do przeprowadzenia
ewaluacji 1 dostosowania swoich programéw, aby lepiej odpowiadaty na potrzeby gospodarki

i zwigkszaty ich atrakcyjno$¢ dla uczniéw, osob bezrobotnych oraz pracodawcow.

Rysunek 38. Ocena lokalnego rynku edukacyjnego. Czy Pana/Pani zdaniem lokalne szkoly
ufatwiaja lub stwarzajg mozliwos$ci do nabycia atrakcyjnego / przydatnego wyksztafcenia?
(N=270, w%)

35,5%

29,3%

17,8%

11,8%

zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie nie potrafie ocenic

Tabela 56. Ocena lokalnego rynku edukacyjnego. Czy Pana/Pani zdaniem lokalne szkoly
ufatwiajg lub stwarzaja mozliwosci do nabycia atrakcyjnego / przydatnego wyksztalcenia?
(N=270, w%)

Liczba Procent
zdecydowanie tak 32 11,8%
raczej tak 96 35,5%
raczej nie 48 17,8%
zdecydowanie nie 15 5,6%
nie potrafie ocenic 79 29,3%
Suma 270 100,0%
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IV.19. Gotowos¢ do nabywania nowych umiejetnosci lub przekwalifikowania

zawodowego.

W obecnym szybko zmieniajacym si¢ $wiecie pracy, adaptacyjno$¢ i ciagle
doskonalenie kwalifikacji zawodowych staty si¢ niezbedne dla utrzymania konkurencyjnosci
na rynku pracy. W zwigzku z tym, istotne jest zrozumienie, w jakim stopniu osoby bezrobotne
sa gotowe do inwestowania w swoje umiejetnosci i przystosowania do nowych warunkow
zatrudnienia. Ta analiza koncentruje si¢ na ocenie gotowosci badanych do nabywania nowych
umiejetnosci lub do przekwalifikowania, co jest kluczowym czynnikiem w zwigkszaniu ich
szans na znalezienie pracy. Rozpoznanie tej gotowosci jest krytyczne dla opracowania
skutecznych strategii wsparcia 1 programéw szkoleniowych, ktére moga pomoc w reintegracji
zawodowe] osob bezrobotnych. Wyniki badania wskazujg, ze wigkszo$¢ badanych o0sob
bezrobotnych wyraza gotowo$¢ do nabywania nowych umiejetnosci lub przekwalifikowania
zawodowego w celu zwigkszenia swoich szans na zatrudnienie. Lacznie 66,3% respondentow
odpowiedziato pozytywnie na to pytanie, z czego 20,4% jest zdecydowanie tak przekonanych
do tej mozliwosci, a 45,9% wskazato odpowiedz ,raczej tak”. Z drugiej strony, mniejsza
grupa respondentow (tgcznie 17,6%) wyraza negatywng opini¢ wobec zmiany kwalifikacji lub
nabycia nowych umiejetnosci, w tym 11,8% osob wskazato odpowiedz ,,raczej nie” natomiast
5,6% odpowiedz ,,zdecydowanie nie”. 16,3% badanych nie jest pewnych lub ma trudnosci z
okresleniem swojej gotowosci do przekwalifikowania lub nauki nowych umiejetnosci.
Podsumowujac istnieje znaczgca otwarto$¢ na rozwdj zawodowy 1 elastyczno$¢ w adaptacji
do wymagan rynku pracy wsrdd osob bezrobotnych. Niemniej jednak, pewna czgs¢ grupy
0sOb bezrobotnych moze potrzebowaé¢ dodatkowego wsparcia motywacyjnego lub
informacyjnego, aby przekona¢ si¢ do zmiany kierunku zawodowego. Wyniki te moga
réwniez podkres§la¢ znaczenie dostgpnosci i przystgpnosci programoéw przekwalifikowania
oraz szkolen, ktore powinny by¢ dostosowane do réznych poziomdéw gotowosci 1 potrzeb

0sOb bezrobotnych.
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Rysunek 39. Czy jest Pan/Pani gotowy(a) do nabywania nowych umiejetnosci Iub
przekwalifikowania zawodowego w celu zwiekszenia swoich szans na zatrudnienie? (N=270,
W9%)

45,9%

20,4%
16,3%
11,8%
- =
zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie nie wiem / trudno

powiedziec

Tabela 57. Czy jest Pan/Pani gotowy(a) do nabywania nowych umiejetnosci lub przekwalifikowania
zawodowego w celu zwiekszenia swoich szans na zatrudnienie? (N=270, w%)

Liczba Procent
zdecydowanie tak 55 20,4%
raczej tak 124 45,9%
raczej nie 32 11,8%
zdecydowanie nie 15 5,6%
nie wiem / trudno powiedzie¢ 44 16,3%
Suma 270 100,0%

IV.20. Zainteresowanie o0s6b bezrobotnych uczestnictwem w szkoleniach
i kursach.

Wedhug danych wigkszo$¢ o0sob bezrobotnych — 64,8% sposrod wszystkich
uczestnikow badania chciatoby uczestniczy¢ w szkoleniach i kursach. Takie wyniki sg
potwierdzeniem wysokiej, deklaratywnej gotowosci i potrzeby zmiany lub doskonalenia
kwalifikacji przez czgs¢ osob bezrobotnych. Znaczny odsetek bezrobotnych zdaje sobie

spraw¢ z zasadnosci i koniecznosci poszukiwania nowych rozwigzan w celu znalezienia
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zatrudnienia. Innego zdania bylo 352% badanych oso6b bezrobotnych, ktore
nie sa zainteresowane udzialem w szkoleniach i kursach. Osoby, ktore wyrazaty brak
zainteresowania uczestnictwem w szkoleniach, poproszono o podanie przyczyn, braku
zainteresowania. Najwazniejsze powody to przede wszystkim: zly stan zdrowia, wiek,
choroba, brak czasu, mam malte dzieci, Opieka nad chorg matkq, zty stan zdrowia, opieka nad
dzieckiem, nie miatabym, jak dojecha¢ na kurs, 10 i tak nic nie da, brak mozliwosci dojazdu,

mam bardzo dobre kwalifikacje i wyksztatcenie, nie interesuje mnie to.

Rysunek 40. Zainteresowanie uczestnictwem w szkoleniach i kursach. (N=270, w%)

35,2%

wiTak |=lNie

Tabela 58. Zainteresowanie uczestnictwem w szkoleniach i kursach. (N=270, w%)

Liczba Procent
Tak 175 64,8%
Nie 95 35,2%
Suma 270 100,0%

Ponizej przedstawiono rodzaje najbardziej popularnych szkolen i kurséw, w ktorych chcieliby
uczestniczy¢ bezrobotni mieszkancow powiatu ciechanowskiego. W celu doktadnego
zdiagnozowania i okre$lenia stopnia zainteresowania osob bezrobotnych uczestnictwem
w danym kursie lub szkoleniu poproszono respondentéw o wskazanie szkolen i kursow,
W ktorych chcieliby wzig¢ udzial. Respondenci mieli mozliwo$¢ dowolnego wskazania

szkolen i kursow. Ponizej przedstawiono list¢ najpopularniejszych szkolen i kurséw
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Z wyszczegodlniong liczbg wskazan, cieszacych si¢ najwickszym zainteresowaniem ws$rod
0sob  bezrobotnych. Cze$¢ o0sob bezrobotnych bylo zainteresowanych udziatem
w kursach lub szkoleniach, lecz nie potrafilo wskaza¢, w jakim konkretnym szkoleniu
chcieliby uczestniczy¢ lub chciataby uczestniczy¢ w kazdym szkoleniu (nie wymieniajac

zadnego).

Tabela 59. Rodzaje kurséw i szkolen, w ktorych chcialyby uczestniczy¢ osoby bezrobotne.

Rodzaj kursu / szkolenia Liczba
Zwigzane z zawodem (w tym kosmetyczne, florystyczne,
i fryzjerstwo, stylizacja rzes/paznokci, dekoracja wnetrz, rekodzieto, 32
fizjoterapia, masaz)
Biurowe/Finansowe/Ksiegowe  (w  tym  rachunkowos$¢,  dziatalnos$c

) X X . 18
gospodarcza, obstuga kasy fiskalnej, obstuga terminala ptatniczego)
Komputerowe/Technologiczne (w tym obstuga komputera, programy biurowe, 15
kursy Excela)
Jezykowe 13
Kursy prawa jazdy 11
Obstuga maszyn/Szkolenia techniczne (w tym spawanie, obstuga wézkéw 7
jezdniowych)
Kadry / ptace 4
Szkolenia z zakresu sprzedazy/Marketingu 2

IV.21. Potencjalna praca a mobilnos$¢ przestrzenna oséb bezrobotnych.

Mobilnos¢ przestrzenna w zakresie poszukwiania pracy przez pracownikow,
kandydatow do pracy, czy tez osob bezrobotnych jest jednym z kluczowych czynnikoéw
wplywajacych na dynamike rynku pracy. Gotowos¢ do przeprowadzki lub dojazdéw w celu
podjecia pracy czesto odzwierciedla zarowno elastyczno$é, jak i osobiste preferencje osob
poszukujacych zatrudnienia lub zmiany zatrudnienia. W obliczu tych kwestii, istotne staje si¢
zbadanie, w jakim zakresie osoby bezrobotne sa gotowe do zmiany miejsca zamieszkania
I jakie czynniki wptywaja na ich decyzje w tej materii. Niniejsza analiza ma na celu
zrozumienie i ocene preferencji 0séb bezrobotnych dotyczacych lokalizacji przysziego
miejsca pracy. Odpowiedzi na te pytania dostarczg cennych informacji w planowaniu
skutecznych strategii aktywizacji zawodowej. Okazuje si¢, ze badane 0Soby bezrobotne
wykazujg ograniczong mobilno$¢ przestrzenna, preferujac poszukiwanie zatrudnienia blisko

miejsca zamieszkania. Odpowiedzi badanych sugeruja silne zwigzanie z lokalnym rynkiem
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pracy. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych o0sob bezrobotnych preferuje znalezienie
zatrudnienia blisko domu. Az 74,8% respondentéw chciatoby pracowa¢ w miejscowosci
swojego statego zamieszkania. Blisko co piaty uczestnik badania — 18,9%, jest gotowy
rozszerzy¢ obszar poszukiwan pracy o inne miejscowosci w obrebie wojewodztwa
mazowieckiego. Zaledwie 4,1% badanych rozwaza podjecie pracy na terenie calego kraju, co
sugeruje, ze mobilno$¢ geograficzna wsrod osob bezrobotnych jest bardzo ograniczona. Tym
bardziej niewielka jest otwartos¢ na emigracje zarobkowa, gdyz tylko 2,2% ankietowanych
jest sktonnych do podjgcia pracy za granica. Osoby bezrobotne zarejestrowane w
Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie preferuja podjecie zatrudnienia w bliskiej
odleglo$ci od miejsca zamieszkania, co moze by¢ podyktowane czynnikami osobistymi,
rodzinnymi, spotecznymi lub ekonomicznymi. Ograniczona gotowos¢ do relokacji moze by¢
wyzwaniem dla polityk rynku pracy, szczeg6lnie w sytuacji, gdy lokalny rynek pracy nie jest
w stanie zaspokoi¢ wszystkich potrzeb zatrudnieniowych. To podkresla potrzebe tworzenia
miejsc pracy W mniejszych miejscowosciach Iub rozwijania systemoéw wsparcia
umozliwiajacych prace zdalna, co moze by¢ szczegoélnie istotne w kontekScie post-

pandemicznych zmian na rynku pracy.

Rysunek 41. Potencjalna praca a mobilno$¢ przestrzenna oséb bezrobotnych. Gdzie

chciaf(a)by Pan/Pani pracowac¢? (N=270, w%).

74,8%

18,9%
4,1% 2,2%
[ S E—
W miejscowosci stalego W innej miejscowoscina Na terenie catego kraju Za granica
zamieszkania terenie wojewddztwa

mazowieckiego
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Tabela 60. Potencjalna praca a mobilno$¢ przestrzenna osob bezrobotnych. Gdzie chciaf(a)by
Pan/Pani pracowaé? (N=270, w%).

Liczba Procent
W miejscowosci statego zamieszkania 202 74,8%
w innej miejscowosci  na terenie wojewddztwa 51 18.9%
mazowieckiego
Na terenie catego kraju 11 4,1%
Za granicg 6 2,2%
Suma 270 100,0%

Analiza odpowiedzi na pytanie o gotowo$¢ do podjecia pracy za granicg ujawnia pewna
nieche¢ wséréd badanych os6b bezrobotnych do podjecia takiej decyzji. Wickszosé
respondentow (71,5%) wykazata brak gotowosci do podejmowania pracy za granica, z czego
potowa badanych 50,0% zdecydowanie odrzucita taka mozliwos¢, a 21,5 % raczej nie bytoby
sktonnych do takiego kroku. Z drugiej strony, 5,2% respondentéw wyrazito zdecydowang
gotowos¢ do podjecia pracy za granicg, a 5,9% raczej by si¢ na to zdecydowalo. Wazne jest
rowniez, ze znaczna proporcja respondentow (17,4%) stwierdzita, ze jest im trudno ocenic,
czy byliby gotowi do pracy za granica. Te wyniki wskazujg na duzy stopien niechgci do
przemieszczania si¢ za praca poza granice kraju wsrod badanych. Czgsto takie decyzje sa
zwigzane z roéznymi czynnikami, takimi jak obawy zwigzane z kulturowym i jezykowym
dostosowaniem, kosztami przeprowadzki, czy oddaleniem od rodziny i znajomych. Niemnigj
jednak, istnieje rowniez niewielka grupa osob gotowych do podjecia takiej decyzji, co moze

by¢ zwigzane z perspektywa lepszych mozliwosci zawodowych lub finansowych.
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Rysunek 42. Czy byi(a)by Pan/Pani gotow(a)y do podjecia pracy za granica? (N=270, w%).

50,0%

21,5%
17,4%
5,2% 5,9%
zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie trudno powiedzieé /
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Tabela 61. Czy byt(a)by Pan/Pani gotow(a)y do podjecia pracy za granicg? (N=270, w%).

Liczba Procent
zdecydowanie tak 14 5,2%
raczej tak 16 5,9%
raczej nie 58 21,5%
zdecydowanie nie 135 50,0%
trudno powiedzie¢ / nie wiem 47 17,4%
Suma 270 100,0%

Osoby bezrobotne, ktore rozwazaja emigracje zarobkowa (N=30), poproszono o wskazanie
kraju, w ktorym chcialyby podja¢ zatrudnienie. Najwigkszy odsetek badanych wskazat
Niemcy — 63,3%, Holandi¢ — 26,7%, Wielka Brytani¢ — 16,7%, Norwegi¢ — 13,3%, Szwecj¢
— 13,3%, Hiszpani¢ — 6,7% oraz Belgi¢ — 6,7% jako kraje potenjalnej emigracji zarobkowej.
Pozostle kraje wskazal mniejszy odsetek badanych: Francja — 3,3%, USA — 3,3% oraz
Wiochy — takze 3,3% wskazan.
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1V.22. Gotowos¢ do dojazdow do pracy.

Czas dojazdu do pracy jest znaczgcym czynnikiem wptywajacym na decyzje zwigzane
z zatrudnieniem. Badanie gotowosci osob bezrobotnych do akceptacji réznych dtugosci
dojazdéw do pracy pozwoli zrozumie¢ ich ograniczenia oraz potrzeby, co jest istotne dla
ksztaltowania efektywnych strategii rynku pracy. Niniejsza analiza skupi si¢ na ocenie
maksymalnego czasu dojazdu, jaki osoby bezrobotne sg sklonne zaakceptowaé, co ma
bezposredni wptyw na ich dostgpnos¢ dla potencjalnych pracodawcéw. Okazuje sie, ze
wickszos¢ 0sob bezrobotnych preferuje krotkie dojazdy. Najwigksza grupa respondentow,
39,3%, jest sktonna zaakceptowac dojazd trwajacy od 15 do 30 minut. Druga co do wielkosci
grupa, 20,7%, preferuje jeszcze krotszy czas dojazdu wynoszacy do 15 minut. Ponadto,
21,1% ankietowanych akceptuje czas dojazdu od 30 do 45 minut, a 10,7% od 45 do 60 minut.
Niewielka liczba respondentow, 8,2%, jest gotowa zaakceptowaé dojazd trwajacy powyzej 60
minut. Osoby bezrobotne generalnie wola miejsca pracy, ktore sg blisko domu i wymagaja
stosunkowo krotkiego czasu dojazdu. Dla pracodawcow i1 tworcow polityk rynku pracy, te
preferencje moga podkreslac¢ potrzebe tworzenia miejsc pracy w dogodnych lokalizacjach lub
zapewnienia odpowiednich $rodkow transportu, aby zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ ofert pracy.
Dhugi czas dojazdu moze stanowi¢ barier¢ dla zatrudnienia i powinien by¢ rozwazany przy

planowaniu miejsc pracy oraz w strategiach rozwoju infrastruktury transportowej.

Rysunek 43. Jaki maksymalny czas dojazdu do pracy jest Pan/Pani sklonn(a)y zaakceptowac?
(N=270, w%)
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Tabela 62. Jaki maksymalny czas dojazdu do pracy jest Pan/Pani skfonn(a)y zaakceptowac?
(N=270, w%)

Liczba Procent
Od 15 do 30 minut 106 39,3%
Od 30 do 45 minut 57 21,1%
Do 15 minut 56 20,7%
Od 45 do 60 minut 29 10,7%
Powyzej 60 minut 22 8,1%
Suma 270 100,0%

1V.23. Gotowos¢ do podjecia pracy poza powiatem lub wojewodztwem.

Badanie gotowosci do relokacji wsrdd osob bezrobotnych wskazuje ich elastyczno$é
w kontek$cie poszukiwania pracy. Okazuje si¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ 0sOb
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzgdzie Pracy w Ciechanowie nie jest
sktonna do relokacji w celu podjecia pracy. Az 41,8% respondentéw zdecydowanie nie jest
gotowych na zmian¢ miejsca zamieszkania, a kolejne 28,9% raczej nie rozwaza takiej opcji.
To pokazuje, ze tacznie 70,7% badanych wykazuje nieche¢¢ do przeprowadzki zwigzanej
z praca. Z drugiej strony, mniejsza cze¢$¢ 0sob bezrobotnych, tacznie 14,1%, jest otwarta na
mozliwo$¢ zmiany miejsca zamieszkania ze wzgledu na prace. Istotne jest rowniez, ze 15,2%
ankietowanych nie jest pewnych lub ma trudnosci z okresleniem swojej gotowosci do zmiany
miejsca zamieszkania, co moze odzwierciedla¢ niepewnos¢ co do mozliwosci rynkowych lub
osobiste dylematy. Wnioski z tych danych moga sugerowac, ze dla wielu osob bezrobotnych
przywigzanie do miejsca zamieszkania lub obawy przed ryzykiem zwigzanym z relokacja sa
silniejsze niz potencjalne korzysci ptynace z pracy poza powiatem, czy wojewodztwem.
Wyniki te podkreslaja potrzebe tworzenia mozliwosci pracy blizej miejsc zamieszkania lub

oferowania bardziej elastycznych form zatrudnienia, takich jak miedzy innymi praca zdalna.
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Rysunek 44. Czy bytby Pan/Pani skionny/a do podjecia pracy poza powiatem, wojewddztwem,
gdyby wigzalo sie to z konieczno$cig zmiany miejsca zamieszkania na pobyt staly lub
czasowy? (N=270, w%)

41,8%

28,9%

15,2%

8,9%
= -

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Trudno powiedziec
/ nie wiem

Tabela 63. Czy bytby Pan/Pani skionny/a do podjecia pracy poza powiatem, wojewddztwem,
gdyby wigzalo sie to z koniecznoscig zmiany miejsca zamieszkania na pobyt staly lub
czasowy? (N=270, w%)

Liczba Procent
Zdecydowanie tak 14 5,2%
Raczej tak 24 8,9%
Raczej nie 78 28,9%
Zdecydowanie nie 113 41,8%
Trudno powiedzie¢ / nie wiem 41 15,2%
Suma 270 100,0%

IV.24. Stopien zadowolenia z dotychczasowej obstugi realizowanej przez

Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie.

Satysfakcja klientow z ustug $wiadczonych przez instytucje publiczne, takie jak
Powiatowy Urzad Pracy, jest waznym wskaznikiem ich efektywnos$ci i wptywa na ogdlna
percepcje jakosci obstugi. W niniejszej analizie skoncentrowano si¢ na ocenie poziomu
zadowolenia 0so6b bezrobotnych z dotychczasowej obstugi przez pracownikow urzedu pracy.

Wysoki poziom satysfakcji moze odzwierciedla¢ sukces w dostarczaniu wsparcia i ustug,
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ktore sa dostosowane do potrzeb bezrobotnych, podczas gdy niski poziom moze wskazywac
na obszary wymagajace poprawy. Rozumienie tych percepcji jest kluczowe dla dalszego
rozwoju i doskonalenia jakosci ustug publicznych. Odpowiedzi badanych wskazuja na wysoki
poziom zadowolenia osob bezrobotnych — az 98,9% respondentow odpowiedziato twierdzaco,
co pokazuje, ze praca urzgdu jest oceniana bardzo pozytywnie. Jest to bardzo wysoki
wskaznik jakosci pracy wykonywanej przez pracownikow Powiatowego Urzedu Pracy
w Ciechanowie wobec 0sOb bezrobotnych, zwlaszcza w kontek$cie pracy z osobami
znajdujacymi Si¢ w trudnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej. Tylko 1,1% badanych wyrazito
niezadowolenie. Wyniki te mogg $wiadczy¢ o skutecznej i profesjonalnej obstudze klientow
przez pracownikéw urzedu. Mimo to, istotne jest, aby urzad ciagle staral si¢ podnosi¢
standardy obstugi, stucha¢ uwag i sugestii swoich klientow, aby dalej zaspokaja¢ ich
oczekiwania i potrzeby.

Rysunek 45. Czy jest Pan/Pani zadowolony/zadowolona z dotychczasowej obstugi przez
pracownika Powiatowego Urzedu Pracy? (N=270, w%).

98,9%

mTak m Nie

Tabela 64. Czy jest Pan/Pani zadowolony/zadowolona z dotychczasowej obsfugi przez
pracownika Powiatowego Urzedu Pracy? (N=270, w%).

Tak 267 98,9%
Nie 3 1,1%
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IV.25. Zainteresowanie os6b bezrobotnych formami pomocy.

Diagnoza sytuacji osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Ciechanowie wymaga takze okreslenia i wskazania instrumentéw, ktore umozliwia
pelniejsza aktywizacje zawodowg 0sob bezrobotnych. Zrozumienie, ktore z dostepnych form
wsparcia sg najbardziej atrakcyjne dla osob bezrobotnych, jest kluczowe dla efektywnego
projektowania i oferowania ushug rynku pracy. Gotowo$¢ skorzystania z okreslonych ustug
urzedow pracy moze odzwierciedla¢ aktualne potrzeby i preferencje 0s6b bezrobotnych,
a takze ich oczekiwania wobec rynku pracy. Przedstawione dane ukazujg, ktore dziatania
1 ustugi s3 uznawane za najbardziej pomocne w powrocie do zatrudnienia, co jest niezb¢dne
dla opracowania skutecznych interwencji i programéw wspierajacych reintegracje zawodowsa
0sOb  bezrobotnych. W zwigzku 2z powyzszym uczestnikow badania zapytano
0 zainteresowanie i chg¢é partycypacji we wszelkiego rodzaju dziataniach, ktore umozliwiaja
podnoszenie kwalifikacji, zdobywanie doswiadczenia zawodowego, zwigkszanie umiejetnosci
i nabywanie nowych kompetencji w ramach programéw oferowanych przez Powiatowy
Urzad Pracy w Ciechanowie. Najczgéciej wskazang formg wsparcia jest posrednictwo pracy
— 59,6% respondentow wyrazito che¢é skorzystania z tej formy pomocy. Oznacza to, ze wiele
0sob bezrobotnych szuka aktywnego wsparcia w poszukiwaniu pracy. Szkolenia réwniez
cieszg si¢ duzym zainteresowaniem (23,7%) 0sob bezrobotnych, co $wiadczy o checi rozwoju
zawodowego i zdobywania nowych umiejetnosci. Pomoc doradcy zawodowego jest kolejng
popularng forma wsparcia (21,9%). Staz u pracodawcy zostat wskazany przez 16,7%
respondentéw, co podkresla, ze bezrobotni widzg wartos¢ w praktycznym do§wiadczeniu,
ktére moze zwigkszy¢ ich szanse na zatrudnienie. Dotacje na podjecie dzialalnosci
gospodarczej sa atrakcyjne dla 11,5% badanych. Warto zauwazyé, ze 11,1% o0sob
bezrobotnych nie jest zainteresowanych korzystaniem z zadnej formy pomocy. Taki wynik
moze sugerowac, ze czgSC osOb bezrobotnych nie jest zainteresowanych aktywizacja
zawodowg. Zasitek dla bezrobotnych wskazato 9,3% badanych. Zatrudnienie w ramach
dofinansowania stanowisk pracy wymienito 6,7% respondentow, a bony na szkolenia czy
zasiedlenie wskazato — 4,1% ankietowanych. Studia podyplomowe sa postrzegane jako
najmniej atrakcyjna forma wsparcia (3,3%). Osoby bezrobotne sg zainteresowane aktywnym

poszukiwaniem pracy oraz rozwojem zawodowym, a oferowane przez urzad pracy formy
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pomocy sa dla nich istotne i pozadane. Osoby bezrobotne preferuja bezposrednie
I praktyczne formy wsparcia, ktore moga prowadzi¢ do szybkiego zatrudnienia lub rozwoju
umiejetnosci, co moze by¢ przydatne dla urzedow pracy w ksztattowaniu oferty ustug.
Ponadto, wsparcie powinno by¢ dostosowane do réznorodnych potrzeb i1 preferencji osob
bezrobotnych, aby zwigkszy¢ ich zaangazowanie i skuteczno$¢ $§wiadczonych programéow.
Szczegodlnie wazne wydajg si¢ te narzgdzia, ktore bezposrednio wspomagaja w znalezieniu
pracy oraz podnoszeniu kwalifikacji zawodowych. To pokazuje, ze wigkszo$¢ 0sOb
bezrobotnych widzi wartos¢ w ustugach oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy

w Ciechanowie i jest chetna do skorzystania z nich.

Rysunek 46. Zainteresowanie oséb bezrobotnych formami pomocy. Z jakich form oferowanych

przez Powiatowy Urzad Pracy chciaf(a)by Pan/Pani skorzystac? (N=270, w%).

posrednictwo pracy 59,6%
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Tabela 65. Zainteresowanie oséb bezrobotnych formami pomocy. Z jakich form oferowanych
przez Powiatowy Urzad Pracy chciaf(a)by Pan/Pani skorzystaé? (N=270, w%).

Liczba Procent

Posrednictwo pracy 161 59,6%
Szkolenia 64 23,7%
Pomoc doradcy zawodowego 59 21,9%
Staz u pracodawcy 45 16,7%
Dotacja na podjecie dziatalnosci gospodarczej 31 11,5%
Nie chce korzysta¢ z zadnych form pomocy 30 11,1%
Zasitek dla bezrobotnych 25 9,3%
Zatrudnienie w ramach dofinansowania stanowisk 18 6.7%
pracy

Bony (szkoleniowy, zasiedleniowy) 11 4,1%
Studia podyplomowe 9 3,3%
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V. Badanie przedsiebiorstw zlokalizowanych w powiecie

ciechanowskim.

V.1. Cele i metodologia badan realizowanych ws$rdéd przedsiebiorstw

zlokalizowanych powiecie ciechanowskim.

Niniejsza cze$¢ badania rynku pracy powiecie ciechanowskim przedstawia wyniki
badan przeprowadzonych wsréd lokalnych firm funkcjonujacych na wymienionym obszarze.
Badanie dotyczylo popytu na prace oraz zapotrzebowania na kwalifikacje i umieje¢tnosci na
lokalnym rynku pracy, w tym na kompetencje kluczowe pracownikéw. Celem badania byto
zdiagnozowanie kondycji lokalnej przedsigbiorczosci oraz wskazanie mozliwo$ci aktywizacji
0sob bezrobotnych za posrednictwem lokalnych pracodawcow. Do wazniejszych celow
badania  przedsighiorcow  nalezalo  takze  okreslenie = dynamiki  zatrudnienia
W przedsiebiorstwach, okreslenie kwalifikacji 1 kompetencji pracownikdw, poznanie opinii na
temat nowych technologii, rynku pracy i edukacji oraz zbadanie zainteresowania formami
wspolpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Ciechanowie. Badanie zostato zrealizowane
w okresie od pazdziernika do listopada 2023 roku przez przeszkolonych ankieteréw. Badanie
przeprowadzono za pomocg techniki wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo
CATI. Ankieta sktadata si¢ z pytan zamknigtych, pytan z mozliwoscia wielokrotnego wyboru,
z kafeteria odpowiedzi oraz pytan otwartych, umozliwiajacych swobodng wypowiedz
respondenta. Wywiady stanowigce kluczowy material badawczy przeprowadzone zostaty
wérod osob, ktore podejmujg Strategiczne decyzje w przedsigbiorstwie, w tym decyzje
personalne oraz nadzorujg proces zatrudnienia nowych pracownikéw: wiasciciele, dyrektorzy
lub prezesi przedsigbiorstw, a takze osoby decyzyjne z dziatu kadr lub dziatu personalnego.
Wybor tych osob jako respondentéw byt naturalny i wynikat z kompetencji, petnionej funkcji
oraz wiedzy, jakg dysponujg te osoby. Badania przeprowadzono wsrod N=200 dobranych
pracodawcow prowadzacych dziatalno§¢ na obszarze lokalnego rynku pracy. Pracodawcy
zostali dobrani w sposob celowo nieproporcjonalny. Chcac zbadaé realny popyt na prace
i oczekiwania pracodawcow zatrudniajgcych pracownikéw w ramach procedury badawczej

postanowiono dokona¢ celowego nieproporcjonalnego doboru proby poprzez zdecydowane
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zwigkszenie liczby badanych przedsigbiorstw zatrudniajaCych powyzej 9 pracownikow.
Dane uzyskane w trakcie realizacji badan poddane zostaly wielostopniowej analizie, zarowno
ilosciowej jak i jakosciowej. W opracowaniu zaprezentowano wyniki badan pod katem

ogoblnych tendencji i srednich wystepujacych w catej badanej zbiorowosci.

V.2. Charakterystyka badanej prdby.

Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka badanej proby pracodawcéw N=200
z uwzglednieniem zmiennych niezaleznych, ktore charakteryzuja badane podmioty
gospodarcze uczestniczagce w badaniu. W opisie badanej proby przedstawione zostaty cechy
réznicujace badane podmioty ukazujace heterogenicznos$¢ badanej grupy pracodawcow

funkcjonujacych na obszarze powiatu ciechanowskiego.

Wielkos$¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach

Zgodnie z koncepcja metodologiczna, badanie wérod pracodawcoéw zostato przeprowadzone
na celowo nieproporcjonalnej probie badawczej. W badaniu zdecydowanie zmniejszono
liczbe podmiotow, ktore nie zatrudniajag pracownikéw (jednoosobowe firmy, osoby
samozatrudnione), poniewaz te przedsigbiorstwa nie kreujg miejsc pracy i nie wplywaja,
w tak duzym stopniu jak wicksze podmioty na ksztattowanie lokalnego rynku pracy. Wsrod
badanych firm najwigkszy odsetek stanowity firmy zatrudniajac od 1 do 9 pracownikow
— 59,0% oraz od 10 do 49 pracownikow — 21,5% wszystkich badanych przedsigbiorstw.
Jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze reprezentowato w badaniu 16,5% respondentow.
Srednie przedsigbiorstwa zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow stanowity 3,0% badanych

podmiotow gospodarczych.
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Rysunek 47. Wielko$¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach. (N=200, w%)

59,0%

16,5%

21,5%

. 3, 0%
I

samozatrudnienie (brak  od 1 do 9 pracownikow od 10 do 49 pracownikéw od 50 do 249 pracownikow

zatrudnionych
pracownikow)

Tabela 66. Wielkos¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach. (N=200, w%)

Liczba Procent
samozatrudnienie (brak zatrudnionych pracownikéw) 33 16,5%
od 1 do 9 pracownikow 118 59,0%
od 10 do 49 pracownikéw 43 21,5%
od 50 do 249 pracownikow 6 3,0%
Suma 200 100,0%

Lokalizacja przedsiebiorstwa

Na potrzeby badania dokonano reprezentatywnego podziatu badanej proby N=200

przedsi¢biorcow z uwzglednieniem lokalizacji firmy. Podzial badanej struktury podmiotow

gospodarczych uczestniczacych w badaniu odzwierciedla faktyczng strukture przedsiebiorstw

funkcjonujacych na obszarze powiatu ciechanowskiego. W badaniu brato udziat 59,5% firm

zlokalizowanych w Ciechanowie oraz 40,5% przedsigbiorstw z terenu pozostatych gmin

zlokalizowanych na terenie powiatu ciechanowskiego.
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Rysunek 48. Lokalizacja badanych przedsiebiorstw. (N=200, w%)

59,5%
l 40’5%
Miasto Ciechanow Powiat ciechanowski

Tabela 67. Lokalizacja badanych przedsiebiorstw. (N=200, w%)

Miasto Ciechanéw 119 59,5%
81

Powiat ciechanowski 40,5%

Forma wlasnosci badanych przedsiebiorstw

Analiz¢ badanych przedsigbiorstw z punktu widzenia ich cech dokonano z uwzglednieniem
formy wlasnosci badanych przedsigbiorstw. Polityka rekrutacyjna i zatrudnieniowa
w znaczacy sposob rozni si¢ w przypadku przedsigbiorstw prywatnych i publicznych, dlatego
postanowiono  wprowadzi¢ zmienng, ktorg jest przynalezno$¢  przedsiebiorstwa
do okreslonego sektora. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych pracodawcow to przedsigbiorstwa

prywatne — 94,0%, natomiast — 6,0% firm biorgcych udziat w badaniu to przedsigbiorstwa
panstwowe.
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Rysunek 49. Forma wilasnosci badanych przedsiebiorstw. (N=200, w%)

6,0%

M publiczna
I prywatna
94,0%
Tabela 68. Forma wiasnosci badanych przedsiebiorstw. (N=200, w%)
publiczna 12 6,0%
prywatna 188 94,0%

Profil/branza, w ktérej dziala badane przedsiebiorstwo

Uwzgledniajac profil dziatalno$ci badanych przedsiebiorstw, najwigkszy odsetek prowadzi
dziatalnos¢ w sekcji G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych,
wlaczajac motocykle — 23,0% badanych firm, nastgpnie w sekcji F — budownictwo
— 16,0% firm, w Sekcji S — pozostata dziatalno$¢ ustugowa — 12,5% oraz w sekcji C
— przetworstwo przemystowe — 11,5% badanych podmiotow. Udziat pozostatych podmiotéw
uczestniczagcych w badaniu, reprezentujacych pozostate branze przedstawiono w Tabeli 69.
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Tabela 69. Profil/branza, w ktorej dziata badane przedsiebiorstwo (N=200, w%)

Liczba Procent
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
N . 46 23,0%
pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle
Sekcja F — Budownictwo 32 16,0%
Sekcja S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 25 12,5%
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe 23 11,5%
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 16 8,0%
_Sekcla_ M — Dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa 14 7.0%
i techniczna
Sekcja P — Edukacja 9 4,5%
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 6 3,0%
Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 5 2,5%
Sekcja A — Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 4 2,0%
S_ekCJa L - .DZ|aiaInosc zwigzana z obstugg rynku 4 2.0%
nieruchomosci
Sekcja .R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywksg i 4 2.0%
rekreacjg
Sekcja | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i 3 1 5%
ustugami gastronomicznymi ~70
Sekcja J — Informacja i komunikacja 3 1,5%
Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania 3 1 5%
i dziatalno$¢ wspierajgca ~70
Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa;
h . . 2 1,0%
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze 1 0,5%
do uktadow klimatyzacyjnych
Suma 200 100,0%
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V.3. Struktura zrealizowanego popytu na prace w powiecie ciechanowskim
w latach 2019 - 2023.

Jednym z nadrzednych celow badawczych byto okreslenie obecnej sytuacji kadrowej
lokalnych  pracodawcow oraz poznanie przeptywu zatrudnienia w  badanych
przedsigbiorstwach. Pierwsze z zagadnien dotyczylo zatrudniania nowych pracownikow
w latach 2019 — 2023, przez lokalnych pracodawcoéw. W analizowanym okresie ponad
potowa badanych firm (52,0%) =zatrudniala nowych pracownikow. Mniejsza grupa

pracodawcow (48,0%) nie zatrudniata nowych pracownikow w tym okresie.

Rysunek 50 Czy w latach 2019 — 2023 Panstwa firma zatrudniata nowych pracownikéw?
(N=200, w%)

M Tak

'ul Nie
52,0%

Tabela 70. Czy w latach 2019 — 2023 Panstwa firma zatrudniata nowych pracownikéw? (N=200,
w%)

Liczba Procent
Tak 104 52,0%
Nie 96 48,0%
Suma 200 100,0%
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W analizowanym okresie nowych pracownikéw zatrudnialo — 75,0% przedsigbiorstw
z sektora publicznego oraz 50,5% przedsiebiorstw z sektora prywatnego. Warto zauwazyc,
iz spo$rod badanych firm najczesciej (100,0% pozytywnych wskazan) nowych pracownikow
zatrudnialy najwieksze podmioty =zatrudniajace powyzej od 50 do 249 pracownikow.
Odnotowano istotng zalezno$¢ zwigzang z wielko$cia przedsigbiorstwa. Okazuje sig, ze im
wigksze przedsighiorstwo, tym wigksza czgstotliwos$¢ zatrudniania nowych pracownikow.
W analizowanym okresie nowych pracownikow zatrudnito 53,4% firm, ktére zatrudniajg
od 2 do 9 pracownikow oraz 81,4% przedsigbiorstw zatrudniajacych od 10 do 49

pracownikow.

Tabela 71. Struktura firm zatrudniajacych nowych pracownikéw w latach 2019 — 2023. Wyniki

z uwzglednieniem formy wlasnosci przedsiebiorstwa oraz wielkosci zatrudnienia. (N=200, w%)

Liczba Procent
Publiczna 9 75,0%
Prywatna 95 50,5%
Jednoosobowa dziatalnos¢, samozatrudnienie 0 0,0%
od 2 do 9 pracownikow 63 53,4%
od 10 do 49 pracownikow 35 81,4%
od 50 do 249 pracownikow 6 100,0%

Przedsigbiorcy, ktorzy nie zatrudnili w latach 2019 — 2023 nowych pracownikow (48,0%
ogotu badanych firm) poproszeni zostali 0 wskazanie powodow takich decyzji kadrowych.
Odpowiedzi badanych mialy charakter swobodnych wypowiedzi, ktore agregowane zostaty
do szerszych kategorii. Kluczowymi czynnikami wplywajacymi na t¢ Sytuacje byty m.in. brak
potrzeby zatrudniania, utrzymanie statej liczby pracownikow, charakter jednoosobowej
dziatalnosci, ograniczone fundusze, stala liczba pracownikow, jednoosobowy charakter
dziatalnosci, brak wykwalifikowanych 1lub chetnych pracownikéw oraz brak zmian
w dziatalno$ci firmy. Dominujgcym powodem, dla 71,9% pracodawcoéw niezatrudniajgcych
pracownikow byt brak potrzeby zwigkszenia zatrudnienia w tym okresie. Wigkszo$¢ firm
uwaza swoje obecne zasoby ludzkie za wystarczajace do realizacji obecnych zadan i nie widzi
koniecznosci rozszerzania zespotu. Brak funduszy na zatrudnienie nowych pracownikéw byt

druga najczeScie] wskazywang przeszkoda, z wynikiem 36,5%. Ograniczenia finansowe sg
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istotng bariera w tworzeniu nowych miejsc pracy. Stalg liczb¢ pracownikow i utrzymanie
zatrudnienia wymienito 24,0% pracodawcow. Czes¢ badanych firm niezatrudniajacych
pracownikow sktania si¢ do optymalizacji kosztéw 1 unikania ryzyka zwigzanego
z rozszerzaniem dziatalnosci. Jednoosobowy charakter dziatalno$¢ jako powdd
niezatrudniania nowych pracownikow wskazalo 19,8% przedstawicieli przedsigbiorstw
biorgcych udziat w badaniu. Wskazuje to na ograniczenia w rozbudowie zespotu w matych
przedsi¢biorstwach, gdzie wlasciciel samodzielnie wykonuje wigkszo$¢ prac. Brak
wykwalifikowanych lub chetnych pracownikow byt istotng barierg dla 16,8% pracodawcow,
co moze wskazywaé na niedopasowanie umiej¢tnosci dostepnej sity roboczej do wymagan
rynku pracy. 9,4% badanych firm nie zatrudniato nowych pracownikéw w latach 2019 — 2023
ze wzgledu na pandemi¢ Covid-19. Pandemia wptyn¢ta na te firmy na rozne sposoby, od
ograniczenia dziatalnosci po utrudnienia w procesie rekrutacji. Najmniejszy odsetek badanych
— 4,2% wymienit brak zmian w dzialalnosci firmy. Cze$¢ przedsiebiorstw nie doswiadcza
wzrostu lub dywersyfikacji dziatalnosci, co mogloby wymagac¢ zatrudnienia dodatkowych
pracownikow. Podsumowujac, wyniki te pokazuja, ze brak potrzeby, ograniczenia finansowe
i strukturalne przedsigbiorstw sa glownymi przyczynami braku zatrudniania nowych
pracownikow w latach 2019 - 2023. To sugeruje, ze lokalny rynek pracy moze wymagaé
interwencji w celu stymulowania tworzenia miejsc pracy oraz dostosowania kwalifikacji sity
roboczej do potrzeb pracodawcow. Suma przedstawionych odpowiedzi jest wieksza niz 100%

ze wzgledu na mozliwo$¢ wymienienia kilku przyczyn niezatrudniania nowych pracownikow.
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Rysunek 51.Powody niezatrudniania nowych pracownikow. (N=96, w%).

Brak potrzeby 71,9%
Brak funduszy na zatr_uc!meme nowych 36,5%
pracownikow
Stata liczba pracownikéw/Utrzymanie
L 24,0%
zatrudnienia
Jednoosobowa dziatalnosc 19,8%
Brak wykwalifikowanych lub chetnych
s 16,7%
pracownikow
Sytuacja zwigzana z Covid-19 9,4%
Brak zmian w dziatalnosci firmy :I 4,2%
Tabela 72. Powody niezatrudniania nowych pracownikéw. (N=96, w%).
Liczba Procent
Brak potrzeby 69 71,9%
Brak funduszy na zatrudnienie nowych pracownikéw 35 36,5%
Stata liczba pracownikéw / utrzymanie zatrudnienia 23 24,0%
Jednoosobowa dziatalno$é 19 19,8%
Brak wykwalifikowanych lub chetnych pracownikéw 16 16,7%
Sytuacja zwigzana z Covid-19 9 9,4%
Brak zmian w dziatalnosci firmy 4 4,2%

W analizowanym okresie 104 badanych przedsigbiorstw zatrudnito tacznie 455 nowych

pracownikow. Pracodawcy przyjmowali pracownikow na roézne stanowiska pracy.

Badani pracodawcy najczgéciej zatrudniali na stanowiska w zawodach, stanowiskach:

pracownik produkcji, pracownik fizyczny, sprzedawca, kierowca, pracownik biurowy

pracownik ogélnobudowlany oraz w zawodach przedstawionych w Tabeli 73.
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Tabela 73. Nowo przyjmowani pracownicy wedfug zawodu / stanowiska.

Liczba
Pracownik produkciji 71
Pracownik fizyczny 51
Sprzedawca 50
Kierowca 34
Pracownik biurowy 33
Pracownik ogélnobudowlany 33
Nauczyciel 17
Spawacz 16
Ksiegowa 15
Murarz 13
Monter 11
Kasjer sprzedawca
Sprzataczka
Betoniarz
Ciesla
Mechanik

Doradca klienta

Pracownik marketingu

Fizjoterapeuta
Instruktor WJO
Inzynier d/s systemow komputerowych

Rzeznik

Opiekun wychowawca

Spedytor

Stolarz

Zbrojarz
Bibliotekarz
Budowlaniec

Grafik komputerowy

Kadrowa

Krawcowa

Magazynier

Malarz konstrukcji stalowych

Pomocnik geologa

Pracownik zagospodarowania terendw zielonych

Projektant graficzny

Przedszkolanka

Specjalista ds. turystyki

NIN[ININININININININDNINDNININWWIWIWWWwWWw|w|d|llOjOn|OW|O | N

Technik grafiki i poligrafii cyfrowej
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Trener fitness

Brukarz

Dekarz

Garbarz

Informatyk

Kierownik magazynu

Kominiarz
Zdun
Lakiernik

Masazysta

Menager

Mtodszy spedytor

Ogrodnik

Operator sieci telekomunikacyjnych
Ptytkarz

Pomoc kuchenna

Pomoc nauczyciela

Programista

Projektant ogrodu

Psycholog

Recepcjonista

Sekretarka

Slusarz
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Tynkarz

W latach 2019 — 2023 popyt na prace powiecie ciechanowskim byt wyraznie generowany
przez przedsigbiorstwa prywatne, co wynika przede wszystkim z rozktadu proby badawczej
oraz liczby faktycznie funkcjonujacych przedsigbiorstw powiecie ciechanowskim w sektorze
prywatnym. Wedhlug danych przedsigbiorstwa prywatne zatrudnity tacznie 420 pracownikow,
podczas gdy przedsigbiorstwa z sektora publicznego zatrudnily tacznie 35 pracownikow.
Warto jednak przyjrze¢ si¢ strukturze popytu z uwzglednieniem liczby zatrudnionych
pracownikéw, w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo. Liczba zatrudnionych pracownikow
w sektorze publicznym w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo byla nizsza (3,9), niz

w sektorze prywatnym (4,4).
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Tabela 74. Liczba przyjetych pracownikéw w latach 2019 — 2023. Wyniki z uwzglednieniem

formy wilasnos$ci przedsiebiorstwa.

- Liczba zaktadéw : HIEZ 95
Forma wtasnosci rzvimuiacvch do Liczba zatrudnionych na
przedsiebiorstwa przyl rj:c Y zatrudnionych oséb jedno
pracy przedsiebiorstwo
Publiczna 9 35 3,9
Prywatna 95 420 4.4

Popyt na prac¢ powiecie ciechanowskim w analizowanym okresie jest wyraznie skorelowany
z wielko$cig przedsigbiorstwa. Analizujagc dane mozna zaobserwowal zrdznicowanie
w liczbie przyjetych pracownikéw w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstw w powiecie
ciechanowskim w latach 2019 — 2023. Przedsi¢biorstwa zatrudniajace od 2 do
9 pracownikow, ktore stanowig najwigksza grupe, przyjety 146 nowych pracownikoéw, co daje
srednio 2,2 osoby na jedno przedsigbiorstwo. Ta niska s$rednia moze wskazywaé na
ograniczong zdolno$¢ do rozbudowy kadry w mniejszych firmach, badz tez na $§wiadome
utrzymanie matej liczby zatrudnionych. Srednie przedsigbiorstwa, zatrudniajace od 10 do 49
pracownikow, przyjety tacznie 167 nowych pracownikow osob, co przektada si¢ na Srednio
4,8 zatrudnionej osoby na jedno przedsigbiorstwo. Mate firmy byly w stanie oferowac wigcej
miejsc pracy niz mniejsze zaktady, co moze swiadczy¢ o ich wigkszym potencjale wzrostu
i rozwoju. Srednie przedsicbiorstwa, zatrudniajace od 50 do 249 pracownikéw, mimo ze
stanowig najmniejsza grupe, zatrudnity w latach 2019 — 2023, 142 nowych pracownikow, co
daje srednig 23,7 pracownikow na przedsiebiorstwo. Ta wysoka $rednia moze odzwierciedlac
znaczne potrzeby kadrowe wigkszych firm oraz ich zdolno$¢ do generowania nowych miejsc
pracy. Wigksze przedsigbiorstwa mialy znaczacy wplyw na rynek pracy w powiecie
ciechanowskim, zapewniajac wickszo§¢ nowych miejsc pracy. Niemniej jednak, mniejsze
firmy rowniez wnosity wktad w lokalne zatrudnienie, mimo iz liczba zatrudnionych na jedno

przedsigbiorstwo byta znacznie nizsza.
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Tabela 75. Liczba przyjetych pracownikéw w latach 2019 — 2023. Wyniki z uwzglednieniem

wielkos$¢ zatrudnienia.

Liczba zaktadéw . Liczba zatrudnionych
Wielkosé zatrudnienia przyjmujacych do Licz oz na jedno
zatrudnionych oséb S
pracy przedsigbiorstwo
od 2 do 9 pracownikow 64 146 2,2
od 10 do 49 pracownikéw 35 167 4.8
od 50 do 249 pracownikow 6 142 23,7

Uwzgledniajac przedstawione powyzej dane dotyczace struktury zrealizowanego popytu
na prace w okresie od 2020 roku do 2023 roku powiecie ciechanowskim, nalezy stwierdzic,
ze jest ona charakterystyczna dla popytu na pracg w kraju, zarowno ze wzgledu na profil
zatrudnianych pracownikéw, jak i ze wzglgdu na typ podmiotow zatrudniajacych

pracownikow.

V.4. Powody przyjec¢ pracownikow.

Zrozumienie przyczyn, dla ktorych pracodawcy decydujg si¢ na zatrudnienie nowych
pracownikow, jest kluczowe dla oceny stanu 1 perspektyw rozwoju lokalnego rynku pracy. Ta
analiza ma na celu zidentyfikowanie glownych motywacji stojacych za rekrutacjami
w przedsigbiorstwach powiatu ciechanowskiego w latach 2019 — 2023 i oceng, jak te czynniki
wplywaja na dynamike zatrudnienia. Przeanalizowano r6zne aspekty, od rotacji pracownikow
po ekspansj¢ dziatalnosci, ktore mogly sktoni¢ pracodawcoéw wzrostu zatrudnienia. Wnikliwe
zrozumienie tych powoddéw moze przyczyni¢ si¢ do lepszego dostosowania strategii
wspierajacych zatrudnienie oraz do okreslenia potrzeb szkoleniowych w regionie. Na pytanie
dotyczace przyje¢ nowych pracownikéw odpowiadali przedstawiciele tych firm, ktore
zatrudniali w analizowanym okresie nowych pracownikow (N=104 przedsi¢biorstw).
Najczestszym powodem zatrudniania nowych pracownikow w latach 2019 — 2023 byta
rotacja pracownikéw w firmie (30,8%). Oznacza to, ze blisko jedna trzecia firm do$wiadczata
zmian w personelu, co moze by¢ wynikiem naturalnych procesow jak zmiana pracy przez
pracownikow, rezygnacje lub przej$cia na emeryture. To wskazuje na naturalng wymiang
kadry, ktora jest normalnym zjawiskiem w cyklu zZycia kazdej firmy. Drugi najczestszy

powod przyje¢ nowych pracownikow to dobra sytuacja finansowa firmy, ktéra byta wskazana

154 |Strona




Analiza potrzeb lokalnego rynku pracy w powiecie ciechanowskim w latach 2019 - 2023 | 2023

przez 25,0% badanych. Co czwarta badana firma zatrudniajaca nowych pracownikow
wykazuje stabilno$¢ finansowa i zdolno$¢ do inwestowania zysku w nowe zasoby ludzkie.
Zwigkszenie produkcji lub poszerzenie oferty ustug (20,2%), pozyskanie nowego rynku zbytu
lub kanatu dystrybucji (17,3%) oraz poszerzanie zakresu dziatalno$ci firmy (12,5%) to
kolejne istotne czynniki, ktore wskazuja na rozwoj i ekspansje dziatalnosci firm, prowadzac
do tworzenia nowych miejsc pracy. Wzrost popytu na produkty lub ustugi firmy (9,6%) oraz
reorganizacja firmy (7,7%) takze przyczynity si¢ do zatrudnienia nowych pracownikoéw, co
moze odzwierciedla¢ optymistyczne tendencje rynkowe lub adaptacje do zmieniajacych sie
warunkow biznesowych. Mniej istotne, ale nadal wptywajace na decyzje o zatrudnieniu, byty
takie czynniki jak zmiana profilu dzialalnosci firmy (4,8%), zmiany technologiczne
wymagajace zatrudnienia specjalistow (3,8%), a takze rozwoj dzialalnoSci w postaci
otwierania nowych oddziatow czy ekspansji na rynki zagraniczne (1,9%). Najmniegj istotna
okazata si¢ zmiana lokalizacji firmy (1,0%), co sugeruje, ze jest to stosunkowo rzadki powdd
do zwickszenia zatrudnienia. Resumujac glowne powody przyje¢ nowych pracownikow sa
Zwigzane z naturalng rotacja pracownikow oraz wzrostem i rozwijaniem dziatalnosci firm.
Fluktuacja pracownikow stanowi istotne wyzwanie dla firm, ktére musza zatrudnia¢ nowych
pracownikow, aby zastapi¢ tych, ktorzy odchodza. Wiele firm rozwija si¢ 1 dazy do
zwigkszenia produkcji lub dywersyfikacji swoich ustug, co jest pozytywnym znakiem dla
gospodarki lokalnej. Dobra sytuacja finansowa firm oraz wzrost popytu na ich produkty lub
ustugi sa waznymi czynnikami napg¢dzajacymi zatrudnienie. Wida¢ rowniez znaczenie
rozwoju firm, poszerzania ich dziatalnosci i dgzenia do innowacji, co sugeruje, ze region jest
dynamicznym i przedsigbiorczym obszarem gospodarczym. Jednakze, pomimo tych
pozytywnych trendéw, warto zwrdci¢ uwage na to, ze niektore firmy do§wiadczaja trudnosci,
takich jak konieczno$¢ reorganizacji lub potrzeba zatrudnienia specjalistow do obstugi zmian

technologicznych. Te wyzwania moga wymagacé szczeg6lnego wsparcia w przysztosci.
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Rysunek 52. Najwazniejsze powody przyje¢é nowych pracownikéw w latach 2019 — 2023.
(N=104, w%)

Rotacja pracownikéw w firmie 30,8%

Dobra sytuacja finansowa firmy 25,0%

Zwiekszenie produkcji/poszerzenie wachlarza ustug 20,2%

Pozyskanie nowego rynku zbytu / kanatu dystrybucji 17,3%

Poszerzanie zakresu dziatalnosci firmy 12,5%

Wozrost popytu na produkty/ustugi firmy

9,6%

Reorganizacja firmy 7,7%

Zmiana profilu dziatalnosci firmy

Zmiany technologiczne wymagajgce zatrudnienia
specjalistow

Rozwoj dziatalnosci (oddziaty, filie, handel zagraniczny)

Zmiana lokalizacji firmy

Tabela 76. Najwazniejsze powody przyjeé nowych pracownikéw w latach 2019 — 2023. (N=104,

w%)

Liczba Procent

Rotacja pracownikéw w firmie 32 30,8%
Dobra sytuacja finansowa firmy 26 25,0%
Zwiekszenie produkcji/poszerzenie wachlarza ustug 21 20,2%
Pozyskanie nowego rynku zbytu / kanatu dystrybuciji 18 17,3%
Poszerzanie zakresu dziatalnosci firmy 13 12,5%
Wzrost popytu na produkty/ustugi firmy 10 9,6%
Reorganizacja firmy 8 7,7%
Zmiana profilu dziatalnosci firmy 5 4,8%
zggr;ﬁst?écwhnologlczne wymagajace zatrudnienia 4 3.8%
Rozwoj dziatalnosci (oddziaty, filie, handel zagraniczny) 2 1,9%
Zmiana lokalizaciji firmy 1 1,0%
Mozliwo$¢ pozyskania srodkow finansowanych na

zatrudnienie pracownika 0 0,0%
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V.5. Prognoza zatrudnienia na najblizsze 12 miesiecy.

Jednym z wazniejszych celow analizy lokalnego rynku pracy powiecie ciechanowskim
byla prognoza zatrudnienia w kolejnych 12 miesigcach. W sytuacji niepewnosci na rynku
pracy spowodowanej gwaltownym wzrostem cen, inflacja, wysokimi kosztami prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, niepewnosci wynikajacej z konsekwencji wojny na Ukrainie
i symptomow kryzysu gospodarczego, poznanie polityki rekrutacyjnej lokalnych
pracodawcow wydaje si¢ niezwykle wazne. Okreslenie planowanego popytu na prace pozwoli
na podjecie przez publiczne stuzby zatrudnienia odpowiednich dziatan, ktore z jednej strony
wspiera¢ beda lokalnych pracodawcow, a z drugiej strony przygotowywac beda dziatania
ukierunkowane na aktywizacje zawodowg o0sob bezrobotnych z uwzglgdnieniem
prognozowanego popytu na prace. Warto zauwazy¢, ze zdecydowana wigkszos¢ badanych
pracodawcow — 90,0% prognozuje utrzymanie podobnego poziomu zatrudnienia na lokalnym
rynku pracy w kolejnych 12 miesigcach. Takie wyniki sa bardzo optymistyczne zwlaszcza
w sytuacji kryzysu gospodarczego wywolanego przez wojne na Ukrainie. Co wiecej 8,5%
badanych pracodawcoéw uwaza, ze w okresie kolejnych 12 miesiecy zwigkszy sie¢ Stan
zatrudnienia w badanych podmiotach. Sposrod pracodawcoéw planujacych zwigkszenie
poziomu zatrudnienia w okresie kolejnych 12 miesiecy, 94,1% firm przewiduje wzrost
poziomu zatrudnienia w stosunku do obecnej kadry do 20,0%, pozostata grupa firm
planujacych zwigkszenie zatrudnienia — 5,9% planuje zwigkSzy¢é poziom zatrudnienia na
poziomie od 21,0% do 50,0% obecnego stanu kadry pracowniczej. Z kolei tylko 1,5%
pracodawcow antycypuje spadek zatrudnienia, co jest sygnatem, ze obawy o regres
w obszarze zatrudnienia sg minimalne wsréd badanych przedsigbiorstw. Podsumowujaé
wyniki te moga wskazywa¢ na ogélnie pozytywna perspektywe ekonomiczng w badanym
regionie. Stabilno$¢ zatrudnienia, ktéra jest przewidywana przez wigkszo$¢ pracodawcow,
jest waznym wskaznikiem stabilnosci ekonomicznej powiatu ciechnowskiego i moze by¢
dobrym prognostykiem dla o0sob szukajacych pracy. Jednakze, niewielkie oczekiwane
zwigkszenie zatrudnienia sugeruje rowniez, ze rynek pracy moze nie by¢ dynamiczny, co
moze wymagaé odpowiednich dziatan w celu stymulowania wzrostu zatrudnienia
i gospodarczego. Nalezy jednak jednoznacznie podkresli¢, ze w zwiazku z wojna na Ukrainie

oraz trudnymi do przewidzenia skutkami gospodarczymi nie mozna jednoznacznie
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przewidzie¢ zmian w zakresie fluktuacji zatrudnienia powiecie ciechanowskim.
Podsumowujac, wyniki badan wykazuja ogdlnie optymistyczny obraz lokalnego rynku pracy

w powiecie ciechanowskim, ale z zachowaniem ostroznos$ci wobec niepewnosci globalne;.

Rysunek 53. Prognoza zatrudnienia na najblizsze 12 miesiecy. (N=200, w%)

90,0%

8,5%
I
Wozrost zatrudnienia Spadek zatrudnienia Utrzymanie poziomu zatrudnienia

Tabela 77. Prognoza zatrudnienia na najblizsze 12 miesigcy. (N=200, w%)

Wozrost zatrudnienia 8,5%
Spadek zatrudnienia 3 1,5%
Utrzymanie poziomu zatrudnienia 90,0%

8,5% badanych firm planuje zwigkszy¢ poziom zatrudnienia w stosunku do liczby obecnie
zatrudnionych pracownikow. Badane przedsigbiorstwa zamierzaja dodatkowo zatrudnié
62 nowych pracownikow w kolejnych 12 miesigcach. Pracodawcy najczesciej planuja
zatrudni¢ pracownikoéw w takich zawodach, na takie stanowiska pracy jak:
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Tabela 78. Planowane przyjecia pracownikéw w kolejnych 12 miesigcach wedtug zawodu /

stanowiska.

Nazwa zawodu / stanowiska Liczba

[EnY
[&)]

Pracownik produkcyjny

Sprzedawca

Brukarz

Kierowca

Murarz

Pracownik fizyczny
Mechanik
Ochroniarz

Magazynier

Malarz

Opiekun wychowawca

Pracownik obstugi klienta

Projektant graficzny

NININDNINWW|W|w|Ofo|o|Oo |~

Serwisant

1,5% badanych firm planuje zredukowac¢ poziom zatrudnienia w stosunku do liczby obecnie
zatrudnionych pracownikow. Badane przedsigbiorstwa zamierzajg zredukowac zatrudnienie
0 8 pracownikow. Ponizej przedstawiono liste zawodow i stanowisk pracy, w ktorych moga

wystgpi¢ zwolnienia w kolejnych 12 miesigcach.

Tabela 79. Planowane zwolnienia pracownikéw w kolejnych 12 miesigcach wedfug zawodu /

stanowiska.
Nazwa zawodu / stanowiska Liczba
Sprzedawca 5
Murarz 2
Fizjoterapeuta 1
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V.6. Polityka przedsiebiorstw wobec poziomu wynagrodzen pracownikow.

Dynamika wynagrodzen jest waznym wskaznikiem kondycji rynku pracy oraz stanu
gospodarki. Zmiany w poziomie ptac moga odzwierciedla¢ szereg czynnikow, od inflacji,
przez konkurencj¢ na rynku pracy, po ogo6lng sytuacj¢ ekonomiczng przedsigbiorstw.
Niniejsza analiza skupita si¢ na badaniu, jak pracodawcy reagowali na te zmienne, dokonujac
oceny ich decyzji o podwyzszaniu, obnizaniu lub utrzymywaniu poziomu wynagrodzen
w ostatnim roku.Wyniki badania przeprowadzonego wséréd pracodawcow z terenu powiatu
ciechanowskiego dotyczace zmian poziomu wynagrodzeh w ciggu ostatnich 12 miesigcy
pokazuja, ze wigkszos$¢ badanych firm 73,0%, podwyzszyta pensje swoich pracownikéw. To
moze $wiadczy¢ o dobrej kondycji finansowej tych przedsiebiorstw lub o koniecznosci
podniesienia wynagrodzen w celu przyciggnigcia i utrzymania kwalifikowanych
pracownikow, szczegdlnie w sytuacji, gdy rynek pracy jest konkurencyjny, a pracownicy
maja wigcej] mozliwosci wyboru zatrudnienia. 27,0% pracodawcow Utrzymato poziom
wynagrodzen na niezmienionym poziomie. Te firmy mogly do$wiadcza¢ ograniczen
budzetowych, ktore nie pozwalaty na podniesienie ptac. W badanym okresie pracodawcy byli
sktonni inwestowaé w swoja kadr¢ poprzez zwigkszanie wynagrodzen, CO moze wskazywac
na stabilno$¢ gospodarczg lub silng pozycje negocjacyjng pracownikéw, co uniemozliwia
pracodawcom obnizanie plac bez ryzyka utraty kadry. Prezentowane dane wksazujg na
generalnie pozytywne trendy na rynku pracy, gdzie wigkszo$¢ pracodawcow ma mozliwosé
podnoszenia ptac, co moze przyczynia¢ si¢ do wzrostu satysfakcji pracownikow i ich
lojalnosci wobec firmy. Utrzymywanie wynagrodzen na statym poziomie przez znaczng czg¢s¢
pracodawcow moze rowniez wskazywaé na ostrozne podejscie do zarzadzania kosztami
w czasach niepewnos$ci ekonomicznej lub oczekiwanie na bardziej trwale symptomy poprawy

w gospodarce przed podjeciem decyzji o zwiekszeniu wynagrodzen.
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Rysunek 54.Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy zmienili Panstwo poziom wynagrodzen

zatrudnionych pracownikéw? (N=200, w%).

73,0%

27,0%

0,0%

podwyiszyliSmy pensje obnizyliSmy pensje pracownikéw utrzymalismy poziom wynagrodzen
pracownikow pracownikow

Tabela 80. Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy zmienili Panstwo poziom wynagrodzen

zatrudnionych pracownikow? (N=200, w%)

podwyzszyliSmy pensje pracownikow 146 73,0%
obnizyliSmy pensje pracownikow 0 0,0%
utrzymalismy poziom wynagrodzen pracownikow 54 27,0%

Pracodawcy, ktorzy w okresie ostatnich 12 miesiecy podwyzszyli pensje swoim
pracownikom, poproszeni zostali o wskazanie gtownych powodéw takich decyzji. Jak
wiadomo polityka wynagrodzeh w przedsiebiorstwach jest wynikiem ro6znorodnych
czynnikow ekonomicznych, rynkowych oraz wewngtrznych strategii firmy. Zrozumienie
przyczyn, dla ktorych pracodawcy decydujg si¢ na zwigkszanie ptac swoich pracownikow,
pozwala na glebsza analiz¢ zarowno presji rynkowej, jak i intencji zarzadzania zasobami
ludzkimi. Niniejsza analiza skoncentrowala si¢ na badaniu motywacji stojacych za rosnacymi

podwyzkami wynagrodzen, takich jak regulacje dotyczace ptacy minimalnej, inflacja, czy
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odpowiedz na oczekiwania pracownikow. Analiza tych przyczyn jest kluczowa dla
zrozumienia dynamiki rynku pracy oraz dla formutowania przysztych strategii wynagrodzen,
ktore sa zgodne z potrzebami pracownikoéw oraz mozliwosciami przedsigbiorstw. Gtownym
powodem podwyzszania wynagrodzen przez pracodawcow jest wzrost ptacy minimalnej, co
zostato wskazane przez 64,4% respondentow. To pokazuje, ze regulacje prawne maja
bezposredni wplyw na polityke ptacowa przedsigbiorstw. Che¢ utrzymania pracownikow byta
drugim najczestszym motywem (39,0%). Czes¢ pracodawcow jest §wiadomych znaczenia
stabilnej i zadowolonej kadry dla funkcjonowania firmy, a konkurencja o pracownikéw
motywuje ich do oferowania lepszych warunkéw wynagrodzenia. Rosnaca inflacja zostata
wymieniona jako powdd przez 32,9% ankietowanych, odzwierciedlajac wpltyw wzrostu
kosztow Zycia na wynagrodzenia oraz potrzeb¢ utrzymania sily nabywczej ptac. Chec
docenienia pracownikow jest réwniez waznym czynnikiem (20,5%). Co piaty badany
pracodawca, chce nagradza¢ pracownikow za ich prace i lojalnosé. Presja lub oczekiwania
pracownikow wptynety na decyzje 15,8% pracodawcow, co moze odzwierciedla¢ rosngca
$wiadomos$¢ pracownikow o swojej wartosci na rynku i ich gotowos¢ do negocjowania
warunkow wynagrodzenia. Zmiany podatkowe mialy najmniejszy wpltyw (2,7%) i nie byly
one znaczacym czynnikiem wptywajacym na decyzje ptacowe pracodawcow w badanym
okresie. Przedstawione wyniki wskzauja na dynamiczne srodowisko gospodarcze w powiecie
ciechanowskim, gdzie firmy sg zmuszone do adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkoéw
rynkowych i oczekiwan spotecznych. Wzrost placy minimalnej i inflacja wywieraja
bezposredni wplyw na decyzje biznesowe, podczas gdy inne czynniki, takie jak cheé
utrzymania czy docenienia pracownikow, odzwierciedlajg bardziej strategiczne podejscie do
zarzadzania zasobami ludzkimi. Pracodawcy wskazywali r6znorodne czynniki wptywajace na
decyzje dotyczace wynagrodzen w firmach, zarbwno zewnetrzne, jak i wewngtrzn. Podczas
gdy niektore z tych czynnikow sa podyktowane przez zewngtrzne warunki gospodarcze, inne
sg zwigzane z kulturg i polityka firmy. Suma prezentowanych odpowiedzi jest wigksza niz
100% z powodu mozliwosci wskazania maksymalnie trzech odpowiedzi przez przedstawicieli

ankietowanych przedsigbiorstw.
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Rysunek 55. Powody zwiekszania poziomu wynagrodzen. (N=146, w%)

chet utrzymania pracownikow ﬁ 39,0%
chec docenienia pracownikow ﬁ 20,5%
presja / oczekiwania pracownikéw i 15,8%
zmiany podatkowe ' 2,7%
Tabela 81. Powody zwigekszania poziomu wynagrodzen (N=146, w%)
Liczba Procent

Wzrost ptacy minimalnej 94 64,4%
Chec¢ utrzymania pracownikéow 57 39,0%
Rosnaca inflacja 48 32,9%
Chec docenienia pracownikéw 30 20,5%
Presja / oczekiwania pracownikéw 23 15,8%
Zmiany podatkowe 4 2,7%
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V.7. Oczekiwane kwalifikacje i kompetencje kandydatéw do pracy.

W niniejszej czesci raportu przedstawiono liste umieje¢tnosci i kwalifikacji, ktore sa
najbardziej cenione przez lokalnych pracodawcoéw. Odpowiedzi pracodawcow dostarczaja
kluczowych informacji na temat tego, jakie cechy sa uwazane za najwazniejsze dla
potencjalnych kandydatow do pracy. Zrozumienie, ktore umieje¢tnosci i kwalifikacje sa
najbardziej poszukiwane przez pracodawcow, jest niezwykle wazne zarowno dla 0sob
poszukujacych pracy, jak i dla urzedu pracy oraz innych instytucji rynku pracy, ktore chca
zapewnié, ze ich programy sa zgodne z potrzebami rynku pracy. Okreslone kompetencje
pracownikow maja kluczowe znaczenie dla sukcesu przedsigbiorstw. Pracodawcy poszukuja
nie tylko specyficznych umiejetnosci technicznych, ale réwniez wartosciuja kompetencje
migkkie, ktore sg niezbedne do efektywnego funkcjonowania w zespole i dostosowania si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkdéw rynkowych. Niniejsza analiza skupita si¢ na zrozumieniu, ktore
atrybuty i umiejetnosci sa najbardziej cenione przez pracodawcow. Analiza obejmowata
zard6wno umiejetnosci twarde, takie jak umiejetno$¢ obstugi maszyn, obstuga komputerow,
czy posiadanie prawa jazdy, jak i umiejetnosci migkkie, takie jak kompetencje interpersonalne
i che¢ do pracy. Ten podzial umozliwia nam zrozumienie czy pracodawcy skupiaja si¢
bardziej na konkretnej wiedzy i umiejetnosciach technicznych, czy na ogdlnych cechach
charakteru i zdolnosciach interpersonalnych. Kwalifikacje i kompetencje, ktore posiadaja
potencjalni kandydaci do pracy w znacznym stopniu wptywaja na skutecznos¢ ich dziatan na
rynku pracy, zwiekszajac lub zmniejszajac szanse na zatrudnienie. Z przedstawionych wyzej
powodow wynika, iz okreslenie oczekiwan pracodawcow w odniesieniu do kandydatow do
pracy jest niezwykle istotne. Pracodawcy uczestniczacy w badaniu poproszeni zostali
0 okreslenie oczekiwanych kwalifikacji i kompetencji, ktore powinny spetnia¢ 0soby
ubiegajace si¢ 0 prace. Chec¢ do pracy, wskazana przez 80,0% pracodawcow, jest najbardziej
pozadang cechg. Motywacja i zaangazowanie sg wiec kluczowymi atrybutami dla
pracodawcow. W sytuacji brakow kadrowych, niskim poziomem bezrobocia, postawa
i motywacja pracownika sg czesto najwazniejszymi determinantami zatrudnienia. Pracodawcy
wydaja si¢ poszukiwaé osOb zaangazowanych, gotowych do nauki i adaptacji, co moze
przewyzsza¢ konkretne umiejetnosci techniczne. Kompetencje migkkie, takie jak kultura

osobista 1 zdolnos$¢ do pracy zespotowej, zostaty wymienione przez 39,0% respondentdéw, co
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podkresla ich znaczenie w nowoczesnym $rodowisku pracy. Prawo jazdy kategorii B,
wymienione przez 28,0% pracodawcow, pokazuje, ze mobilno$¢ pracownikoéw jest cenna, co
moze by¢ wazne w kontek$cie pracy wymagajacej podrézy sthuzbowych lub dojazdow do
klientéw. Umiejetnosci komunikacyjne oraz umiejetno$¢ obstugi komputera uznane przez
19,5% pracodawcoéw oraz znajomos¢ obstugi kas fiskalnych i innych urzadzen sklepowych
(16,0%) sa wazne w wielu sektorach, od sprzedazy po obstuge klienta. Znajomos¢ metod
sprzedazy bezposredniej i umiej¢tnosci biurowe (odpowiednio 14,0% i 13,5%) sa cenione w
zakresie marketingu i administracji, podczas gdy umiejetnosci techniczne z zakresu
budownictwa (murowanie, tynkowanie, szpachlowanie wykanczanie wnetrz etc.), prawo
jazdy inne kategorie niz kategoria B oraz obstuga maszyn zostaly wymienione przez mniejszy
odsetek pracodawcow (13,0%, 11,5% oraz 11,0%). Pozostate kategorie, takie jak znajomos¢
jezykow obcych, specjalne uprawnienia do kierowania pojazdem, a takze kompetencje
zielone i cyfrowe, zostaly wymienione rzadziej, co sugeruje, ze s one wazne W bardziej
specyficznych branzach lub rolach zawodowych. Podsumowujac, wyniki te pokazuja, ze
pracodawcy cenig szeroki zakres kompetencji, z silnym naciskiem na osobiste cechy, takie jak
che¢¢ do pracy i zdolno$¢ do pracy zespotowej, co swiadczy o coraz wigkszym znaczeniu
kompetencji migkkich w dzisiejszym rynku pracy. Wnioski te wskazuja na to, ze pracodawcy
oczekuja pracownikow wszechstronnych, z silnymi kompetencjami migkkimi, gotowoscig do
pracy i zaangazowaniem, a takze z konkretnymi umiejetno$ciami praktycznymi. Dla osob na
rynku pracy oznacza to, ze rozwijanie tych pozadanych umiej¢tnosci moze zwigkszy¢ ich
atrakcyjnos¢ jako kandydatow, podczas gdy dla instytucji edukacyjnych i szkoleniowych
sygnalizuje to obszary, w ktore warto inwestowa¢. Wykaz wszystkich kwalifikacji
i kompetencji oczekiwanych od kandydatow do pracy przedstawiony zostaly w Tabeli 82.
Prezentowane odpowiedzi nie sumuja si¢ do 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ wskazania

pieciu oczekiwanych umiejetnosci i kwalifikacji.
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Tabela 82. Umiejetnosci i kwalifikacje oczekiwane przez pracodawcéw. (N=200, w%)

Liczba Procent

Checi do pracy 160 80,0%
Kompetencje migkkie (min.: wysoka kultura osobista, cheé
rozwoju, kreatywnos¢, obowigzkowos¢, multizadaniowo$c¢, 78 39,0%
uczciwosé, sumiennos¢, umiejetnos¢ pracy w zespole itd.)
Prawo jazdy kat B 56 28,0%
Kompetencje komunikacyjne (umiejetnosé uzywania jezyka
odpowiednio do odbiorcy komunikatu oraz do okolicznosci 39 19,5%
towarzyszgcych procesowi komunikaciji)
Umiejetnos¢ obstugi komputera 39 19,5%
Obstuga kas fiskalnych i innych urzadzen sklepowych 32 16,0%
Znajomos¢ metod sprzedazy bezposredniej 28 14,0%
Umiejetnos¢ obstugi urzadzen biurowych 27 13,5%
Umiejetnosci z zakresu budownictwa (murowanie, tynkowanie,

. p . 26 13,0%
szpachlowanie wykanczanie wnetrz etc.)
Prawo jazdy inne kategorie niz kategoria B 23 11,5%
Umiejetnos¢ obstugi maszyn (tokarz, stolarz, etc.) 22 11,0%
Inne 19 9,5%
Specjalne uprawnienia do kierowania pojazdem 12 6,0%
Znajomos¢ jezykéw obcych 10 5,0%
Ffodsta}wowa wiedza z zakresu ksiegowosci, ekonomii i 8 4.0%
finansow
Umiejetnosci z zakresu ustug (krawiec, szwacz, fryzjer etc.) 7 3,5%
Obstuga wézkéw widtowych 5 2,5%
Kompetencje cyfrowe (umiejetnos¢ korzystania z informac;ji i
danych, komunikowanie sie i wspotprace, umiejetnosé

. ) . o ) - 4 2,0%

korzystania z mediéw, umiejetnos¢ tworzenie tresci cyfrowych
(w tym programowanie)
Umiejetnos¢ obstugi sprzetu ciezkiego 3 1,5%

V.8. Zatrudnianie poszczeg6lnych kategorii pracownikéw przez lokalnych
pracodawcow.

Zdecydowana wigkszos¢ badanych pracodawcow z terenu powiatu ciechanowskiego
zatrudnia pracownikéw w wieku do 30 lat oraz pracownikow w wieku powyzej 50 lat.
Mtodszych pracownikéw, Kktorzy nie ukonczyli jeszcze 30 lat, zatrudnia 77,0% sposrod
wszystkich badanych podmiotow. Wskazuje to na preferencje pracodawcow do zatrudniania
0sOb mlodszych, by¢ moze ze wzgledu na ich elastycznos¢, gotowos¢ do nauki nowych

umiejetnosci lub nizsze oczekiwania finansowe. Pracownikow, ktorzy ukonczyli 50 lat,
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zatrudnia — 64,5% badanych firm. Mimo ze odsetek jest nizszy niz w przypadku mtodszych
pracownikow, nadal jest stosunkowo wysoki. Moze to §wiadczy¢ o cenieniu doswiadczenia
i stabilno$ci, jaka starsi pracownicy moga wnosi¢ do miejsca pracy Mniejszy odsetek firm
(23,0%) w momencie badania zatrudnial kobiety, ktére powrédcily na rynek pracy po
urodzeniu dziecka. Mniejszy odsetek wskazuje na potencjalne bariery, z jakimi kobiety moga
si¢ spotkaé po przerwie macierzynskiej. Moze to obejmowaé stereotypy zwigzane
z obowigzkami rodzicielskimi lub trudnosci w powrocie do pracy na peten ectat. Zatrudnianie
emerytéw, cho¢ na nizszym poziomie, wskazuje na otwarto$¢ pracodawcow na zatrudnianie
0sob starszych, by¢ moze ze wzgledu na ich dos$wiadczenie i umiejetnosci. Cudzoziemcow
zatrudnia 16,0% badanych firm, natomiast emerytow — 15,5%. Osoby z niepetnosprawnoscia
zatrudnia 6,0% sposrod przedsigbiorstw bioracych udziat w badaniu. Najmniejszy odsetek
badanych firm — 0,5% zatrudnia opiekunéw osob niepetnosprawnych (zgodnie z definicja
Programu za zyciem). Wyniki wskazuja, ze lokalny rynek pracy preferuje mtodszych
pracownikow, ale nadal cenig doswiadczenie starszych pracownikéw. Kobiety powracajgce
na rynek pracy po urodzeniu dziecka, osoby z niepelnosprawnoscia i opiekunowie osob
niepetnosprawnych moga napotyka¢ znaczne bariery. Istnieje potrzeba zwickszenia
$wiadomosci 1 tworzenia bardziej inkluzywnych miejsc pracy, ktore moga lepiej odpowiadaé

na potrzeby tych mniej reprezentowanych grup.
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Rysunek 56. Zatrudnianie poszczegoélnych kategorii

pracodawcoéw. (N=200, w%)

pracownikéw przez Ilokalnych

Pracownicv " WiEku do 30 Iat ﬁ 77,0%

Pracownicv W wieku pDWVZEi %0 lat ﬁ

Kobiety powracajgce na rynek pracy po
urodzeniu dziecka

Cudzoziemcy 16,0%

Emeryci 15,5%

Osoby z niepetnosprawnoscia 6,0%

Opiekunowie os6b niepetnosprawnych

(zgodnie z definicjg Programu za zyciem) 0,5%

23,0%

Tabela 83. Zatrudnianie poszczegdlnych kategorii pracownikow przez lokalnych pracodawcow.

(N=200, w%)

Liczba Procent

Pracownicy w wieku do 30 lat 154 77,0%
Pracownicy w wieku powyzej 50 lat 129 64,5%
qulety powracajgce na rynek pracy po urodzeniu 26 23.0%
dziecka
Cudzoziemcy 32 16,0%
Emeryci 31 15,5%
Osoby z niepetnosprawnoscig 12 6,0%
Opiekunowie 0soéb niepetnosprawnych (zgodnie z

L L 1 0,5%
definicjg Programu za zyciem)
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Relatywnie maly odsetek badanych pracodawcow — 36,5% nie jest zainteresowanych
zatrudnieniem w najblizszym czasie takich kategorii pracownikow jak: osoby ponizej 30 roku
zycia, osoby powyzej 50 roku zycia, emeryci, cudzoziemcy, kobiety powracajgce na rynek
pracy po urodzeniu dziecka, 0soby z niepelnosprawnoscia oraz opiekunowie o0sob
niepelnosprawnych (zgodnie z definicja Programu za zyciem). Warto jednak zauwazyc,
zdecydowana wickszo$§¢ badanych pracodawcow — 63,5% zainteresowanych jest
zatrudnieniem pracownikow z wyrdznionych kategorii. Najwigkszym zainteresowaniem
ciesza si¢ pracownicy ponizej 30 roku zycia, z odsetkiem 54,0%. Istnieje wyrazna tendencja
I zainteresowanie inwestowaniem w miodszych pracownikow, co moze wynika¢ z ich
dynamizmu, gotowos$ci do nauki oraz potencjalnie mniejszych wymagan zarobkowych. Grupa
pracownikow po 50. roku zycia rowniez cieszy si¢ zainteresowaniem pracodawcow — 45,5%
wskazan. Dojrzato$¢ i zgromadzona wiedza sg rowniez cenione przez pracodawcoOw, mimo
lekkiej preferencji dla mtodszych pracownikoéw. Duza cze$¢ badanych pracodawcow jest
$wiadomych wartosci, jaka niosg ze sobg osoby starsze, w tym stabilno$¢ i doswiadczenie
zawodowe. 27,0% badanych firm chciatoby zatrudni¢ cudzoziemcow oraz kobiety wracajace
do pracy po macierzynstwie. Emeryci zyskuja zainteresowanie 21,0% badanych
pracodawcéw, co moze oznaczac, ze ich bogate do§wiadczenie zawodowe jest nadal w cenie.
Osoby z niepelnosprawnosciami chcialoby zatrudni¢ 12,5% firm. Na koncu znajduja si¢
opieckunowie 0sob niepetnosprawnych, z bardzo niskim zainteresowaniem wynoszgcym 5,5%.
Moze to odzwierciedla¢ wyzwania, z jakimi borykaja si¢ w pogodzeniu zycia zawodowego
z obowigzkami opiekunczymi, co wskazuje na potrzebe wigkszej elastycznosci w politykach
zatrudnienia. Podsumowujac, dane te ukazuja hierarchi¢ preferencji zatrudnieniowych
pracodawcow, z wyraznym priorytetem dla mtodszych pracownikéw. Jednoczesnie, nizsze
wskazniki zainteresowania innymi grupami wskazuja na obszary, gdzie polityka rynku pracy

moglaby zosta¢ ulepszona w celu promowania wigkszej inkluzywno$ci i rOwnosci szans.
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Rysunek 57. Zainteresowanie zatrudnianiem poszczegoélnych kategorii pracownikow przez
lokalnych pracodawcoéw. (N=200, w%)

Pracownicy w wieku do 30 lat I 54,0%
Pracownicy w wieku powyzej 50 lat I 45,5%
Kobiety powracajgce na rynek pracy po urodzeniu
. 27,0%
dziecka |
Cudzoziemcy I 27,0%

Emeryci l 21,0%
Osoby z niepetnosprawnoscia l 12,5%

Opiekunowie os6b niepetnosprawnych (zgodnie z —I 5 59%

definicjg Programu Za zyciem)

Tabela 84. Zainteresowanie zatrudnianiem poszczegdlnych kategorii pracownikéw przez
lokalnych pracodawcoéw. (N=200, w%)

Liczba Procent
Pracownicy w wieku do 30 lat 108 54,0%
Pracownicy w wieku powyzej 50 lat 91 45,5%
Cudzoziemcy 54 27,0%
Ko_blety powracajgce na rynek pracy po urodzeniu 54 27.0%
dziecka
Emeryci 42 21,0%
Osoby z niepetnosprawnoscig 25 12,5%
Opiekunowie 0s6b niepetnosprawnych (zgodnie z

o N 11 5,5%

definicjg Programu Za zyciem)
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V.9. Zwolnienia pracownikéw w badanych przedsiebiorstwach.

Wigkszo$¢ firm biorgcych udziat w badaniu (78,5%) nie zwalniata swoich
pracownikow w analizowanym okresie lata (2019 — 2023). To wskazuje na wysoki poziom
stabilno$ci zatrudnienia w tych przedsigbiorstwach w omawianym okresie. Tak wysoki
odsetek firm, ktore nie dokonaly redukcji personelu, moze wskazywaé¢ na zdolnos$¢ tych
przedsigbiorstw do dostosowania si¢ do zmieniajagcych warunkow rynkowych bez
konieczno$ci zwalniania pracownikow, co jest pozytywnym sygnatem dla lokalnego rynku
pracy. Z drugiej strony, 21,5% firm przyznato, ze zwalnialo pracownikéw, co moze
odzwierciedla¢ indywidualne wyzwania gospodarcze lub strukturalne, przed ktorymi stangty
te firmy, takie jak potrzeba restrukturyzacji, zmiany w popycie na produkty/ustugi, wpltyw
automatyzacji, konsekwencje ekonomiczne pandemii Covid-19, kryzys gospodarczy, wzrost
cen, czy tez kryzys wywotany przez wojng na Ukrainie. Na podstawie przedstawionych
danych mozna wywnioskowaé, ze wigkszo$¢ badanych przedsigbiorstw utrzymata
kontynuacje¢ zatrudnienia, co moze sugerowac zdrowa kondycje ekonomiczng lub efektywne
metody zarzadzania w tym okresie. Jednakze, istotna mniejszos¢ firm, ktore doswiadczyty
zwolnien, sygnalizuje, ze niektore sektory rynku mogly napotkaé trudnos$ci, ktére wymusity
redukcje zatrudnienia. Te dane moga stanowié¢ podstawe do glebszego badania przyczyn

zwolnien i ich dlugoterminowych wptywdéw na rynek pracy

Rysunek 58. Czy w latach 2019 — 2023 Panstwa firma zwalniata pracownikéw? (N=200, w%)

21,5%

= Tak
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Tabela 85. Czy w latach 2019 — 2023 Panstwa firma zwalniata pracownikéw? (N=200, w%)

Liczba Procent
Nie 157 78,5%
Tak 43 21,5%
Suma 200 100,0%

W analizowanym okresie 43 badanych przedsigbiorstw zwolnito tacznie 124 pracownikow.
Uwzgledniajac zawdd lub specjalnos¢, najwicksza liczba zwolnionych pracownikéw lub
pracownikow, ktorzy odeszli z pracy dotyczyta takich stanowisk, zawodéw jak sprzedawca:
ochroniarz, pracownik produkcyjny, pracownik ogdlnobudowlany oraz pracownik biurowy.
Ponizej przedstawiono Tabel¢ 86 prezentujacg liczbe zwolnionych pracownikow

z uwzglednieniem liczby zwolnien w zawodzie.

Tabela 86. Zwalniani pracownicy wedfug zawodu / stanowiska.

Liczba

Sprzedawca 16

Ochroniarz 15

Pracownik produkcyjny 15

Pracownik og6lnobudowlany 12

Pracownik biurowy

[
[

Pomocnik budowlany

Administracja

Kierowca

Nauczyciel

Ksiegowy

Pracownik fizyczny

Sprzataczka

Kierowca

Malarz konstrukcji stalowych
Mechanik
Mtodszy spedytor

Pomoc kuchenna

Specjalista ds. turystyki

Stolarz
Bibliotekarz

Fizjoterapeuta

Kierownik magazynu

RPIRPIFPIPININININDNINDNINDNIN[W(W(W|(AjOT|jJOT|O

Lakiernik
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Murarz

Pomocnik geologa

Przedszkolanka

Specjalista do spraw reklamy

Spedytor

Slusarz
Elektronik
Trener personalny

N e e e N L

W latach 2019 — 2023 zwolnienia pracownicze powiecie ciechanowskim byly wyzsze
w przypadku przedsigbiorstw prywatnych, co wynika przede wszystkim z liczbg
funkcjonujacych przedsiebiorstw powiecie ciechanowskim w sektorze prywatnym. Wedtug
danych przedsigbiorstwa prywatne zwolnity 117 pracownikow, podczas gdy przedsigbiorstwa
z sektora publicznego zwolnity 7 pracownikow. Liczba zwolnionych pracownikéw w sektorze
publicznym w przeliczeniu na jedno przedsiebiorstwo jest nieznacznie nizsza (1,4) niz

w sektorze prywatnym (3).

Tabela 87. Liczba zwolnionych pracownikébw w latach 2019 - 2023. Wyniki

z uwzglednieniem formy wfasnosci przedsiebiorstwa.

Forma wlasnosci

Liczba zakladow
zwalniajacych z

Liczba zwolnionych

Liczba zwolnionych
oso6b na jedno

przedsigbiorstwa pracy oseb przedsigbiorstwo
Publiczna 5 7 1,4
Prywatna 39 117 3

Podobnie jak w przypadku zrealizowanego popytu na pracg¢ takze zwolnienia sg silnie
skorelowane z wielkoscia przedsiebiorstwa. Wedlug danych liczba zwolnionych
pracownikow jest zdecydowanie wigksza wséréd duzych podmiotéw gospodarczych
zatrudniajagcych powyzej 50 pracownikéw. Srednia liczba zwolnien w podmiotach

zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow wynosita 10.
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Tabela 88. Liczba zwolnionych pracownikéw w latach 2019 — 2023. Wyniki z uwzglednieniem

wielkos$¢ zatrudnienia.

Liczba zwolnionych
oso6b na jedno
przedsiebiorstwo

Liczba zaktadow Liczba

Wielkos¢ zatrudnienia . . .
zwalniajacych z pracy | zwolnionych oséb

od 2 do 9 pracownikéw 22 34 15
od 10 do 49 pracownikéw 17 50 29
od 50 do 249 pracownikow 4 40 10

V.10. Powody zwolnien pracownikow.

W kolejnym etapie analizy przedstawiono przyczyny zwolnien pracownikow
w firmach z terenu powiatu ciechanowskiego w latach 2019 — 2023. Celem analizy jest
identyfikacja glownych czynnikdw determinujacych fluktuacje pracownicza oraz ich
konsekwencje dla rynku pracy w powiecie ciechanowskim. Doktadne zrozumienie przyczyn
zwolnien pracownikéw moze pomdc W identyfikacji potencjalnych obszarow do poprawy, jak
rowniez W wypracowaniu strategii majacych na celu zapobieganie niechcianym rotacjom
kadrowym. Do najwazniejszych przyczyn, ktore zostaty zbadane, naleza m.in. odejscie
pracownikéw na wiasne zyczenie, problemy z wydajnoscia pracy, przejscie pracownikow na
emeryture, zka sytuacja finansowa firmy, naturalna restrukturyzacja kadr, a takze skutki
zwigzane z pandemig Covid-19. Analizujac odpowiedzi pracodawcow z terenu powiatu
ciechanowskiego, ktorzy zwalniali pracownikéw w omawianym okresie, mozna zauwazy¢, ze
roznorodne przyczyny wplywaly na t¢ sytuacje. Najczgstsza przyczyng zwolnien (55,8%)
bylo odejscie pracownika na wlasne zyczenie. Moze to §wiadczy¢ 0 mobilnosci pracownikéw
na rynku pracy, mozliwo$ci znalezienia lepszych ofert pracy lub innych osobistych powodow,
takich jak zmiana miejsca zamieszkania czy decyzje zwigzane z SytuacCja zyciowa
pracownika. Lokalni przedsigbiorcy maja czgsto duze problemy z zatrudnieniem
wykwalifikowanych pracownikéw, dlatego czgsto to pracownicy zaczynajg odgrywaé wazng
role w polityce zatrudnieniowej przedsi¢biorstw i czgsciowo ksztaltujg rynek pracy. Czesé
pracownikow cechujacych si¢ wysokimi kwalifikacjami oraz doswiadczeniem zawodowym
jest aktywna i mobilna w zakresie poszukiwania lepszych warunkéw ptacowych, stad tak

liczne odejscia pracownikow. W strukturze zwolnien dominujg wigc przyczyny, ktore nie
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wynikaja bezposrednio z decyzji pracodawcy, a sa konsekwencja decyzji samych
pracownikéw. Odejscie pracownika na emeryture lub rente jest druga najczestsza przyczyna
(46,5%), co jest zwigzane naturalnym elementem cyklu zycia zawodowego. Skutki zwigzane
z pandemig COVID-19 byty powodem zwolnien dla 18,6% przedsigbiorstw, odzwierciedlajac
wpltyw globalnych kryzysow na stabilno$¢ zatrudnienia. Naturalna restrukturyzacja kadr
(16,3%) oraz zta sytuacja finansowa firmy (14,0%) sa rowniez istotnymi czynnikami, ktére
wskazujg na zmieniajgce si¢ warunki biznesowe lub konieczno$¢ dostosowania struktury
pracowniczej do aktualnych potrzeb przedsigbiorstwa. Zwolnienia z przyczyn zwigzanych
z pracownikiem, takich jak mata wydajno$¢ czy niewywigzywanie si¢ z obowigzkow, rowniez
stanowig 14,0% zwolnien. Mniej znaczace przyczyny, takie jak zmniejszanie zakresu
dziatalnosci firmy, spadek popytu na produkty/ustugi, utrata rynkow zbytu, reorganizacja
stanowisk pracy, zwolnienia dyscyplinarne oraz zmiany technologiczne zmniejszajace
zapotrzebowanie na pracownikow, sa odpowiedzialne za mniej niz 5% zwolnien kazda. Te
mniej powszechne przyczyny moga $wiadczy¢ o specyficznych wyzwaniach wewngtrznych
lub zewnetrznych, z jakimi firma si¢ mierzy. Podsumowujac wigkszo§¢ zwolnien ma
charakter dobrowolny lub jest zwigzana z normalnym cyklem zycia zawodowego
pracownikow (emerytura, renta). Mimo ze pandemia i inne czynniki biznesowe odgrywaja
role, mniejsze wskazniki zwolnien z powoddéw takich jak reorganizacja czy zmiany
technologiczne mogg sugerowac, ze firma stara si¢ utrzymac stabilno$¢ zatrudnienia pomimo
zewnetrznych i wewnetrznych zmian. Suma przedstawionych odpowiedzi jest wigksza niz
100,0% z powodu mozliwosci wskazania maksymalnie trzech odpowiedzi. Pomimo tego,
wigkszos¢ firm nie zwalniata pracownikow, co $wiadczy o stabilno$ci rynku pracy na tym

obszarze.
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Rysunek 59. Powody zwolnier pracownikéw. (N=43, w%)

Odejécie na Zyczenie pracownika 55,8%
Odejscie pracownika na emeryture lub rente 46,5%
Skutki zwigzane z pandemia COVID-19 18,6%
Naturalna restrukturyzacja kadr 16,3%
Zwolnienia z przyczyn zwigzanych z pracownikiem (mata 14.0%
wydajnosé, niewywigzywanie sie z obowigzkow ’
Zta sytuacja finansowa firmy 14,0%
Spadek popytu na produkty/ustugi firmy 4,7%
Zmniejszanie zakresu dziatalnosci firmy 4,7%
Zmiany technologiczne zmniejszajace zapotrzebowaniena | 23%
pracownikéw -
Zwolnienia dyscyplinarne 2,3%
Reorganizacja stanowisk pracy 2,3%
Utrata rynkow zbytu 2,3%
Tabela 89. Powody zwolnien pracownikow. (N=43, w%)
Liczba Procent
Odejscie na zyczenie pracownika 24 55,8%
Odejscie pracownika na emeryture lub rente 20 46,5%
Skutki zwigzane z pandemig COVID-19 8 18,6%
Naturalna restrukturyzacja kadr 7 16,3%
Zta sytuacja finansowa firmy 6 14,0%
Zwolnienia z przyczyn zwigzanych z pracownikiem
T . S . . 6 14,0%
(mata wydajnos$¢, niewywigzywanie sie z obowigzkéw
Zmniejszanie zakresu dziatalnos$ci firmy 2 4,7%
Spadek popytu na produkty/ustugi firmy 2 4,7%
Utrata rynkow zbytu 1 2,3%
Reorganizacja stanowisk pracy 1 2,3%
Zwolnienia dyscyplinarne 1 2,3%
Zmiany technologiczne zmniejszajgce zapotrzebowanie 1 2 3%
na pracownikéw '
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V.11. Potencjalne zagrozenia dla lokalnego rynku pracy.

W niniejszej czesci analizy skupiono si¢ na analizie przysztosci lokalnego rynku pracy
w powiecie ciechanowskim oraz wyzwan stojacych przed nim, uwzgledniajgc perspektywe
pracodawcow. Badane firmy zostaty poproszone o wskazanie potencjalnych zagrozen, ktore
moga negatywnie Wptyna¢ na lokalny rynek pracy w najblizszych latach. W ostatnich latach
mamy do czynienia z globalnymi wydarzeniami wplywajacymi na $wiatowe i lokalne rynki
pracy takimi jak: panemia Covid-19, wojna na Ukrainie, wysoka inflacja, wzrost cen,
symptomy kryzysu gospodarczego. W obliczu dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkoéw
rynkowych, pracodawcy z powiatu ciechanowskiego staja przed wyzwaniem adaptacji do
nowych realiow. W zwiazku z powyzszym zapytano pracodawcéw o ich predykcje dotyczaca
rozwoju lokalnego rynku pracy w kolejnych latach. Analiza odpowiedzi pozwolita poznaé
obawy dotyczace przysztosci lokalnego rynku pracy. Pracodawcy z terenu  powiatu
ciechanowskiego uczestniczacy w badaniu identyfikuja kilka kluczowych zagrozen, ktore
moga negatywnie wplynaé na prawidlowe funkcjonowanie lokalnego rynku pracy
w najblizszych latach. Najwiecej, bo 37,5% pracodawcow, wskazuje na rosnagce trudnosci
w znalezieniu fachowcow, co moze sygnalizowaé brak odpowiednich kwalifikacji wsrod
dostgpnych pracownikow lub rosngce wymagania stanowisk, ktore nie sg juz zaspokajane
przez obecny rynek pracy. Zblizona liczba respondentow, 36,0%, przewiduje, ze pracownicy
beda mieli coraz wyzsze oczekiwania placowe. Jest to trend, ktory moze wynika¢ z rosnace;j
inflacji oraz podwyzszonych kosztow Zzycia, co zmusza pracownikow do szukania lepiej
ptatnych ofert pracy. Znaczacy odsetek pracodawcow — 34,0%, obawia si¢, ze znalezienie
jakichkolwiek pracownikéw stanie si¢ coraz trudniejsze, co moze wskazywaé na ogdlny
niedobor sity roboczej w powiecie ciechanowskim. W kontekscie niskiego bezrobocia oraz
potencjalnego odptywu pracownikéw za granice (11,0% wskazan), ten problem moze
zaostrzy¢ si¢, co moze mie¢ powazny Wptyw na funkcjonowanie i rozwdj lokalnych firm.
Inflacja (24,0% wskazan) oraz ogo6lny wzrost cen (16,5% wskazan) sg roéwniez
dostrzegalnymi problemami, ktére moga negatywnie wplywac¢ na stabilno$¢ finansowa firm
I ich zdolno$¢ do utrzymania konkurencyjnosci. Obciazenia ptacowe i pozaptacowe, ktore
wedhug 23,5% ankietowanych zwigkszg w kolejnych latach, moga dodatkowo ograniczac

mozliwo$ci inwestycyjne i ekspansji przedsiebiorstw. Niepewno$¢ otoczenia biznesowego,
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w tym wojny i pandemia, wskazana przez 13,0% pracodawcow, podkresla, ze firmy musza
borykac si¢ z zewnetrznymi czynnikami, ktore s trudne do przewidzenia i kontrolowania. To
moze wpltywa¢ na decyzje strategiczne oraz wymusza¢ na firmach wigksza elastycznos¢
operacyjng. Wzrost kosztow rekrutacji, z ktorym zmaga si¢ 4,0% pracodawcow, wskazuje na
to, ze poszukiwanie i pozyskiwanie odpowiednich pracownikéw staje si¢ coraz bardziej
kosztowne. Pozostale prognozowane zagrozenia dla lokalnego rynku pracy powiecie
ciechanowskim przedstawione zostaty w Tabeli 90. Suma prezentowanych odpowiedzi jest
wigksza niz 100% z powodu mozliwosci wskazania przez respondentow maksymalnie pigciu
odpowiedzi. Podsumowujac, lokalni pracodawcy w powiecie ciechanowskim stajg przed
kompilacjg wyzwan, takich jak niedobor wykwalifikowanych pracownikow, presja ptacowa,
niepewne warunki ekonomiczne 1 demograficzne zmiany, ktére moga wymagaé
strategicznego podejscia oraz wsparcia ze Strony polityk rynku pracy, aby zapewnié
stabilno$¢ i rozwoj ekonomiczny regionu. Rynek pracy powiatu ciechanowskiego jest
narazony na szereg ryzyk, ktore moga mie¢ istotny wptyw na funkcjonowanie lokalnych
przedsigbiorstw. Powyzsze wyniki wskazuja na Kkonieczno$¢ zwrocenia uwagi na
dhugoterminowe planowanie zasoboéw ludzkich, inwestycje w szkolenia oraz adaptacje do
zmieniajacych si¢ warunkéw ekonomicznych, aby zabezpieczy¢ przysztos¢ lokalnego rynku

pracy.

Tabela 90. Potencjalne zagrozenia dla lokalnego rynku pracy. (N=200, w%)

Liczba Procent
Trudniej bedzie znalez¢ fachowcéw do pracy 75 37,5%
Pracownicy beda mieli coraz wieksze wymagania 72 36,0%
ptacowe
Coraz trudniej bedzie znalez¢ pracownikéw 68 34,0%
Inflacja 48 24,0%
Zwigkszg sie obcigzenia ptacowe i pozaptacowe 47 23.5%
pracodawcéw
Wzrost cen 33 16,5%
Wzrost kosztéw produkcji, ustug 31 15,5%
Nlepewnosc otoczenia  biznesowego  (wojna, 26 13.0%
pandemia)
Duzo oséb wyjedzie za granice 22 11,0%
Podwyzszone ryzyko dziatalnosci gospodarczej 18 9,0%
Zwiekszy sie liczba obcokrajowcdéw na rynku pracy 16 8,0%
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igz;evjvsnziié V:ie jakos¢ pracy s$wiadczonej przez 16 8.0%
\r/ZglchI)(v(\:/j?gfaetrgve; oszczednosci w firmie kosztem 12 6.0%
Zwiekszg sie koszty rekrutacji pracownikow 8 4,0%
Kryzys gospodarczy 6 3,0%
Inne problemy 3 1,5%
Niedostepnosé produktow 2 1,0%
Wozrost bezrobocia 1 0,5%

V.12. Ocena obecnej sytuacji na lokalnym rynku pracy w Kkontekscie

poszukiwanych pracownikow.

Bardzo duze znaczenie dla catosci sytuacji na rynku pracy w powiecie ciechanowskim
maja opinie przedsigbiorcOw na temat aktualnej Sytuacji na rynku pracy, a w szczegdlnosci
dostepu do kadry pracowniczej. W obliczu wyzwan rekrutacyjnych na lokalnym rynku pracy,
przedsigbiorcy z powiatu ciechanowskiego wyrazaja zaniepokojenie dotyczace zdolnosci do
pozyskiwania nowych pracownikéw. Zebrane dane wskazuja na odczuwalng trudnosc
w rekrutowaniu, co sktania do refleksji nad glebszymi przyczynami tej sytuacji i mozliwymi
rozwigzaniami. Wedlug pozyskanych od pracodawcow informacji dostep do kadry
pracowniczej powiecie ciechanowskim jest niewystarczajacy. Zdecydowana wigkszos¢
pracodawcow — tgcznie az 75, % uwaza, iz rekrutacja pracownikdéw Sprawia pracodawcom
w powiecie ciechanowskim duze trudno$ci. Taki wynik $wiadczy o istotnych wyzwaniach
w pozyskiwaniu nowych pracownikow, ktéore moga wynika¢ z braku odpowiednich
kandydatow do pracy oraz deficycie sity roboczej na lokalnym rynku pracy. W $wietle
pozyskanych danych wynika, ze lokalni pracodawcy zauwazaja istotne bariery, ktore
utrudniajg badZz uniemozliwiaja prowadzenie skutecznej polityki rekrutacyjnej. Analiza
probleméw zwigzanych z podaza sity roboczej zostala przedstawiona w dalszej czg$ci
opracowania. Taki rozktad odpowiedzi moze oznaczaé, ze pracodawcy, ktorzy poszukuja
osOb o okreslonych kwalifikacjach, specjalistycznej wiedzy lub o0s6b o bogatym
doswiadczeniu zawodowym mogg sygnalizowaé problemy z poszukiwaniem odpowiednich
kandydatéw do pracy. Pracodawcy maja coraz bardziej ograniczony dostep do pracownikdw,
a osoby bezrobotne czg¢sto nie sg zainteresowane podjeciem pracy. Zmniejszajacy si¢ p0oziom

bezrobocia takze w znacznym stopniu ogranicza mozliwosci rekrutacyjne. Dodatkowym
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problemem sg coraz wyzsze wymagania ptacowe pracownikow powodujace negatywnag ocene
dostegpnosci do kadry pracowniczej na lokalnym rynku pracy. Takze rosngca inflacja
powodujaca presj¢ ze strony pracownikow na podnoszenie wynagrodzen, skutkuje wigksza
konkurencjg pracodawcow na rynku pracy. Mniejsze firmy nie sg w stanie konkurowac
z wigkszymi podmiotami pod wzglgdem oferowanych wynagrodzen oraz dodatkowych
swiadczen socjalnych. Zapewne zdarzaja si¢ takze sytuacje, ze czes¢ niewykwalifikowanych
pracownikoOw pracuje takze w szarej strefie, nie chcac podja¢ legalnego zatrudnienia.
Obserwowanym problemem jest takze nieche¢ 0so6b bezrobotnych do podjecia zatrudnienia,
czy tez dhuzszych dojazdoéw do pracy, co negatywnie oddziatuje na dostep do zasobow na
rynku pracy. Bardzo duzy odsetek pracodawcow doswiadcza przeszkod w zatrudnianiu, co
moze wskazywaé na potrzebe dziatan wspierajacych zatrudnienie w regionie, takich jak
promocja szkolen zawodowych czy programéw stymulujacych lokalny rynek pracy. Z drugiej
strony tacznie 25,0% pracodawcow uwaza, ze rekrutacja pracownikéw nie stanowi duzego
problemu, co moze $wiadczy¢ o tym, ze niektore sektory lub firmy posiadajg mniej

specjalistyczne wymagania lub sg atrakcyjniejsze dla pracownikow.

Rysunek 60. Ocena sytuacji na lokalnym rynku pracy w kontekscie poszukiwanych
pracownikow. Czy fatwo jest zrekrutowaé pracownika/pracownikow do firm takich jak
Panstwa? (N=200, w%)

61,5%
22,5%
13,5%
2,5% ‘
B I | I
Bardzo tatwo, niema z Raczej tatwo Raczej trudno Bardzo trudno, sg spore
tym problemu trudnosci ze

znalezieniem
pracownikow
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Tabela 91. Ocena sytuacji na lokalnym rynku pracy w kontekscie poszukiwanych pracownikéw.

Czy fatwo jest zrekrutowacé pracownika/pracownikéw do firm takich jak Panstwa? (N=200, w%)

Liczba Procent
Bardzo fatwo, nie ma z tym problemu 5 2,5%
Raczej tatwo 45 22,5%
Raczej trudno 123 61,5%
Bardzo trugjno, sg spore trudnosci ze znalezieniem 27 13,5%
pracownikow
Suma 200 100,0%

V.13. Trudnosci w znalezieniu pracownikéw - przyczyny.

Rozpatrujac wyzwania stojace przed pracodawcami w powiecie ciechanowskim
w kontekscie rekrutacji nowych pracownikéw, istotne jest zrozumienie specyfiki lokalnego
rynku pracy. Przedmiotowa analiza skupia si¢ na identyfikacji przyczyn trudno$ci zwigzanych
z poszukiwaniem i znalezieniem pracownikéw, jakie dostrzegaja pracodawcy. Niestety
z powodu malejacej stopy bezrobocia, ograniczonej liczby kandydatow do pracy, pracodawcy
zglaszaja trudnosci w poszukiwaniu 1 zatrudnianiu odpowiednich pracownikow. Taka
sytuacja moze wskazywac na istnienie tzw. "rynku pracownika", gdzie to nie pracodawcy, ale
potencjalni pracownicy maja decydujacy wptyw na warunki zatrudnienia. Przy malejacym
poziomie bezrobocia, pracodawcy musza konkurowa¢ o ograniczong liczbg potencjalnych
kandydatow do pracy, co generuje dodatkowe wyzwania, takie jak zbyt wysokie oczekiwania
ptacowe kandydatow, czy brak odpowiednich kwalifikacji i doswiadczenia wsrod dostepnej
sity roboczej. Analiza danych dotyczacych trudno$ci w poszukiwaniu i znalezieniu
pracownikow przez pracodawcow w powiecie ciechanowskim ukazuje, Zze najwiekszym
wyzwaniem dla pracodawcéw w obszarze rekrutacji jest brak kandydatow z odpowiednimi
kwalifikacjami w zawodzie, co wskazato 56,7% respondentow. Oznacza to, ze rynek pracy
boryka si¢ z niedostateczng liczba 0sob posiadajacych specjalistyczne umiejgtnosci. Zdaniem
pracodawcoéw na rynku pracy brakuje pracownikéw posiadajagcych okreslone kwalifikacje
zawodowe. Pracownicy posiadajacy oczekiwane kwalifikacje znajduja zatrudnienie w innych
podmiotach, a pracodawcy musza konkurowa¢ na rynku pracy o takich wykwalifikowanych

pracownikow. 44,0% pracodawcéw  dostrzega problem w  braku kandydatow
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z doswiadczeniem, co sugeruje, ze pracodawcy szukaja osob, ktére moga od razu podjac
prace bez dodatkowego wdrazania czy szkolenia. Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
kandydatow zdaniem 32,7% pracodawcow sg wazng barierg w efektywnej rekrutacji.
Zdaniem badanych pojawiajg si¢ rozbiezno$ci miedzy oczekiwaniami pracownikow
a ofertami ptacowymi firm, co moze by¢ réwniez zwigzane z inflacjg i wzrostem kosztéw
zycia. Niewystarczajace kompetencje kandydatow do pracy sg kolejnym problemem
wskazanym przez 16,7% ankietowanych. Zdaniem cz¢$ci pracodawcow kandydaci nie
spetniaja okreslonych wymagan stanowisk pracy. Interesujace jest to, ze 14,7% pracodawcow
wskazuje, iz kandydaci nie chcg pracowac na stanowisku pracownika fizycznego, co moze
odzwierciedla¢ zmiany w preferencjach zawodowych lub nieatrakcyjnos¢ warunkoéw pracy
w tych zawodach. Niskie place, ktore 13,3% uwaza za przeszkode, razem z niechecig
kandydatow do pracy do dojazdow (rowniez 13,3%) i trudnymi warunkami pracy (11,3%),
moga sugerowaé, ze potrzebne sg zmiany w podej$ciu do projektowania miejsc pracy,
polityki wynagrodzen i zarzadzania zasobami ludzkimi. Zbyt wysokie koszty pozaptacowe, o
ktorych moéwi 10,0% pracodawcow, sa kolejnym obcigzeniem, ktore moze zniecheca¢ do
tworzenia nowych miejsc pracy. Tymczasem zbyt duza pomoc spoteczna panstwa (6,7%)
1 emigracja specjalistow (5,3%) to czynniki, ktére moga wplywaé¢ na dostgpnos¢
pracownikow. Pozostale bariery w procesie rekrutacji wskazano na Rysunku 62 oraz
w Tabeli 92. Podsumowujac, pracodawcy w powiecie ciechanowskim doswiadczajg szeregu
problemow zwiazanych z rekrutacja, poczawszy od braku kwalifikacji i doswiadczenia
kandydatow do pracy, poprzez oczekiwania placowe, az po wyzwania zwigzane z warunkami
pracy. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, konieczne jest zintegrowane podejscie, ktore
obejmowatoby rozwoj szkolen zawodowych, dostosowanie polityki ptacowej do oczekiwan
pracownikow, a takze poprawe ogoélnych warunkow pracy. Wymienione powyzej problemy
moga hamowaé rozwoj przedsigbiorstw i Stanowi¢ istotny czynnik oograniczajacy wzrost
zatrudnienia powiecie ciechanowskim. Czg¢s¢ barier jest mozliwa do zniwelowania przy
aktywnym wspoétdziataniu lokalnych instytucji rynku pracy, instytucji edukacyjnych oraz
pracodawcow. Skuteczne wspotdziatanie tych podmiotow moglyby przyczynic si¢ do redukcji
czesci probleméw zwigzanych z podaza i popytem na prace powiecie ciechanowskim.
Przedstawione na wykresie opinie nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz kazdy z respondentow

mogt wskazaé kilka odpowiedzi.
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Rysunek 61. Trudnosci w poszukiwaniu i znalezieniu pracownikéw. Z czego wynikajg

Pana/Pani zdaniem trudno$ci w poszukiwaniu i znalezieniu pracownikéw? (N=138, w%)

Brak kandydatéw z kwalifikacjami w zawodzie

Brak kandydatow do pracy z doswiadczeniem

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe kandydatéw
Niewystarczajgce kompetencje

Kandydaci nie chca pracowac jako pracownik fizyczny
Niecheé pracownikéw do dojazdéw do miejsca pracy
Zbyt niskie ptace oferowane przez pracodawcéw
Trudne warunki pracy

Zbyt wysokie koszty pozaptacowe zatrudnienia

Zbyt duza pomoc spoteczna pahistwa

Wielu specjalistow w tym zawodzie wyjechalo za granice
Niedopasowanie kompetencji

Kandydaci rezygnujg, bo otrzymali lepsza oferte
Kandydaci sami rezygnuja z rekrutacji

Wysokie koszty zapewnienia opieki nad dziecmi

56,7%
R ++,0%
R =2

16,7%

B 14.7%

B 13.3%
B 13.3%
B 11.3%
L

10,0%

. o

Tabela 92. Trudnosci w poszukiwaniu i znalezieniu pracownikéw. Z czego wynikajg Pana/Pani

zdaniem trudnosci w poszukiwaniu i znalezieniu pracownikéw? (N=138, w%)

Liczba Procent
Brak kandydatow z kwalifikacjami w zawodzie 85 56,7%
Brak kandydatow do pracy z do$dwiadczeniem 66 44,0%
Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe kandydatéw 49 32,7%
Niewystarczajgce kompetencje 25 16,7%
Era:ir::c(i))\/,\cli:iﬁl f?zu)alcczr;](;a pracowac na stanowisku 29 14.7%
Zbyt niskie ptace oferowane przez pracodawcow 20 13,3%
Nieche¢ pracownikéw do dojazdéw do miejsca pracy 20 13,3%
Trudne warunki pracy 17 11,3%
Zbyt wysokie koszty pozaptacowe zatrudnienia 15 10,0%
Zbyt duza pomoc spoteczna panstwa 10 6,7%
Wiely specjalistéw w tym zawodzie wyjechato za 8 5.3%
granice
Niedopasowanie kompetenc;ji 7 4,7%
Wysokie koszty zapewnienia opieki nad dzieémi 2 1,3%
Kandydaci sami rezygnujg z rekrutacji 2 1,3%
Kandydaci, ktérym zostata przedstawiona oferta
g;:ft)é rezygnuja, bo w tym czasie otrzymali lepszg 2 1,3%
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W obliczu narastajacych trudnosci rekrutacyjnych na lokalnym rynku pracy, pracodawcy
z powiatu ciechanowskiego staja przed konieczno$cig implementacji réznorodnych strategii,
aby efektywnie zarzadza¢ zasobami ludzkimi. Analiza odpowiedzi udzielonych przez
pracodawcow pozwolita wskaza¢ metody, ktore sa najczeSciej wykorzystywane. Badanie
strategii, ktore pracodawcy stosuja w obliczu trudnosci w rekrutacji, moze dostarczy¢
cennych informacji o stanie lokalnego rynku pracy oraz potrzebach i odpowiedziach firm na
te wyzwania. Te wnioski mogg z kolei postuzy¢ jako podstawa do opracowania efektywnych
strategii i programow wsparCia ze strony instytucji takich jak Powiatowy Urzad Pracy
w Ciechanowie. W zwigzku z powyzszym pracodawcow majacych trudnosci w procesie
rekrutacyjnym (z poszukiwaniem i zatrudnieniem odpowiednich kandydatow do pracy),
zapytano o sposoby rozwigzywania takich probleméw. Analizujac dane wynika, ze gtdéwng
strategia stosowang przez pracodawcow jest oferowanie wyzszych wynagrodzen. Takie
dziatania podejmuje 60,7% badanych firm. Duza grupa pracodawcow jest $wiadoma, iz
konkurencyjne ptace moga przyciagna¢ wigksza liczbe kandydatow i sa gotowi zwigkszac
wynagrodzenia, aby pozyska¢ i przede wszystkim zatrzymaé pracownikéw. Proponowanie
obecnym pracownikom dodatkowych godzin pracy, jest strategiag stosowang przez 38,0%
pracodawcow. Cze$¢ badanych pracodawcow podejmuje probe maksymalizacji potencjatu
obecnej sily roboczej zamiast zatrudniania nowych pracownikéw, co moze by¢ odpowiedzig
na natychmiastowe potrzeby Ilub trudnosci w znalezieniu nowych pracownikow.
Wprowadzenie automatyzacji wybranych procesow przez 20,7% respondentdw sugeruje, ze
firmy staja si¢ innowacyjne, wprowadzajac technologie, ktore moga zastapic prace ludzka lub
zwigkszy¢ wydajno$¢, zmniejszajgc tym samym potrzebe rekrutacji. Inne dziatania takie jak:
zatrudnianie pracownikéw z Ukrainy (13,3%) oraz wspotpraca ze szkotami zawodowymi
w regionie (11,3%) to kolejne strategie, ktore wskazuja na poszukiwanie pracownikow poza
tradycyjnym rynkiem pracy oraz inwestowanie w przyszlg site robocza poprzez ksztatcenie
zawodowe. Rekrutacja pracownikow w wieku emerytalnym (9,3%) i zatrudnianie innych
obcokrajowcow (6,0%) moze wskazywac na otwarto$§¢ na réznorodno$¢ w miejscu pracy
i wykorzystanie do§wiadczenia starszych pracownikow. Wspodlpraca z agencjami pracy
(5,3%) i z innymi pracodawcami w ramach job sharing (2,0%) to mniej popularne, ale
warto$ciowe metody radzenia sobie z wyzwaniami rekrutacyjnymi. Ograniczenie realizacji

zamowien (1,3%) jest najmniej popularng strategia, co moze oznaczac, ze firmy wolg szukac
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innych rozwigzan niz redukcja dzialalnosci gospodarczej. Podsumowujac, wyniki te pokazuja,
ze pracodawcy w powiecie ciechanowskim podejmuja szereg dziatan w celu przeciwdziatania
trudno$ciom rekrutacyjnym, od finansowych zachet po innowacyjne rozwigzania
1 zwiekszenie elastyczno$ci rynku pracy. Wskazuje to na ztozono$¢ problemu niedoboru
pracownikow oraz kreatywno§¢ pracodawcow w poszukiwaniu rozwigzan. Suma
przedstawiony danych jest wicksza niz 100% ze wzglgdu na mozliwos¢ wskazania kilku

odpowiedzi.

Rysunek 62. Jak radzg sobie Panstwo z trudnosciami w procesie rekrutacyjnym? (N=150, w%)

Proponujemy obecnym pracownikom dodatkowe godziny ﬁ 38.0%
pracy !
Wprowadzamy automatyzacje wybranych procesow ﬁ 20,7%

Zatrudniamy pracownikéw z Ukrainy E 13,3%
Wspoétpracujemy ze szkotami zawodowymi w regionie = 11,3%
e

W wiegkszym stopniu rekrutujemy pracownikow w wieku
emerytalnym i emerytow

Zatrudniamy obcokrajowcow (innych niz z Ukrainy) i 6,0%

Wspoétpracujemy z agencjami pracy

Wspétpracujemy z innymi pracodawcami (job sharing) I 2,0%
Ograniczamy realizacje zamdéwieri/zleceri/kontraktow I

Tabela 93. Jak radzg sobie Panstwo z trudnosciami w procesie rekrutacyjnym? (N=150 w%)

Liczba Procent

Oferujemy wyzsze wynagrodzenia 91 60,7%
PropanJemy obecnym pracownikom dodatkowe 57 38.0%
godziny pracy

Wprowadzamy automatyzacje wybranych proceséw 31 20,7%
Zatrudniamy pracownikow z Ukrainy 20 13,3%
Wspo’rpracwemy ze szkotami zawodowymi w 17 11,3%
regionie
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W wiekszym stopniu rekrutujemy pracownikow w

. . ; 14 9,3%
wieku emerytalnym i emerytéw
Zatrudniamy obcokrajowcow (innych niz z Ukrainy) 9 6,0%
Wspétpracujemy z agencjami pracy 8 5,3%
Wsp_o+pracu1emy z innymi pracodawcami (job 3 2.0%
sharing)
Ograniczamy realizacje zamdwien/zlecen/kontraktow 2 1,3%

V.14. Zapobieganie rezygnacjom z pracy.

Istotnym problemem zwigzanym z polityka kadrowa przedsigbiorstw, poza procesem
rekrutacyjnym i trudnosciami w tym obszarze, ktore opisane zostaly wczesniej, jest
utrzymanie kadry pracowniczej. Jak wykazaly analizy, najczestszym powodem zwolnien
pracowniczych sg dobrowolne odejscia pracownikoéw (zwigzane niewatpliwie ze znalezieniem
innej, lepiej ptatnej pracy). Wspodtczesny rynek pracy stawia przed pracodawcami z powiatu
ciechanowskiego wyzwanie utrzymania warto§ciowego personelu w obliczu rosngcej
konkurencji I zmieniajgcych si¢ oczekiwan pracownikéw. W odpowiedzi na aktualne zmiany
na rynku pracy i trudnosci w zatrudnianiu, firmy sg zmuszone do poszukiwania skutecznych
strategii, ktore pomoga im utrzymac¢ obecnych pracownikdéw. Zadanie to staje si¢ szczegolnie
istotne w obliczu rosngcych oczekiwan pracownikow, zardwno pod wzgledem
wynagrodzenia, jak i warunkow pracy. W zwigzku z powyzszym interesujace wydaje si¢
poznanie sposobow, stosowanych przez pracodawcoéw majgcych na celu utrzymanie stanu
osobowego kadry pracowniczej. Analiza sposobow, w jakie lokalne firmy przeciwdziataja
rezygnacjom pracownikow, dostarcza informacji w praktyki i strategie zarzadzania zasobami
ludzkimi stosowane przez badane firmy. Na wstepie analiz tego zagadnienia nalezy zwroci¢
uwage, iz 23,0% badanych pracodawcow nie podejmuje zadnych dziatan majacych na celu
ograniczenie rezygnacji pracownikéw z pracy. Takie wyniki niestety oznaczaja, ze duza grupa
pracodawcow nie prowadzi polityki propracowniczej majacej na celu przekonania
pracownikéw do pozostania w danym przedsigbiorstwie i przeciwdziataniu rezygnacjom
z pracy. W sytuacji niskiego poziomu bezrobocia oraz duzego popytu na prace (z taka
sytuacja mamy do czynienia na lokalnym rynku pracy) pracownicy coraz czegsciej beda

zmienia¢ miejsce zatrudnienia w celu znalezienia lepszych warunkéw ptacowych. Obecnie
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rynek pracy jest w duzej mierze ksztaltowany przez pracownikéw. W poprzednich latach
mowiono o rynku pracy pracodawcOw, w obecnych czasach akcenty na rynku pracy
zaczynajg przemawia¢ za rynkiem pracy pracownikow. Cze$¢ lokalnych przedsigbiorcow,
ktorzy majg problemy z zatrudnieniem wykwalifikowanych pracownikow, nie podejmujg
jednoczesnie dziatan, ktore zmierzatyby do utrzymania zatrudnionych pracownikow.
Z drugiej strony, wigksza grupa pracodawcow podejmuje konkretne dziatania, aby zatrzymac
swoich pracownikow i zapobiega ich rezygnacji. Analiza strategii stosowanych przez
pracodawcoéw z powiatu ciechanowskiego w celu zapobiegania rezygnacji pracownikow
z pracy ukazuje, ze najpopularniejszym podejSciem jest zwickszenie wynagrodzenia, co
stosuje 53% badanych. Wysoki odsetek ten wskazuje, ze pracodawcy zdaja sobie sprawe
z tego, ze konkurencyjne wynagrodzenie jest kluczowym elementem zatrzymania
pracownikow. Nastepna, czgsto stosowang metodg jest wprowadzenie premii za prace. Takie
dziatania stosuje 42,5% badanych podmiotéw. Pracodawcy chca nagradza¢ pracownikow za
ich wklad i osiggnigcia, motywujac ich tym samym do pozostania w firmie. Elastyczne
godziny pracy, stosowane przez 18,0% ankietowanych oraz wprowadzenie benefitow
pozaptacowych (15,5%) to kolejne podejscia, ktéore moga przyciagaé 1 zatrzymac
pracownikdw poprzez oferowanie wigkszej elastycznosci i1 dodatkowych korzysci.
Dofinansowanie edukacji (9,5%) i $ciezki kariery (7,0%) to inicjatywy, ktore wskazujg na
inwestycje w rozw0j zawodowy pracownikow jako sposob na zwigkszenie ich zaangazowania
i lojalnosci wobec firmy. Praca z domu (5,5%) i programy pracownicze wspierajace
rownowage miedzy zyciem prywatnym a zawodowym (3,0%) sa mniej powszechne, ale
pokazuja, ze niektére firmy stawiajg na dostosowanie warunkoéw pracy do indywidualnych
potrzeb pracownikow. Prezentowane wyniki wskazujg na réznorodno$¢ strategii stosowanych
w celu zapobiegania rezygnacji pracownikow, z naciskiem na wynagrodzenia i nagrody
finansowe. Jednoczesnie zauwazalne jest zainteresowanie w zakresie rozwoju
dhlugoterminowych relacji z pracownikami poprzez inwestycje w ich rozwoj i dobrostan.
Wida¢ réwniez, ze nie wszystkie firmy majg opracowane plany dzialania w tym obszarze, CO
moze stanowi¢ potencjalne pole do poprawy w strategiach zarzadzania zasobami ludzkimi.
Tytutem uzupelnienia nalezy zwroci¢ uwage, ze suma wskazan jest zdecydowanie wigksza

niz 100,0% ze wzgledu na mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi.
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Rysunek 63. Jak zapobiegacie Panstwo rezygnacji pracownikoéw z pracy? (N=200, w%)

Zwiekszenie wynagrodzenia ﬁ 53,0%
Woprowadzenie premii za prace ﬁ 42,5%
Nie mamy sprecyzowanych planéw ﬁ 23,0%
Wprowadzenie elastycznych godzin pracy ﬁ 18,0%
Wprowadzenie benefitow pozaptacowych ﬁ 15,5%
Dofinansowanie edukacji ﬁ 9,5%
Wprowadzenie sciezek kariery ﬁ 7,0%
Umoiliwienie pracy zdomu i 5,5%

Wprowadzenie programéw pracowniczych, ktére umoziliwig
zachowanie réwnowagi pomiedzy Zyciem prywatnym i i 3,0%
zawodowym

Tabela 94. Jak zapobiegacie Panstwo rezygnacji pracownikéw z pracy? (N=200, w%)

Liczba Procent
Zwiekszenie wynagrodzenia 106 53,0%
Wprowadzenie premii za prace 85 42,5%
Nie mamy sprecyzowanych planéw 46 23,0%
Whprowadzenie elastycznych godzin pracy 36 18,0%
Wprowadzenie benefitbw pozaptacowych 31 15,5%
Dofinansowanie edukaciji 19 9,5%
Wprowadzenie $ciezek kariery 14 7,0%
Umozliwienie pracy z domu 11 5,5%
Wprowadzenie programéw pracowniczych, ktére
umozliwig zachowanie rownowagi pomiedzy zyciem 6 3,0%
prywatnym i zawodowym
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V.15. Zatrudnienie pracownikéw w wieku powyzej 50 lat oraz emerytow, jako

sposob na uzupeinienie deficytow kadrowych.

Obecna sytuacja na lokalnym rynku pracy, gdzie deficyty kadrowe stajg si¢ coraz
bardziej wyrazne, zmusza do refleksji na temat wykorzystania potencjatu réznych grup
wiekowych. W zwigzku z trudno$ciami na rynku pracy spowodowanymi deficytem
kandydatéw do pracy i trudno$ciami pracodawcOéw z zatrudnieniem i utrzymaniem
pracownikow, zasadne bylo poznanie opinii na temat mozliwosci zrekompensowania tych
deficytow poprzez zatrudnienie pracownikow w wieku powyzej 50 lat. Pytanie dotyczace
potencjalnej roli oso6b po 50 roku zycia w tagodzeniu obecnego deficytu pracownikow jest nie
tylko aktualne, ale rowniez niezwykle istotne. Osoby w wieku 50 lat i wigcej stanowig
Znaczaca cze$¢ naszej populacji i mogg przyczyni¢ si¢ rozwoju lokalnego rynku pracy.
W zwigzku z tym, pytanie dotyczace potencjalnej roli osob po 50 roku zycia w tagodzeniu
obecnego deficytu pracownikow jest nie tylko aktualne, ale réwniez niezwykle istotne.
Analiza odpowiedzi pracodawcow dotyczaca potencjatu osob po 50. roku zycia w zakresie
uzupehiania deficytow kadrowych wskazuje na ich pozytywne nastawienie. Az 78,0%
badanych pracodawcow pozytywnie ocenia mozliwo$¢ zapetienia luki kadrowej przez
zatrudnienie starszych pracownikow, z czego 8,0% wyraza si¢ w kategoriach "zdecydowanie
tak", a 70,0% opowiada si¢ za opcja "raczej tak". Takie wyniki moga $wiadczy¢ o rosngcym
uznaniu dla do$wiadczenia 1 umiejetnosci pracownikow starszych, jak rowniez o potrzebie
wykorzystania calego spektrum sity roboczej dostepnej na rynku pracy. Z drugiej strony,
mniejsza grupa — tacznie 22,0% uwaza, ze starsi pracownicy nie sa w stanie wypehic
deficytow kadrowych. Ta niepewno$¢ lub opér moze wynika¢ z percepcji dotyczacych
ograniczen zwigzanych z wiekiem, takich jak zmniejszona elastyczno$¢, dostosowanie do
nowych technologii lub krétszy horyzont czasowy do emerytury. Wyrazna wigkszo$¢
pracodawcow postrzega senioréw jako warto$ciowe zrodlo kapitatu ludzkiego, zdolne do
przyczynienia si¢ do pokrycia brakoéw w zasobach pracowniczych. Wyniki te podkreslaja
potrzebe promowania polityk integracji zawodowej dla oséb starszych oraz moga zachgcac do
dalszego rozwijania programow szkoleniowych 1 adaptacyjnych, ktére utatwig im wejscie lub

powrdt na rynek pracy.
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Rysunek 64. Czy Panstwa zdaniem deficyty kadrowe moga uzupetni¢ osoby po 50 roku zycia?
(N=200, w%)

70,0%

8,0%
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

Tabela 95. Czy Panstwa zdaniem deficyty kadrowe moga uzupetni¢ osoby po 50 roku zycia?
(N=200, w%)

Liczba Procent
Zdecydowanie tak 16 8,0%
Raczej tak 140 70,0%
Raczej nie 34 17,0%
Zdecydowanie nie 10 5,0%
Suma 200 100,0%

W sytuacji demograficznych zmian i wyzwan na rynku pracy, pracodawcy z powiatu
ciechanowskiego powinni podejmowaé¢ decyzje dotyczace zatrudniania oséb w roéznych
grupach wiekowych, w tym takze osob w wieku emerytalnym. Ponizej przedstawiono opinie
pracodawcow na temat mozliwosci oraz chgci zatrudnienia osob w wieku emerytalnym,
w sytuacji brakow kadrowych oraz trudnosci z rekrutacjg innych pracownikéw. W sytuacji
malejgcego poziomu bezrobocia, deficytow sily roboczej oraz wzrostu zapotrzebowania
na pracownikow, a takze wzrostu zainteresowania czeSci seniorow aktywizacja zawodowa
kluczowe wydaje si¢ pOznanie opinii pracodawcoOw na temat szans na zatrudnienie takiej

kategorii pracownikow. Wczesniejsze pytanie wskazalo na otwarto§¢ pracodawcow na
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zatrudnianie os6b powyzej 50. roku zycia. Analizujac odpowiedzi pracodawcoéw dotyczace
gotowosci do zatrudnienia osob w wieku emerytalnym w przypadku brakow kadrowych,
mozna zauwazy¢ podzielone opinie. Lacznie 47,0% badanych pracodawcow byloby
sktonnych do rozwazenia zatrudnienia osob w wieku emerytalnym jako potencjalnego
rozwigzania probleméw kadrowych. Z drugiej strony ponad potowa badanych
przedsigbiorstw — 53,0% nie jest zainteresowana takim rozwigzaniem. Te dane moga
swiadczy¢ o obawach zwigzanych z zatrudnianiem seniorow, ktére moga obejmowac
watpliwosci co do ich zdolno$ci do pracy, potrzebe adaptacji do nowych rél, czy tez
postrzeganie starszych pracownikow jako mniej elastycznych lub mniej zaznajomionych
z nowoczesnymi technologiami. Cho¢ istnieje pewna otwarto$¢ na zatrudnienie osoéb w wieku
emerytalnym, wcigz dominuje niepewnos$¢ lub opor, co wskazuje na potrzebe wigkszego
wsparcia dla seniorow na rynku pracy oraz mozliwej edukacji pracodawcow na temat
warto$ci 1 kompetencji, jakie starsi pracownicy moga wnies¢ do organizacji. Wyniki badania
wskazuja, ze pracodawcy wydaja si¢ by¢ bardziej otwarci na zatrudnienie osob w wieku
powyzej 50 lat niz emerytow. Pracodawcy moga kojarzy¢ wiek emerytalny z pewnymi
ograniczeniami, podczas gdy osoby w przedziale 50+ sg czgsto postrzegane jako w petni

produktywne zawodowo.

Rysunek 65. Czy w przypadku brakow kadrowych Panstwa firma byfaby skionna zatrudnic¢

osoby w wieku emerytalnym? (N=200, w%).

42,0%
39,0%

14,0%

5,0%

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie
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Tabela 96. Czy w przypadku brakéw kadrowych Panstwa firma bytaby skfonna zatrudni¢ osoby

w wieku emerytalnym? (N=200, w%).

Liczba Procent
Zdecydowanie tak 10 5,0%
Raczej tak 84 42,0%
Raczej nie 78 39,0%
Zdecydowanie nie 28 14,0%
Suma 200 100,0%

V.16. Kompetencje zatrudnionych pracownikéw, inwestycje w Kkapital ludzki

przedsiebiorstwa.

Analiza kompetencji pracownikow oraz inwestycji przedsigbiorstw w kapital ludzki to
kluczowe elementy oceny gotowosci firm do reagowania na zmieniajace si¢ wymagania
rynku. Jak wykazaly wczesniejsze wyniki badan, przeprowadzonych wsrod pracodawcow
z terenu powiatu ciechanowskiego, pozyskanie pracownikéw o odpowiednich kompetencjach
moze stanowi¢ duzy problem dla lokalnych pracodawcow. W zwigzku z powyzszym
postanowiono takze zbada¢, czy pracodawcy uznaja umiej¢tnosci zatrudnionych
pracownikéw za wystarczajace oraz czy podejmuja dziatania majace na celu dalszy rozwoj
tych kompetencji. Okazuje si¢, ze zdecydowana wigkszos¢ badanych pracodawcoéw — tacznie
88,5% uwaza, ze pracownicy zatrudnieni w przedsigbiorstwie maja Wwystarczajace
kompetencje. Zaledwie 11,5% pracodawcow uwaza, ze zatrudnieni pracOwnicy nie maja
wystarczajacych kompetencji i powinni je podnosi¢. Ogolnie poziom kompetencji
pracownikow jest wysoko oceniany przez pracodawcoéw. Zdecydowana wigkszos¢ firm ma
pozytywna opini¢ na temat poziomu kompetencji wérdod swoich pracownikow. Co moze

oznaczac, ze pracodawcy inwestuja w szkolenia i rozwoj kompetencji swoich pracownikow.
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Rysunek 66. Czy Pana/Pani zdaniem pracujgcy juz w firmie pracownicy maja wystarczajace
kompetencje, czy powinni je podnosié¢? (N=200, w%).

46,0%
42,5%

9,0%
- 2,5%
1
Zdecydowanie majg Raczej maja Raczej nie majg Zdecydowanie nie majg
wystarczajgce wystarczajgce wystarczajgcych wystarczajgcych
kompetencje kompetencje kompetencji kompetencji

Tabela 97. Czy Pana/Pani zdaniem pracujacy juz w firmie pracownicy majg wystarczajgce

kompetencje, czy powinni je podnosi¢? (N=200, w%).

Liczba Procent
Zdecydowanie majg wystarczajgce kompetencje 92 46,0%
Raczej majg wystarczajgce kompetencije 85 42,5%
Raczej nie majg wystarczajgcych kompetenc;ji 18 9,0%
idecydowa__me nie majg wystarczajgcych 5 2.5%
ompetenciji
Suma 200 100,0%

W dalszej czesci przedstawiono informacje na temat inwestycji poczynionych przez
lokalnych pracodawcow w kapitat ludzki. W kontekscie szybko zmieniajacego sie sSrodowiska
biznesowego, zdolno$¢ firm do inwestowania w rozwdj kompetencji swoich pracownikéw
staje si¢ istothym czynnikiem decydujagcym o ich zdolnosci do innowacji i utrzymania
konkurencyjno$ci. Wyniki badania dotyczacego inwestycji firm w rozwo6j kompetencji
pracownikow wskazujg na pozytywny trend. Wedlug danych 79,0%, inwestuje w rozwoj
kompetencji swoich pracownikow, kierujac ich na réznego rodzaju szkolenia, kursy lub

studia. Ta statystyka pokazuje wysokie zaangazowanie w kapitat ludzki i rozumienie jego roli
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w konkurencyjnosci oraz dhugoterminowym sukcesie przedsigbiorstwa. Firmy, ktore
inwestuja w rozwoj swoich pracownikéw, prawdopodobnie dostrzegaja korzysci ptynace
z ciagltego ksztalcenia, takie jak wzrost produktywnosci, innowacyjnosci oraz lepsze
dopasowanie umiejetnosci do zmieniajacych si¢ potrzeb rynkowych. Z drugiej strony, 21,0%
firm nie podjeto krokow w kierunku inwestycji w rozwdj kompetencji swoich pracownikow.
Moze to wskazywa¢ na rozne przyczyny, takie jak ograniczenia budzetowe, brak
swiadomosci potrzeby takich inwestycji, lub przekonanie, ze obecny poziom kwalifikacji

pracownikow jest wystarczajacy.

Rysunek 67. Czy Pana/Pani firma inwestuje w rozwdj kompetencji, poprzez kierowanie ich na:
szkolenia, kursy, studia itp. (N=200, w%).

21,0%

HTak

Tabela 98. Czy Pana/Pani firma inwestuje w rozwdj kompetencji, poprzez kierowanie ich na:
szkolenia, kursy, studia itp. (N=200, w%).

Nie 49 24,5%
Tak 151 75,5%
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V.17. Opinie na temat proceséw automatyzacji w badanych przedsiebiorstwach.

W obliczu postgpujacej cyfryzacji i rosnacej roli technologii, stosunek przedsiebiorstw
do automatyzacji procesOw moze znaczaco wptywac¢ na ich przyszto$¢ oraz zdolnos¢ do
utrzymania konkurencyjnoséci. Automatyzacja jako kluczowy element nowoczesnej
gospodarki, moze przynosi¢ korzysci w postaci zwigkszenia efektywnos$ci, obnizenia kosztow
operacyjnych oraz poprawy jako$ci pracy. W zwigzku z rosngcym zainteresowaniem
automatyzacji proceséw w firmach postanowiono zapyta¢ badane podmioty o ocen¢ tych
dziatan. Automatyzacja pewnych procesow lub catych procesow w firmie, cyfryzacja lub
robotyzacja jest obiektem zainteresowania 43,0% badanych przedsigbiorstw uczestniczacych
w badaniu. Wigksza grupa badanych firm — 57,0% nie jest zainteresowana takimi
rozwigzaniami, co0 wynika czesto z wielkoéci firmy oraz charakteru wykonywanej

dziatalnosci.

Rysunek 68. Jaki jest Panstwa stosunek do wprowadzenia automatyzacji proceséw w firmie?
(N=200, w%)

1 Automatyzacja interesuje nasza firme M Automatyzacja nie interesuje naszej firmy
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Tabela 99. Jaki jest Panstwa stosunek do wprowadzenia automatyzacji procesow w firmie?
(N=200, w%)

Liczba Procent
Automatyzacja interesuje naszg firme 86 43,0%
Automatyzacja nie interesuje naszej firmy 114 57,0%
Suma 200 100,0%

Sposrod 43,0% przedsigbiorstw, ktore interesuje automatyzacja procesow realizowanych
w firmie, 37,2% uwaza, ze automatyzacja ma oOgromny wplyw na dziatalno$é
przedsi¢biorstwa 1 jest na etapie jej wdrazania, taki samo odsetek firm 37,2% planuje jej
wdrozenie, natomiast 25,6% przedsigbiorstw jest zainteresowanych wprowadzeniem

procesOw automatyzacji w przedsigbiorstwie, ale obecnie nie planuje ich wdrozenia.

Rysunek 69. Zainteresowanie wprowadzeniem procesow automatyzacji w przedsiebiorstwie.
(N=86, w%)

Automatyzacja ma ogromny wplyw na mojg firme i jest

obecnie wdrazana 37,2%

Automatyzacja ma ogromny wplyw na mojg firme i

planujemy jej wdrozenie 37,2%

Automatyzacja jest obiektem naszego zainteresowania,
ale na razie nie planujemy jej wdrozenia

25,6%
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Tabela 100. Zainteresowanie wprowadzeniem proceséw automatyzacji w przedsiebiorstwie.
(N=86, w%)

Liczba Procent
Automatyzacja ma ogromny wptyw na mojg firme i 32 37 2%
planujemy jej wdrozenie '
Automatyzacja ma ogromny wptyw na mojg firme i 32 37 204
jest obecnie wdrazana '
Automatyzacja jest obiektem naszego
zainteresowania, ale na razie nie planujemy jej 22 25,6%
wdrozenia
Suma 86 100,0%

V.18. Ocena lokalnego rynku edukacyjnego.

Analiza lokalnego rynku pracy w powiecie ciechanowskim nie bytaby kompletna bez
analizy lokalnego systemu edukacji. W konteks$cie ciaglych przemian gospodarczych,
adekwatnos¢ oferty edukacyjnej do wymagan rynkowych stanowi podstawe do zapewnienia
dostepu do wykwalifikowanej kadry pracowniczej. System edukacyjny ksztaltuje
kompetencje przyszlych pracownikow, ktorych warto$¢ na rynku pracy jest bezposrednio
zwigzana z jakoscig szkolnictwa. Opinie pracodawcoéw na temat wptywu lokalnych szkot na
perspektywy zatrudnienia ich absolwentow, adekwatnosci kierunkow ksztalcenia w powiecie
ciechanowskim oraz przygotowania absolwentow do wymagan zawodowych, sg istotnym
barometrem skutecznosci lokalnego systemu edukacji. Odpowiedzi na te pytania sg kluczowe
dla zrozumienia, jak edukacja moze lepiej shuzy¢ zaré6wno potrzebom uczniéw, jak
i oczekiwaniom pracodawcow. Analiza tych =zagadnien pozwoli na identyfikacje
ewentualnych rozbieznosci migdzy oferta edukacyjna a rzeczywistymi potrzebami rynku
pracy, a takze wskaze na obszary wymagajace interwencji i poprawy. Wyniki wskazuja na
umiarkowany optymizm co do roli szkot w utatwianiu absolwentom wejscia na rynek pracy,
ale jednocze$nie zauwazajg potrzebe poprawy w zakresie dostosowania edukacji do potrzeb
rynkowych. Lacznie blisko potowa badanych pracodawcow — 48,0% uwaza, ze lokalne szkoty
w pewnym stopniu ulatwiajg znalezienie pracy dla swoich absolwentow. Czg$¢ pracodawcow
dostrzega warto$¢ edukacji lokalnej w kontekscie przygotowania mtodych osob do rynku
pracy. Odmiennego zdania bylo Igcznie 35,0% respondentow (sumujgc odpowiedzi "raczej

nie" i "zdecydowanie nie"™), ktorzy wyrazaja negatywna opini¢ na temat roli szkot
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w przygotowaniu absolwentéw do podjecia zatrudnienia na lokalnym rynku pracy, co
sugeruje, ze istnieje percepcja niedostatecznego przygotowania absolwentow do wymagan
pracodawcow lub braku dopasowania ksztatcenia do specyficznych potrzeb lokalnego rynku
pracy. Istotne jest rOwniez to, ze znaczaca grupa respondentow (17,0%) nie posiada
wystarczajacej wiedzy, aby oceni¢ t¢ kwestie. Podsumowujac, cho¢ potowa pracodawcow
widzi pozytywny wpltyw szkot na zatrudnialno$¢ absolwentow, istnieje wyrazna grupa, ktora

postrzega edukacje jako niewystarczajgco skorelowang z potrzebami rynku pracy.

Rysunek 70. Czy Panstwa zdaniem lokalne szkofy ufatwiajg / stwarzajag mozliwos¢ znalezienia

pracy dla absolwentéw szkéft zlokalizowanych powiecie ciechanowskim? (N=200, w%)

44,0%
27,5%
17,0%
7,5%
4,0%
J— I
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Nie mam wiedzy

na ten temat

Tabela 101. Czy Panstwa zdaniem lokalne szkoly ufatwiajg / stwarzajg mozliwo$¢ znalezienia

pracy dla absolwentéw szkét zlokalizowanych powiecie ciechanowskim? (N=200, w%)

Liczba Procent
Zdecydowanie tak 8 4,0%
Raczej tak 88 44,0%
Raczej nie 55 27,5%
Zdecydowanie nie 15 7,5%
Nie mam wiedzy na ten temat 34 17,0%
Suma 200 100,0%
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Wobec rosnacych oczekiwan rynku pracy, istotne byto rowniez zbadanie jak lokalny system
edukacyjny w powiecie ciechanowskim odpowiada na te wyzwania. Przeanalizowanie opinii
pracodawcoéw na temat adekwatnosci ksztalcenia oferowanego przez szkoty w regionie
pozwala oceni¢, czy aktualne programy nauczania sg w stanie sprosta¢ potrzebom
pracodawcow 1 lokalnej gospodarki. Analiza odpowiedzi dotyczacych adekwatno$ci
kierunkow ksztalcenia oferowanych przez szkolty w powiecie ciechanowskim do potrzeb
lokalnego rynku pracy pokazuje, ze ponad potowa badanych pracodawcow postrzega oferte
edukacyjng jako stosunkowo zgodna z wymaganiami rynkowymi. Yacznie 52,5%
respondentdéw wyrazitlo pozytywne opinie, w tym 4,5% badanych wskazalo opinie
"zdecydowanie tak", natomiast 48,0% opini¢ "raczej tak". Warto jednak zwroci¢ uwage, iz
zblizona grupa badanych pracodawcow — tacznie 47,5% wyrazita watpliwosci co do tego
dopasowania, w tym 44,5% badanych wskazato odpowiedz "raczej nie", natomiast 3,0%
"zdecydowanie nie". To wskazuje na istnienie podziatu opinii i moze sugerowaé, ze chociaz
niektore szkoty sa postrzegane jako dostarczajace adekwatne umiejetnosci, istnieje réwniez
znaczaca liczba placéwek, ktore moga potrzebowaé aktualizacji programdéw nauczania, aby
lepiej odpowiada¢ na specyficzne zapotrzebowanie lokalnych pracodawcow. Prezentowane
dane wskazuja na potrzebg ciaglej oceny i dostosowywania oferty edukacyjnej, aby mogta
ona efektywnie wspiera¢ rozwoj lokalnej gospodarki i zapewnia¢ absolwentom realne szanse
na zatrudnienie. Konieczne jest nieustanne dostosowywania programéw edukacyjnych do
dynamicznie zmieniajacych sie i specyficznych potrzeb lokalnego rynku pracy. Wyniki moga
tez wskazywa¢ na potrzebe lepszej komunikacji i wspotpracy pomigdzy instytucjami
edukacyjnymi a sektorem prywatnym, aby zapewnié¢ lepsze dopasowanie ksztalcenia do
biezacych potrzeb lokalnych pracodawcow i gospodarki.
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Rysunek 71. Czy Panstwa zdaniem kierunki ksztalcenia oferowane przez szkoly zlokalizowane
na terenie powiatu ciechanowskiego sg adekwatne do potrzeb lokalnego rynku pracy? (N=200,

w%)

48,0%
44,5%

3,0%
[ —

Zdecydowanie nie

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie

Tabela 102. Czy Panstwa zdaniem kierunki ksztafcenia oferowane przez szkofy zlokalizowane
na terenie powiatu ciechanowskiego sg adekwatne do potrzeb lokalnego rynku pracy? (N=200,

w%)

Liczba Procent
Zdecydowanie tak 9 4,5%
Raczej tak 96 48,0%
Raczej nie 89 44 5%
Zdecydowanie nie 6 3,0%
Suma 200 100,0%

Ocena przygotowania absolwentow szkot branzowych i technicznych do pracy jest istotna dla
zrozumienia stanu lokalnego rynku edukacyjnego w powiecie ciechanowskim. Przygotowanie
absolwentow szkot branzowych i technicznych do wejscia na rynek pracy jest kluczowe dla
lokalnej gospodarki. Wigkszo$¢ pracodawcow (57,5%) ocenia przygotowanie absolwentow
pozytywnie, co sugeruje, ze Oferta szkot odpowiada na potrzeby rynku pracy, dostarczajac
kandydatow z odpowiednimi umiej¢tnosciami zawodowymi. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
duza grupa pracodawcow (42,5%) ma negatywne zdanie na ten temat, co moze wskazywac na

luki w ksztalceniu lub na niewystarczajace dopasowanie kompetencji uczniéw do
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konkretnych wymagan pracodawcow. Ta roznica w percepcji przygotowania absolwentow
odzwierciedla zréznicowane oczekiwania w roznych sektorach i branzach lub wskazywac¢ na
potrzebe wigksze] wspdlpracy migdzy edukacja a biznesem w celu doktadniejszego

dostosowania programow nauczania do dynamicznego srodowiska pracy.

Rysunek 72. Jak oceniaja Panstwo przygotowanie absolwentow szkéfi branzowych /
technicznych zlokalizowanych powiecie ciechanowskim do $wiadczenia przyszfej pracy?
(N=200, w%)

57,5%
I 42'5%
Pozytywnie Negatywnie

Tabela 103. Jak oceniaja Panstwo przygotowanie absolwentéw szkéf branzowych /
technicznych zlokalizowanych powiecie ciechanowskim do $wiadczenia przysziej pracy?
(N=200, w%)

Liczba Procent
Pozytywnie 115 57,5%
Negatywnie 85 42,5%
Suma 200 100,0%
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V.19. Wspolpraca lokalnych pracodawcow z Powiatowym Urzedem Pracy

w Ciechanowie.

W niniejszej czgsci analizy przedstawiono ocene wspotpracy pomiedzy pracodawcami
a Powiatowym Urzgdem Pracy w Ciechanowie. Powiatowy Urzad Pracy oferuje szerokie
spectrum dziatan skierowanych do pracodawcow, ktorzy byliby zainteresowani zatrudnieniem
lub aktywizacjg zawodowa 0sob bezrobotnych. Ponizej przedstawiono dziatania, ktorych
oczekujg lokalni pracodawcy od Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie. Analiza
udzielonych przez respondentow odpowiedzi powinna ukierunkowaé rodzaje dziatan
inicjowanych przez urzad pracy na rzecz lokalnych pracodawcoéw. Na wstgpie warto
zauwazy¢, iz czes¢ badanych pracodawcow — 27,0% niczego nie oczekuje od Powiatowego
Urzedu Pracy w Ciechanowie i nie jest zainteresowanych wspotpraca. Moze to wynikaé
z réznych przyczyn - od nieznajomosci oferowanych ushug, przez negatywne doswiadczenia
z przesziosci, brak potrzeby dodatkowego wsparcia. Sposrod pracodawcow, ktorzy sa
zainteresowani  wspolpraca, najwigkszy odsetek badanych chciatby wspotpracowac
z Powiatowym Urzedem Pracy w Ciechanowie w zakresie posrednictwa pracy — pomocy
w znalezieniu pracownika do pracy. Realizacja ofert pracy, pomoca w rekrutacji
pracownikow zainteresowanych jest 41,0% badanych pracodawcoéw. Pracodawcy cenig
ustugi, ktore pomagaja im w procesie rekrutacji i poszukiwaniu odpowiednich kandydatow do
pracy, zarowno na lokalnym, jak i migdzynarodowym rynku pracy, szczeg6lnie w trudnej
sytuacji na lokalnym rynku pracy. Druga najbardziej popularng ustuga, z ktorej chcieliby
skorzysta¢ pracodawcy, jest wyposazenie lub doposazenie tworzonych miejsc pracy, ktore
wskazato 26,0% respondentow. To wskazuje na zainteresowanie pracodawcow w otrzymaniu
wsparcia w celu stworzenia bardziej atrakcyjnych i wydajnych miejsc pracy. Po 17,5%
badanych pracodawcoéw chcialoby uczestniczy¢ w programie wsparcia ksztalcenia
ustawicznego osOb zatrudnionych w firmach za posrednictwem Krajowego Funduszu
Szkoleniowego — KFS oraz skorzysta¢c z programu stazy. Taki odsetek badanych
pracodawcow ceni mozliwos¢ sprawdzenia kandydatow na stanowisku pracy w praktycznych
warunkach przed zdecydowaniem o ich zatrudnieniu. Unijnym posrednictwem pracy EURES
zainteresowanych jest 13,0% badanych pracodawcow a trojstronnymi  umowami

szkoleniowymi 9,5% badanych firm. Pozostate ustugi, takie poradnictwo zawodowe dla
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przedsigbiorcow (4,0%) oraz prace interwencyjne (2,5%), wydaja si¢ by¢ mniej pozadane, co
moze $wiadczy¢ o mniejszym zapotrzebowaniu na te formy wsparcia lub niskiej §wiadomosci

ich dostgpnos$ci badz uzytecznosci.

Rysunek 73. Z ktorych, z nastepujacych ustug i instrumentéw rynku pracy oferowanych przez
Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie chcieliby Panstwo skorzystaé? (N=200, w%)

Nie jestesmy zainteresowani wspofpraca _ 27,0%

Wyposazenie lub doposazenie tworzonych miejsc pracy

Staze

Krajowy fundusz szkoleniowy - KFS ﬁ 17,5%

Unijne posrednictwo pracy EURES ﬁ 13,0%
Trojstronne umowy szkoleniowe E 9,5%

Poradnictwo zawodowe dla przedsiebiorcow i 4,0%
Prace interwencyjne I 2,5%

Tabela 104. Z ktérych, z nastepujacych ustug i instrumentéw rynku pracy oferowanych przez
Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie chcieliby Panstwo skorzysta¢? (N=200, w%)

Liczba Procent
Posrednictwo pracy 82 41,0%
Nie jestesmy zainteresowani wspétpraca 54 27,0%
\é\:;g;sazeme lub doposazenie tworzonych miejsc 52 26.0%
Staze 35 17,5%
Krajowy fundusz szkoleniowy - KFS 35 17,5%
Unijne posrednictwo pracy EURES 26 13,0%
Tréjstronne umowy szkoleniowe 19 9,5%
Poradnictwo zawodowe dla przedsiebiorcow 8 4,0%
Prace interwencyjne 5 2,5%
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VI. Wnioski z badan.

Zrealizowane badania spoteczne: ,,Analiza potrzeb lokalnego rynku pracy w powiecie
ciechanowskim w latach 2019 — 2023 przeprowadzone na zlecenie Powiatowego Urzedu
Pracy w Ciechanowie przez Osrodek Badan Spotecznych INDEKS z Poznania, dostarczaja
bardzo cennej i kompleksowej wiedzy, ktora w sposdb komplementarny obrazuje sytuacje,
jaka wystepowata i wystepuje na lokalnym rynku pracy w powiecie ciechanowskim.
Prezentowane opracowanie sktada si¢ z trzech niezaleznych czgéci: analizy dostgpnych
danych statystycznych, badan ankietowych ilo$ciowych przeprowadzonych wsréd 270 osob
bezrobotnych oraz badan ilosciowych zrealizowanych wséroéd 200 pracodawcoéw z terenu
powiatu ciechanowskiego. Przedstawiony raport ma charakter kompleksowej i szczegotowe;j
analizy lokalnego rynku pracy w powiecie ciechanowskim. Opracowanie stanowi holistyczne
ujecie problematyki lokalnego rynku pracy, poniewaz skupia si¢ na analizie wzajemnych
relacji zachodzacych pomig¢dzy najwazniejszymi podmiotami rynku pracy: pracodawcami,
osobami bezrobotnymi i Powiatowym Urzedem Pracy w Ciechanowie. Wiedza ptynaca
z badan dostarcza szeregu informacji sprzezonych i powigzanych ze sobg, ktére uzupetniajac
sie tworza komplementarny obraz rynku pracy. Analiza lokalnego rynku pracy wzbogacona
zostata takze szczegOtowa analizg danych zastanych na podstawie, ktorych przedstawiono
profil powiatu ciechanowskiego z punktu widzenia rynku pracy, w tym takze danych
dotyczacych: gospodarki powiatu, systemu edukacji w powiecie, ludno$ci powiatu, osob
pracujacych oraz osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Ciechanowie. Analizy i informacje zawarte w raporcie powinny stanowi¢, podstawe do
podjecia okreslonych dziatan, ktore zasygnalizowane zostaly w niniejszym opracowaniu.
W raporcie wskazane zostaly obszary, gdzie konieczne jest podjecie okre$lonych dziatan.
Przedstawione w ostatniej czgsci raportu wnioski i rekomendacje dla dalszych dziatan, zostaly
zaprezentowane z uwzglednieniem wzajemnych relacji pomiedzy podmiotami rynku pracy.

Nalezy podkresli¢, ze badanie realizowane zaréwno wsrod osob bezrobotnych jak
I przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie powiatu stanowig probe charakteryzujaca sig¢
silnym zréznicowaniem wewnetrznym. Udalo si¢ zebra¢ wyniki od bezrobotnych
respondentow, ktorzy catkowicie odmiennie postrzegaja Sytuacje bezrobocia oraz szanse na

zmiane takiego statusu oraz od przedsiebiorstw o diametralnie odmiennych strategiach
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rekrutacyjnych. W zwiagzku z tym ogolne $rednie majg jedynie znaczenie orientacyjne i nie
powinny by¢ traktowane, jako wyktadnik opinii wigkszosci badanych. O wiele wigksze
znaczenie maja roznice miedzy skrajnymi rezultatami. Jest to wyrazny znak, ze dana kwestia
r6zni mocno badanych, a wigc wszelkie dalsze dziatania powinny by¢ skoncentrowane na
takich, a nie innych podgrupach, nie zas na osobach bezrobotnych i przedsigbiorcach, jako
catosci. W dalszej czgéci raportu przedstawiono najwazniejsze wnioski wynikajace ze

zrealizowanych badan.

W obszarze demografii.

Powiat ciechanowski potozony w pétnocnej czesci wojewddztwa mazowieckiego obejmuje
3,0% powierzchni wojewodztwa mazowieckiego 1 sklada si¢ z 9 gmin. Siedziba wladz
powiatu jest Ciechanow, ktory pelni wazng role regionalng. W 2022 roku, zamieszkiwato go
85 627 0s6b, z rownowagg plciows i srednig gestoscig zaludnienia 80,8 os6b/km?. Najwigcej
mieszkancoOw mieszka w Ciechanowie, stanowigc prawie potowe populacji powiatu,

z najwickszg gestoscig zaludnienia w miescie i najmniejszg w gminie Gotymin-Osrodek.

Whioski dotyczace demografii powiatu ciechanowskiego wskazujg na ogolny spadek liczby
mieszkancow. Wskaznik zmiany liczby ludno$ci na 1000 mieszkancéw wynosit (-6,9), co
Swiadczy o trendzie depopulacyjnym. Najwigkszy spadek odnotowano w gminie Sonsk
1 mie$cie Ciechanoéw, podczas gdy gmina Ciechandéw zanotowala wzrost ludno$ci. Ogdlnie,
od 2015 roku liczba mieszkancow powiatu zmniejszyta si¢ o 4 637 o0sob, co stanowi 5,1%
spadek. Ten dtugotrwaly trend spadkowy w populacji moze by¢ wynikiem czynnikéw takich
jak nizsza dzietnos$¢, ujemny przyrost naturalny oraz migracja. Ma to znaczace implikacje dla
gospodarki, spoteczenstwa i planowania przestrzennego w powiecie, z wyjatkiem gminy

Ciechanow, ktora odnotowata wzrost liczby mieszkancow.

Analiza struktury wiekowej ludnosci w powiecie ciechanowskim na koniec 2022 roku
ukazuje, ze 18,6% mieszkancow to osoby w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej),
57,9% to ludzie w wieku produkcyjnym (18-60/65 lat), a 23,5% nalezy do grupy wickowej

poprodukcyjnej (powyzej 60/65 lat). Struktura wiekowa w powiecie ciechanowskim jest
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podobna do tej w calym wojewddztwie mazowieckim, z drobnymi réznicami:
w wojewddztwie jest nieco wigcej osob w wieku przedprodukcyjnym, co moze wskazywac na
wiekszg liczbe dzieci i mtodziezy w wigkszych miastach regionu. Rowniez w kategorii wieku
produkcyjnego, wojewodztwo mazowieckie ma lekka przewage, sugerujac wigksza
atrakcyjnos¢ regionu dla osob w wieku produkcyjnym, prawdopodobnie z powodu lepszych
mozliwo$ci zatrudnienia. W powiecie ciechanowskim jest nieco wyzszy odsetek o0sob
w wieku poprodukcyjnym niz w catym wojewddztwie, co moze wskazywac na wigkszg liczbe
starszych osob, spowodowang migracjg mtodszych os6b do wiekszych miast w poszukiwaniu

pracy lub edukaciji.

Uwage zwraca niekorzystna sytuacja demograficzna w  wigkszosci gmin powiatu
ciechanowskiego oraz w miescie Ciechanoéw, z wyjatkiem gminy Ciechanéw. W kazdej
z tych gmin odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym jest wyzszy niz odsetek mieszkancow
w wieku przedprodukcyjnym. Szczegolnie niekorzystna sytuacja demograficzna panuje
w miescie Ciechandéw, gdzie na 26,3% oséb w wieku poprodukcyjnym przypada tylko 17,1%
0sob w wieku przedprodukcyjnym. W gminie Ciechanow sytuacja jest lepsza, z wigkszym

odsetkiem os6b w wieku przedprodukcyjnym niz poprodukcyjnym.

Przyrost naturalny w powiecie ciechanowskim jest ujemny, z wigkszg liczbg zgondéw niz

narodzin, co jest tendencja nasilajaca si¢ od 2018 roku.

Zmiany w rozkladzie wiekowym ludnosci w powiecie ciechanowskim, wynikajagce ze
starzenia si¢ spoteczenstwa, mogg przynies¢ w przyszto$ci wigksze obcigzenie ekonomiczne
dla osob pracujacych. Zwiekszy sie liczba 0s6b w wieku poprodukeyjnym, ktora beda musieli
wspiera¢ pracujacy. Wskaznik obcigzenia demograficznego, pokazujacy stosunek oséb
w wieku poprodukcyjnym do oséb w wieku produkcyjnym, jest kluczowy w przewidywaniu
przysztych zmian demograficznych. W powiecie ciechanowskim wskaznik ten w 2022 roku
wynosit 40,5, co jest wyzsze niz $rednia dla wojewoddztwa mazowieckiego (37,2) 1 dla calego
kraju (39). Rosnace obcigzenie demograficzne w powiecie, charakteryzujace si¢ mniejsza
liczba pracujacych i wigkszg liczbg 0so6b niepracujacych, stanowi wyzwanie dla rynku pracy,

systemu opieki spotecznej, edukacji i innych obszarow zycia spoteczno-gospodarczego.
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Populacja mieszkancéw powiatu ciechanowskiego prawdopodobnie bedzie dalej malec
z powodu ujemnego salda migracyjnego i naturalnego oraz spadku dzietnosci. Prognozuje sig,
ze liczba mieszkancéw spadnie do okoto 81 988 0sob w 2035 roku, a pozniej do okoto 75 009
0sOb w 2045 roku. Oczekuje si¢, ze spadek populacji bedzie bardziej widoczny w obszarach
miejskich niz wiejskich. Zjawisko tworzenia ,sypialni” w poblizu miast i obszarow
przemystowych, ktére polega na przenoszeniu si¢ mieszkancéw miast na wiejskie tereny
W poszukiwaniu lepszych warunkow zycia, jest juz widoczne w powiecie ciechanowskim
(gmina Ciechandw). Trend ten moze sprzyja¢ rozwojowi gmin sgsiednich, potozonych blisko

wigkszych osrodkéw miejskich i terendw uprzemystowionych.

W obszarze gospodarki.

Rolnictwo 1 gospodarka zywnos$ciowa sa kluczowymi sektorami gospodarki powiatu
ciechanowskiego. Okoto 72% powierzchni powiatu to uzytki rolne, a dziatalno$¢ rolnicza
prowadzi 5 751 gospodarstw. Region lezy na obszarze Zielonych Pluc Polski, co kieruje jego
rozw0j w strone ekorozwoju. Powiat ciechanowski specjalizuje si¢ w hodowli bydta i trzody

chlewnej oraz uprawie zb6z i ro$lin przemystowych.

Powiat oferuje korzystne warunki inwestycyjne dzigki rozwini¢tej infrastrukturze technicznej
i dobrej sytuacji w sferze rolniczej. Istnieja duze mozliwosci dla nowych inwestycji
w roznych branzach, m.in. w przemysle mleczarskim, przetworstwie zywnosci i produkcji
materiatlow budowlanych. Rozwoj regionu wspierajg stabilno$¢ prawna i spoteczna, wysoko

wykwalifikowana kadra, oraz dziatalno$¢ na rzecz malej i $redniej przedsiebiorczosci.

W powiecie ciechanowskim na koniec 2022 roku zarejestrowanych bylo 8 015 podmiotow
gospodarczych, co stanowi wzrost w stosunku do 2016 roku, kiedy to liczba ta wynosita
7 289. W ciggu analizowanych lat (2016 — 2022) odnotowano staly wzrost liczby firm, co
$wiadczy o wzmacniajacej si¢ lokalnej gospodarce. Najwigkszy roczny wzrost liczby

podmiotow gospodarczych miat miejsce miedzy 2021 a 2022 rokiem.
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Ogolna dynamika wzrostu liczby firm w powiecie w latach 2016 — 2022 wyniosta 10,0%.
W rankingu powiatow wojewddztwa mazowieckiego pod wzgledem liczby firm powiat

ciechanowski zajmuje 20 miejsce na 42 powiaty.

Wskaznik przedsigbiorczo$ci, obliczony jako liczba podmiotéw na 1000 mieszkancow,
wynosi W powiecie ciechanowskim 94 podmioty na 1000 mieszkancéw. W klasyfikacji
powiatow wojewoddztwa mazowieckiego pod tym katem powiat ciechanowski zajmuje 24
miejsce na 42 powiaty. Wskaznik ten odzwierciedla skale przedsigbiorczosci w powiecie,

biorac pod uwage liczbe mieszkancow.

Na koniec 2022 roku w powiecie ciechanowskim najwiecej przedsigbiorstw (59,7% ogoétu
firm) zlokalizowanych bylo w miescie Ciechanow, gdzie funkcjonowato 4 784 firm.
W pozostatych gminach powiatu udzial firm wahal si¢ od 2,9% do 8,3% wszystkich

podmiotéw z powiatu ciechanowskiego.

W powiecie dominuja mate przedsigbiorstwa, glownie te zatrudniajace do 9 pracownikow,
w tym mikroprzedsigbiorstwa. Na koniec 2022 roku zarejestrowanych byto 7 738 takich
podmiotow. Liczba firm zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw wynosita 231,
a zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow — 41. Dodatkowo, w powiecie funkcjonowaty
2 przedsigbiorstwa zatrudniajace od 250 do 999 pracownikow oraz 3 podmioty zatrudniajace

ponad 1 000 pracownikow.

W latach 2017 — 2022 zaobserwowano wzrost przedsi¢biorczo$ci indywidualnej (osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 100 0os6b w wieku produkcyjnym) zar6wno

w calym powiecie ciechanowskim, jak i w poszczegdlnych gminach powiatu.

W powiecie ciechanowskim na koniec 2022 roku najwiecej podmiotow gospodarczych
dziatalo w sektorze handlu (1 685 firm), co §wiadczy o znaczacej roli handlu w gospodarce
regionu. Kolejne wazne sektory to budownictwo (1 209 firm) i pozostata dzialalno$¢
ustugowa (750 firm). Wazne sg takze sektory profesjonalny, naukowy i techniczny (675 firm)

oraz przetworstwo przemystowe (655 firm), ktore wskazujg na potencjat innowacyjnosci
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i roéznorodno$¢ produkcji w powiecie. Transport, gospodarka magazynowa oraz opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna sg réwniez istotnymi sektorami, zapewniajacymi kluczowe

ushugi dla spoteczenstwa i gospodarki.

Struktura podmiotow gospodarczych w powiecie ciechanowskim i wojewodztwie
mazowieckim nieznacznie si¢ rozni. W powiecie ciechanowskim sekcja dzialalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej (M) odgrywa znaczaca rolg, stanowiac 15,3%
podmiotdéw, co jest wyzsze niz Srednia w wojewodztwie mazowieckim (8,4%). Sekcja
informacji i komunikacji (J) takze jest bardziej reprezentatywna w powiecie (8,6%) niz w
calym wojewddztwie (2,7%). Podobnie, sekcja wytwarzania i zaopatrywania w energi¢ (D)
ma wyzszy udzial w powiecie (0,5%) niz w wojewoddztwie (0,2%). Natomiast udziat
pozostatej dzialalnosci ustugowej (S) jest mniejszy w powiecie (6,3%) niz w wojewodztwie
(9,4%). Dane te wskazuja na specyficzng struktur¢ gospodarczg powiatu ciechanowskiego,
z wigkszym naciskiem na ustugi profesjonalne niz na rolnictwo, w pordéwnaniu

Z wojewodztwem mazowieckim.

Na koniec wrzes$nia 2022 roku w powiecie ciechanowskim dziatato 6 294 firm prowadzonych
przez osoby fizyczne, co stanowi wzrost w porownaniu do poprzednich lat. Wzrost ten
wynosit 63 firmy w stosunku do konica 2021 roku 1 az 848 firm (15,6% wzrost) w stosunku do
konca 2012 roku. W latach 2019-2022 zaobserwowano nastepujaca liczbe nowo
zarejestrowanych podmiotow gospodarczych: 716 w 2019, 603 w 2020, 589 w 2021 i 598 w
2022 roku. Najwigcej nowych firm w 2022 roku powstalo w branzach budownictwa (Sekcja
F) i handlu (Sekcja G).

Jednoczesnie, w 2022 roku wyrejestrowano 454 firmy, z czego najwigcej w handlu (Sekcja G
- 121 firm). Znaczaca liczba firm zostala réwniez zamknigta w branzach budownictwa
(Sekcja F - 84 firmy) oraz transporcie i gospodarce magazynowej (Sekcja H - 49 firm). Dane
te $wiadcza o dynamicznych zmianach na rynku przedsigbiorczosCi w powiecie

ciechanowskim.
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Fluktuacja liczby przedsigbiorstw w powiecie ciechanowskim w latach 2019 — 2022, oparta
na réznicy miedzy liczbg nowo zarejestrowanych a wyrejestrowanych firm, pokazuje istotne
zmiany w lokalnym $rodowisku biznesowym. Najwigkszy przyrost netto podmiotow
gospodarczych odnotowano w branzy budowlanej (Sekcja F) - wzrost o 258 firm, co
swiadczy o intensyfikacji inwestycji budowlanych. Sekcja S (pozostata dziatalno$¢ ustugowa)
zanotowala wzrost o 149 podmiotow, co pokazuje adaptacyjno$¢ lokalnych ushug do
zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych. W sekcji M (dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna) zanotowano wzrost o 129 firm, co wskazuje na dynamiczny rozwoj ushug
profesjonalnych. W sekcji Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) odnotowano wzrost o 88
przedsiebiorstw, co moze odzwierciedla¢ rosnace zapotrzebowanie na ushugi zwigzane z
opieka zdrowotng i wsparciem spotecznym. Sekcja J (informacja i komunikacja) wykazata
wzrost o 68 firm, co sugeruje wzrost znaczenia technologii informacyjnych i sektora
komunikacyjnego. Mniejsze przyrosty w sekcjach A (Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i
rybactwo) oraz G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych) moga

Swiadczy¢ o wigkszej stabilnosci liczby przedsigbiorstw w tych branzach.

W powiecie ciechanowskim w 2022 roku naklady inwestycyjne w przedsigbiorstwach
wynioslty 392 miliony ztotych. W rankingu wszystkich powiatow wojewodztwa
mazowieckiego, pod wzgledem wielkosci nakladow inwestycyjnych w przedsigbiorstwach,

powiat ciechanowski zajmuje 15 miejsce na 42 powiaty.

W 2022 roku warto$¢ srodkéw trwatych w przedsigbiorstwach w powiecie ciechanowskim
wzrosta do 4 miliardow 78 milionow ztotych. W rankingu powiatdéw wojewddztwa
mazowieckiego, uwzgledniajac warto$¢ srodkéw trwatych, powiat ciechanowski zajmuje 14
miejsce. Te dane wskazuja na stopniowy wzrost wartosci aktywow trwatych
w przedsigbiorstwach, co moze §wiadczy¢ o ich rosngcej stabilnosci finansowej 1 potencjale

rozwojowym.
W powiecie ciechanowskim najwigkszy odsetek mieszkancOw pracuje w przemysle

1 budownictwie (32,8%) oraz w sektorze pozostatych ustug (29,5%). Kolejna znaczaca grupa

zatrudniona jest w branzach handlu, naprawy pojazdow samochodowych, transportu
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I gospodarki magazynowej, zakwaterowania i gastronomii, informacji i komunikacji oraz
rolnictwie, le$nictwie, towiectwie i rybactwie, stanowigc odpowiednio 19,1% 1 16,7% sity
roboczej. Najmniejszy odsetek mieszkancow (1,9%) pracuje w branzy finansowej

1 ubezpieczeniowej oraz w obstudze rynku nieruchomosci.

Pod wzgledem podziatu piciowego, pracujace kobiety w powiecie ciechanowskim przewazaja
w sekcjach pozostatych ustug, handlu, naprawy pojazdéw samochodowych, transportu
i gospodarki magazynowej, zakwaterowania i gastronomii, informacji i komunikacji oraz
w dziatalno$ci finansowej i ubezpieczeniowej, a takze w obstudze rynku nieruchomosci.
Natomiast zatrudnienie me¢zczyzn sg bardziej skoncentrowane w sektorach przemyshu

1 budownictwa oraz rolnictwa, le$nictwa, fowiectwa i rybactwa.

W obszarze bezrobocia.

Stopa bezrobocia w powiecie ciechanowskim na koniec 2022 roku byta stosunkowo wysoka,
osiggajac poziom 8,6%. W rankingu wojewodztwa mazowieckiego powiat ciechanowski
zajmowat 23 miejsce na 42 powiaty pod wzgledem wysokos$ci stopy bezrobocia. Wskaznik
ten byl znacznie wyzszy niz $rednia dla calego wojewddztwa (4,2%) oraz wyzszy od Sredniej
krajowej w Polsce (5,2%). Mimo to, w ostatnich latach obserwowano pozytywne tendencje na
rynku pracy w powiecie ciechanowskim, z sukcesywnym spadkiem stopy bezrobocia. W 2016
roku stopa bezrobocia wynosita 13,1%, a obnizyla si¢ do 8,3% w 2022 roku, co oznacza
spadek o 4,8%. Takie zmiany $wiadczg o rozwijajacym si¢ rynku pracy w powiecie. Chociaz
stopa bezrobocia byta zawsze wyzsza w powiecie ciechanowskim niz w wojewodztwie
mazowieckim, réznica migdzy powiatem a wojewodztwem zmniejszata si¢ z biegiem lat, co
wskazuje na stopniowa poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy w powiecie

ciechanowskim w konteks$cie ogdlnych trendow w wojewodztwie.

Na koniec 2022 roku w powiecie ciechanowskim zarejestrowano 2 756 bezrobotnych, co
stanowi znaczny spadek w pordwnaniu do 2016 roku, gdy liczba bezrobotnych wynosita
4 494 os6b. Redukcja ta, o 1 738 os6b, oznacza spadek o 38,7% i $wiadczy o pozytywnych

zmianach w zakresie zatrudnienia w powiecie.
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W 2020 roku nastgpil niewielki wzrost liczby bezrobotnych z 3 054 w 2019 roku do 3 231, co
bylo wynikiem wptywu pandemii Covid-19 i wprowadzonych obostrzen epidemicznych na
lokalny rynek pracy. Jednak w latach 2021 i 2022 liczba bezrobotnych ponownie spadta,

0siggajac poziom nizszy niz przed pandemia.

Spadek liczby bezrobotnych w powiecie ciechanowskim w latach 2016-2022 o ponad 38%
jest wyraznym sygnatem poprawy kondycji ekonomicznej regionu. Ta poprawa ma korzystny

wplyw na mieszkancow i dynamike gospodarcza powiatu.

Na koniec 2022 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie zarejestrowano 2 756

bezrobotnych, z czego 1 386 to kobiety (50,3%) a 1 370 to me¢zczyzni (49,7%).

Zauwazalne jest zroznicowanie terytorialne poziomu bezrobocia w poszczegdlnych gminach
powiatu ciechanowskiego. Najwigcej bezrobotnych (1 392 osoby, czyli 50,5% wszystkich
bezrobotnych) zarejestrowano w miescie Ciechanéw. W gminie Glinojeck liczba ta wynosita
241 os6b, w gminie Sonsk — 222 osoby, a najmniejszg liczb¢ bezrobotnych odnotowano
w gminie Grudusk — 89 osob. Roznice w liczbie bezrobotnych miedzy gminami wynikaja
z czynnikéw demograficznych, odmiennosci struktury gospodarczej, dostgpnosci miejsc

pracy oraz mobilnosSci spotecznej i geograficznej mieszkancow.

Na koniec grudnia 2022 roku, 327 bezrobotnych mieszkancow powiatu ciechanowskiego
(11,9% ogotu zarejestrowanych) byto uprawnionych do pobierania zasitku. Natomiast 2 429
0sOb bezrobotnych (88,1% ogoélu zarejestrowanych) nie mialo prawa do zasitku na dzien

31.12.2022.

W Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie na koniec 2022 roku najwieksza grupe
(28,3%) stanowily osoby krotkotrwale bezrobotne, zarejestrowane do 3 miesiecy, co moze
wskazywa¢ na dynamiczny rynek pracy lub efektywne dziatania aktywizacyjne. Wato jednak
zauwazy¢€, ze osoby bezrobotne zarejestrowane przez ponad 12 miesigcy stanowily tacznie

37,1%, w tym 21,0% to osoby bezrobotne przez okres dtuzszy niz 24 miesigce, co pokazuje
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trudno$ci z powrotem na rynek pracy. Osoby bezrobotne od 6 do 12 miesigcy stanowity

19,0%, a od 3 do 6 miesiecy — 15,6%, co odzwierciedla r6zne wyzwania w znalezieniu pracy.

W 2022 roku w powiecie ciechanowskim najwigksze grupy osob bezrobotnych stanowity
osoby w wieku 25-34 lata (25,4%) i 35-44 lata (25,1%). Grupy wiekowe 45-54 lata i 55 lat
1 wigcej mialy rowniez znaczacy udziat (18,5% 1 18,7%). Najmniejszy odsetek bezrobotnych

(12,3%) stanowity osoby w wieku 18-24 lata.

Najwigce] osob bezrobotnych legitymowato si¢ wyksztalceniem zasadniczym zawodowym
lub branzowym (27,2%). Osoby =z nizszym poziomem wyksztalcenia (gimnazjalne,
podstawowe, niepelne podstawowe) stanowily 24,9%, a z wyksztalceniem policealnym
1 $rednim zawodowym — 20,7%. Osoby z wyksztalceniem wyzZszym reprezentowat

najmniejszy odsetek (12,8%).

Pod wzgledem doswiadczenia zawodowego, najwigcej bezrobotnych (28,8%) miato od 1 do
5 lat do$wiadczenia. Osoby bez doswiadczenia i z do$wiadczeniem do roku stanowily
odpowiednio 13,7% i 14,7%. Osoby z doswiadczeniem od 5 do 20 lat miaty udziat od 17,0%
do 16,1%, a z doswiadczeniem powyzej 20 lat — od 7,6% do 2,1%.

W powiecie ciechanowskim na koniec 2022 roku osoby dlugotrwale bezrobotne stanowity
najwieksza grupe (52,3%, 1 441 os6b) wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych. Osoby powyzej
50 roku zycia reprezentowaty 27,5% (757 osob), a mtodsze do 30 lat — 24,7% (680 osob).
Bezrobotni z dzie¢mi do 6 roku Zycia stanowili 14,9% (411 os6b), a osoby do 25 roku zycia
— 12,3% (339 osdb). Niepetnosprawni bezrobotni reprezentowali 4,6% (126 0s6b), a osoby
z dzieckiem niepetnosprawnym do 18 roku zycia — 0,3% (8 0sob). Dane te wskazuja na

roznorodno$¢ wyzwan na rynku pracy wsrod osob bezrobotnych w powiecie.
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Whioski z badan osob bezrobotnych:

Przeprowadzone badania wsérod osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym

Urzedzie Pracy w Ciechanowie przynosza nastepujgce wnioski.

Gléwnym motywem rejestracji os6b bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Ciechanowie (67,0%) jest poszukiwanie zatrudnienia i otrzymanie ofert pracy. Dla 47,0%
bezrobotnych waznym powodem rejestracji jest dostep do ubezpieczenia zdrowotnego.
Skorzystanie z narzedzi i ustug urzedu, takich jak szkolenia czy kursy zawodowe, stanowito
motywacje dla 28,5% badanych, co $wiadczy o checi rozwoju zawodowego. Zwolnienia
i redukcje etatow byty powodem rejestracji dla 7,4% respondentéw, a mozliwos¢ otrzymania
zasitku dla bezrobotnych dla 4,8%.

Gléwnym zrodlem utrzymania oséb bezrobotnych jest wynagrodzenie partnera (28,1%).
Prace dorywcze (25,9%) oraz zasitek dla bezrobotnych (18,5%) takze sa istotne.
Oszczegdnosci (16,3%) oraz wsparcie rodzicow (13,3%) réwniez odgrywaja role w utrzymaniu
bezrobotnych, podczas gdy inne $wiadczenia (10,0%) 1 renta (1,9%) stanowig mniejszy

udziat.

W Powiatowym Urzgdzie Pracy w Ciechanowie 77,0% zarejestrowanych osob bezrobotnych
jest gotowych do podjecia pracy, co $wiadczy o wysokim potencjale aktywizacji zawodowej
wsrod lokalnych mieszkancéw. Niemniej, 23,0% wskazuje na bariery uniemozliwiajgce im
podjecie zatrudnienia, takie jak opieka nad osobami zaleznymi (45,2%), problemy zdrowotne
(38,7%), obawa przed utratg swiadczen (14,5%), a takze wystarczajace wsparcie finansowe z
innych zrodet (12,9%). Ta grupa wymaga szczegdlnej uwagi i dostosowanych form wsparcia,

aby umozliwi¢ jej aktywizacje zawodowa.

Wsrod bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie,
najpowszechniejszymi barierami w powrocie na rynek pracy sa brak aktualnych kwalifikacji
(38,9%) oraz niedostosowanie do rynkowych wymagan (37,0%). Problemy rodzinne, takie

jak opieka nad bliskimi, stanowig trudno$¢ dla 21,9% badanych. Inne wyzwania to wiek,
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bariera jezykowa, brak doswiadczenia oraz ograniczenia zdrowotne, kazde z nich wymieniane
przez okoto 15% respondentoéw. Rowniez istotne sg trudnosci zwigzane z brakiem dostgpu do
ofert pracy w wyuczonym zawodzie oraz niewystarczajagcymi kontaktami, co do$wiadcza
11,5% oso6b. Niska liczba ofert pracy i niskie place to kolejne problemy, odpowiednio dla
9,3% i 7,4% respondentéw. Te dane podkreslaja potrzebe zindywidualizowanego podejscia
do aktywizacji zawodowej i tworzenia skutecznych programow wsparcia dostosowanych do

tych barier.

Badania przeprowadzone ws$rod bezrobotnych w powiecie ciechanowskim ukazuja, ze
kluczowym czynnikiem zwigkszajagcym ich szanse na rynku pracy jest mozliwo$é
przekwalifikowania lub podnoszenia kwalifikacji, co jest priorytetem dla 31,1%
respondentéw. Zdobycie do$wiadczenia zawodowego to kolejny istotny aspekt dla 24,8%
badanych, podkreslajacy warto§¢ praktyki w zdobywaniu zatrudnienia. 21,1% uznaje za
wazne wicksze zainteresowanie pracodawcoéw zatrudnieniem os6b bez doswiadczenia.
Transport wilasny jako element ulatwiajacy dostgp do pracy jest istotny dla 17,0%
ankietowanych, a zapewnienie opieki nad dzie¢mi lub osobami zaleznymi dla 16,7%, co
wskazuje na potrzebe rozwigzan wspierajacych réwnowage miedzy zyciem zawodowym a
rodzinnym. Elastyczno$¢ zatrudnienia (11,5%) oraz uwzglednienie grup wiekowych powyzej
50 lat (11,1%) i ponizej 30 lat (8,9%) rowniez sa wazne w kontekscie integracji zawodowe;j.
Wyniki te sugeruja, ze zrdznicowane podejscie | wsparcie w zakresie kwalifikacji,

doswiadczenia i warunkow pracy sg istotne dla aktywizacji zawodowej w regionie.

Najwiekszym motywatorem do wzigcia udziatu w dziataniach oferowanych przez urzad pracy
jest perspektywa zatrudnienia (58,9%). Zainteresowanie tematyka szkolen (26,7%) 1 wsparcie
doradcy zawodowego (21,1%) takze sa wazne. Opieka nad bliskimi (12,2%) 1 mozliwos¢

wilasnej dziatalno$ci gospodarczej (10,7%) rowniez moga zmotywowac osoby bezrobotne.
W metodach poszukiwania pracy dominujg ustugi urzedu pracy (62,2%) i Internet (59,3%), co

podkresla rolg publicznych shuzb zatrudnienia i cyfryzacji. Osobiste inicjatywy (26,7%) 1 sie¢
kontaktow (13,0%) takze sg istotne. Mniej popularne sg ogloszenia w gazetach (10,0%) 1 targi
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pracy (6,3%), co wskazuje na zmieniajace si¢ trendy w poszukiwaniu pracy. Brak aktywnosci

w poszukiwaniu pracy (9,6%) moze odzwierciedla¢ r6zne bariery osobiste.

Osoby bezrobotne zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie oczekuja
przecigtnie miesigcznego wynagrodzenia netto na poziomie 3 528 zl, przy czym kobiety

oczekuja nieco mniej (3 479 zt), a megzczyzni nieco wigcej (3 578 ztb).

Poza wynagrodzeniem, istotne dla osob bezrobotnych w podejmowaniu zatrudnienia sa
réwniez pozaptacowe korzysci. Pakiety okotoptacowe, jak prywatna opieka zdrowotna czy
ubezpieczenia, s3 wazne dla 40,0% respondentow. Szkolenia i mozliwos$ci rozwoju
zawodowego ceni 39,3% badanych. Elastyczne godziny i zwrot kosztow dojazdu sg istotne
dla 34,1%, co wskazuje na potrzeb¢ wsparcia w rownowazeniu zycia zawodowego
I prywatnego. Praca zdalna jest atrakcyjna dla 26,3%, a organizacja dojazdu dla 22,2%,
podkreslajac znaczenie mobilnosci i1 elastycznosci w miejscu pracy. Mniejsze, ale nadal
istotne, jest zapotrzebowanie na ustugi wspierajace rodziny, takie jak ztobki, positki w pracy
1 dofinansowanie wakacji dla dzieci. Wyniki te wskazuja na szeroki zakres oczekiwan osob

bezrobotnych i zréznicowane potrzeby w zakresie §wiadczen pracowniczych.

Analiza kryteriow, ktore kierujag osobami bezrobotnymi w powiecie ciechanowskim przy
wyborze miejsca pracy, wskazuje, zZe najwazniejszym czynnikiem jest wysoko$¢
wynagrodzenia. Kolejne istotne aspekty to odlegtos¢ od domu oraz charakter pracy. Forma
zatrudnienia, czyli umowa o prace, rowniez jest wazna, podobnie jak godziny pracy. Mniej

istotne, ale nadal brane pod uwage, sag wczesniejsze doswiadczenia zawodowe.

Respondenci uwazajg, ze dla pracodawcow, kluczowe przy wyborze kandydatow do pracy sa
doswiadczenie zawodowe (49,3%) i1 poziom wyksztalcenia (45,6%). Specjalistyczne
umiejetnosci i rodzaj ukonczonej szkoty réwniez sg wazne (29,6% i 27,0%). Motywacja, staz

pracy i wiek kandydatéw sg mniej istotne, cho¢ nadal brane pod uwagg.
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64,1% respondentow posiada zawdd, w ktorym si¢ ksztatcito lub ktory obecnie wykonuje, co
wskazuje na ich kwalifikacje 1 do$wiadczenie zawodowe. Z drugiej strony, 35,9%

uczestnikOw nie ma wyuczonego zawodu.

Wiekszo$é, czyli 54,3% ankietowanych, pozytywnie ocenia popyt na ich kwalifikacje
zawodowe. Jednak 26,0% ma watpliwosci co do atrakcyjnosci ich zawodu na rynku pracy,
a 16,8% nie jest pewnych czy ich zawad jest poszukiwany. Niewielka grupa (2,9%) nie szuka
pracy w swoim wyuczonym zawodzie, co moze odzwierciedla¢ zmiany zainteresowan

zawodowych lub brak mozliwosci zatrudnienia w danej specjalizacji.

Analiza kompetencji 0sob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Ciechanowie ujawnia, ze najczeSciej posiadane kwalifikacje przez osoby bezrobotne to
prawo jazdy (59,6%) oraz umiej¢tnos¢ obstugi komputera (49,6%). Kolejne istotne
umiejetnosci to znajomo$¢ jezykow obcych (31,1%) oraz obstuga urzadzen biurowych
(20,0%). Inne wymieniane kwalifikacje to obstuga kas fiskalnych (17,4%), metody sprzedazy
(15,2%) oraz umiejetnosci budowlane (12,6%).

45,5% respondentéw pozytywnie ocenia swoje kwalifikacje zawodowe, ale 27,8% ma

watpliwosci co do ich przydatnosci na rynku pracy.

43,3% uwaza, ze ich wyksztatcenie jest przydatne lokalnie, podczas gdy 33,0% ma odmienne

zdanie. Niepewnos¢ co do wartosci wlasnego wyksztatcenia wyraza 23,7% badanych.

W analizie percepcji bezrobotnych na temat roli lokalnych szkot w powiecie ciechanowskim,
wiekszo$¢ (47,3%) pozytywnie ocenia system edukacyjny w kontek$cie przygotowania do
rynku pracy, uwazajac, ze lokalne placowki edukacyjne utatwiajg nabycie praktycznego
wyksztalcenia. Z drugiej strony, 23,4% respondentow wyraza sceptycyzm co do efektywnosci
szkot w tej roli. 29,3% badanych nie jest w Stanie oceni¢ wplywu edukacji na swoje szanse

zatrudnienia, co moze by¢ zwigzane z dlugim czasem od zakonczenia nauki.
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Wickszos$¢ 0so6b bezrobotnych (66,3%) jest gotowa do przekwalifikowania i otwarta na
nabywanie nowych umiej¢tnosci, natomiast mniejsza grupa (17,6%) wyraza sceptycyzm

wobec zmiany kwalifikacji, a 16,3% jest niepewnych w tej kwestii.

Wigkszo$¢ zarejestrowanych osob bezrobotnych (64,8%) jest zainteresowana uczestnictwem
w szkoleniach i kursach, co wskazuje na gotowos¢ do doskonalenia lub zmiany kwalifikacji.
Tymczasem 35,2% nie wyraza zainteresowania takim rozwojem, z przyczyn takich jak

problemy zdrowotne, obowiazki rodzinne czy przekonanie o wystarczajacych kwalifikacjach.

Lokalizacja pracy jest istotnym czynnikiem aktywizacyjnym. 74,8% respondentoéw preferuje
prace blisko domu, a tylko 4,1% rozwaza prace w catym kraju, co pokazuje ograniczong
mobilno$¢ geograficzng. Emigracja zarobkowa jest opcja tylko dla 2,2% badanych, co

podkresla preferencje za pozostaniem w bliskiej okolicy.

Wigkszo$¢ o0s6b bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Ciechanowie (71,5%) nie jest gotowa do pracy za granica, z czego 50,0% zdecydowanie
odrzuca te¢ mozliwos$¢. Z kolei, 5,2% wyraza zdecydowang gotowos¢, a 5,9% jest raczej
sktonne do pracy poza granicami kraju. Niemal jedna piata (17,4%) nie jest pewna co do tej

decyzji.

Osoby bezrobotne preferuja krotkie dojazdy do pracy. Najwigksza grupa (39,3%) akceptuje
dojazdy trwajace od 15 do 30 minut, a kolejne 20,7% preferuje dojazdy do 15 minut. Dluzsze
dojazdy (30-45 minut i 45-60 minut) sg akceptowalne dla odpowiednio 21,1% i 10,7%
respondentow, a tylko 8,2% akceptuje dojazdy do pracy powyzej 60 minut.

Wigkszo$¢ badanych o0s6b bezrobotnych (70,7%) jest przeciwna zmianie miejsca
zamieszkania, z czego 41,8% zdecydowanie si¢ na to nie zgadza. Otwartych na
przeprowadzke ze wzgledu na prace jest tylko 14,1%, a 15,2% nie jest pewnych swojej
decyzji. Wyniki te wskazuja na znaczng nieche¢ do mobilno$ci zardwno geograficznej, jak i

do zmiany miejsca zamieszkania wsrod osob bezrobotnych w powiecie ciechanowskim.
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Badanie wsrdéd osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Ciechanowie wykazalo bardzo wysokie zadowolenie z pracy urzedu, z 98,9%
respondentdéw  wyrazajagcych pozytywnag opini¢. Tylko 1,1% badanych wyrazilo

niezadowolenie.

Wigkszo$¢ bezrobotnych (59,6%) wyraza che¢é korzystania z posrednictwa pracy
oferowanego przez Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie, podkreslajgc aktywne
poszukiwanie wsparcia w znalezieniu zatrudnienia. Szkolenia (23,7%) i pomoc doradcy
zawodowego (21,9%) rowniez cieszg si¢ zainteresowaniem, wskazujac na dgzenie do rozwoju
zawodowego. Staze (16,7%), dotacje na dzialalnos¢ gospodarcza (11,5%) oraz zasitek dla
bezrobotnych (9,3%) sa kolejnymi popularnymi i oczekiwanymi formami wsparcia. Mniej
popularne sg dofinansowanie stanowisk pracy, bony na szkolenia i studia podyplomowe.
11,1% badanych nie jest zainteresowanych zadng forma pomocy, co moze wskazywac na
brak zainteresowania aktywizacja zawodowg. Wyniki te $swiadczg o pozytywnym odbiorze
pracy urzgdu pracy oraz o rdéznorodnych oczekiwaniach os6b bezrobotnych wobec

oferowanych programow wsparcia.

Whioski z badan pracodawcow:

Przeprowadzone badania ws$rdod osob pracodawcow z terenu powiatu ciechanowskiego

przynosza nastepujace wnioski.

W latach 2019-2023 ponad polowa (52,0%) lokalnych pracodawcow w powiecie
ciechanowskim zatrudnita nowych pracownikow. Z sektora publicznego nowych
pracownikow zatrudnito 75,0% firm, a z sektora prywatnego 50,5%. Najwigksze
przedsicbiorstwa (ponad 50 pracownikow) zatrudnily nowych pracownikow najczesciej
(100%). W matych firmach (2-9 pracownikéw) odsetek ten wynosit 53,4%, a w $rednich (10-
49 pracownikow) 81,4%. Pracodawcy, ktérzy nie zatrudnili nowych pracownikéw (48,0%),
wskazywali na brak potrzeby zwigkszenia zatrudnienia (71,9%), ograniczone fundusze

(36,5%), statg liczbe pracownikéw (24,0%), jednoosobowa dziatalno$¢ (19,8%) oraz brak
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wykwalifikowanych lub chetnych pracownikow (16,8%). Pandemia Covid-19 wptyngta na
9,4% tych firm, ograniczajac ich dziatalno$¢ lub rekrutacje.

W latach 2019-2023, 104 badane przedsigbiorstwa w powiecie ciechanowskim zatrudnity
tacznie 455 nowych pracownikéw, gtownie na stanowiska takie jak pracownik produkcji,
pracownik fizyczny, sprzedawca, kierowca i pracownik biurowy. Sektor prywatny odnotowat
wicksze zatrudnienie (420 pracownikow) niz sektor publiczny (35 pracownikow). Srednia
liczba zatrudnionych na jedno przedsigbiorstwo byta nizsza w sektorze publicznym (3,9) niz
prywatnym (4,4). Zalezno$¢ popytu na prace od wielkosci przedsigbiorstwa byla wyrazna:
male firmy (2-9 pracownikow) przyjety srednio 2,2 pracownika na przedsigbiorstwo, srednie
firmy (10-49 pracownikow) 4,8 pracownika, a najwigksze firmy (50-249 pracownikow) 23,7

pracownika.

W latach 2019-2023, gléwnym powodem zatrudniania nowych pracownikow przez badane
firmy byla rotacja personelu (30,8%). To wskazuje na naturalne procesy zmian w zespotach,
takie jak zmiany pracy, rezygnacje czy emerytury. Dobra sytuacja finansowa firmy byla
drugim najczestszym powodem zatrudnienia (25,0%), sugerujac stabilno$¢ finansowa
1 mozliwo$¢ inwestowania w nowe zasoby ludzkie. Inne istotne przyczyny to zwigkszenie
produkcji lub oferty ustug (20,2%), nowe rynki zbytu (17,3%) oraz poszerzanie zakresu
dziatalnosci (12,5%), co $wiadczy o rozwoju 1 ekspansji firm. Wzrost popytu na
produkty/ustugi (9,6%) i reorganizacja firmy (7,7%) réwniez przyczynity si¢ do zatrudnienia

nowych pracownikow.

W przysztym roku 90,0% pracodawcéw przewiduje utrzymanie obecnego poziomu
zatrudnienia, 8,5% oczekuje wzrostu, a tylko 1,5% spodziewa si¢ spadku, co wskazuje na

optymistyczne prognozy dotyczace lokalnego rynku pracy.
W badaniu pracodawcow z powiatu ciechanowskiego, 73,0% firm podniosto wynagrodzenia

swoich pracownikoéw w ostatnich 12 miesigcach, gldwnie z powodu wzrostu placy

minimalnej (64,4%) i checi utrzymania pracownikéw (39,0%). Inflacja wplyneta na decyzje
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32,9% firm, a docenienie pracownikow bylo istotne dla 20,5% pracodawcow. Pozostate

27,0% pracodawcow utrzymato wynagrodzenia na tym samym poziomie.

80,0% badanych pracodawcoéw z powiatu ciechanowskiego, wskazuje ch¢é do pracy jako
najbardziej pozadang ceche kandydatow. To pokazuje, ze motywacja i zaangazowanie s3
kluczowe. Kompetencje mickkie sg wazne dla 39,0% pracodawcow, a prawo jazdy kat. B dla
28,0%, co podkresla warto§¢ mobilnosci pracownikéw. Umiejetnosci komunikacyjne

i obstuga komputera s istotne dla 19,5%, a znajomos¢ obstugi kas fiskalnych dla 16,0%.

77,0% firm zatrudnia pracownikéw do 30 lat, wskazujac na preferencje¢ miodszych
pracownikow, a 64,5% zatrudnia osoby powyzej 50 lat, doceniajac doswiadczenie starszych
pracownikow. Kobiety powracajace po macierzynstwie sg zatrudniane przez 23,0% firm,
a emeryci przez 15,5%. Cudzoziemcéw zatrudnia 16,0%, a osoby z niepetnosprawnosciami
6,0%. Najmniej, bo tylko 0,5% firm zatrudnia opiekundéw o0séb niepelnosprawnych, co moze

wskazywac na bariery dla tej grupy na rynku pracy.

63,5% badanych pracodawcow z powiatu ciechanowskiego, wyrazito zainteresowanie
zatrudnieniem pracownikow z roznych kategorii wiekowych 1 spolecznych. Najwigksze
zainteresowanie (54,0%) dotyczy pracownikéw ponizej 30 roku zycia, co moze wynikac z ich
dynamizmu 1 gotowosci do nauki. Pracownicy powyzej 50 roku Zycia sg atrakcyjni dla 45,5%
badanych. Cudzoziemcy oraz kobiety wracajace do pracy po macierzynstwie sa pozadani
przez 27,0% firm. Emeryci sg atrakcyjni dla 21,0% pracodawcow. Osoby
z niepelnosprawnosciami  chciatoby zatrudni¢ 12,5% firm, a opiekunéw o0sob
niepelnosprawnych  5,5%. Tylko 36,5% pracodawcow nie jest zainteresowanych

zatrudnianiem osob z tych grup.

78,5% badanych firm nie zwalnialo pracownikéw w latach 2019-2023, co wskazuje na
stabilno$¢ zatrudnienia w tych przedsigbiorstwach. Tylko 21,5% firm przyznato si¢ do
zwolnien, co moze odzwierciedla¢ wyzwania takie jak restrukturyzacja, zmiany rynkowe czy
wplyw pandemii. Lacznie 43 firmy zwolnity 124 pracownikow, gtownie na stanowiskach

sprzedawcy, ochroniarzy, pracownikow produkcji 1 biurowych. W sektorze prywatnym
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odnotowano wigksza liczb¢ zwolnien (117 pracownikéw) niz w  publicznym
(7 pracownikéw), z $rednig 3 zwolnienia na firm¢ w sektorze prywatnym i 1,4 w publicznym.
Zwolnienia pracownicze okazaly si¢ zalezne od wielkosci przedsigbiorstwa, z najwigckszg
liczbg zwolnien w duzych firmach (powyzej 50 pracownikow), gdzie srednia liczba zwolnien

wynosita 10 na przedsigbiorstwo.

Najczestszg przyczyng zwolnien (55,8%) byto odejscie pracownika na wilasne Zyczenie, co
wskazuje na mobilno$¢ pracownikow 1 mozliwos$¢ znalezienia lepszych ofert pracy. Odejscia
na emerytur¢ lub rent¢ stanowity 46,5% zwolnien, odzwierciedlajac naturalny cykl zycia
zawodowego. Pandemia COVID-19 byla powodem dla 18,6% zwolnien, a naturalna
restrukturyzacja kadr i zta sytuacja finansowa firmy miaty wplyw na 16,3% 1 14,0%
przypadkéw. Zwolnienia z powodoéw zwigzanych z pracownikiem (np. mala wydajnos¢)
stanowity 14,0%. Mniej znaczace przyczyny, jak zmniejszenie dziatalnosci firmy czy zmiany

technologiczne, odpowiadaly za mniej niz 5% zwolnien.

W badaniu pracodawcow z powiatu ciechanowskiego zidentyfikowano kluczowe zagrozenia
dla lokalnego rynku pracy. 37,5% pracodawcéw wskazuje na trudno$ci w znalezieniu
fachowcow, co moze oznacza¢ brak odpowiednich kwalifikacji lub rosngce wymagania
stanowisk. 36,0% obawia si¢ wzrostu oczekiwan ptacowych pracownikéw, prawdopodobnie
zwigzanych z inflacjg 1 wyzszymi kosztami zycia. 34,0% pracodawcoéw uwaza, ze znalezienie
pracownikéw bedzie coraz trudniejsze, co moze wskazywa¢ na niedobor sity roboczej.
Inflacja (24,0%) i wzrost cen (16,5%) roéwniez sg postrzegane jako problemy. 23,5%
respondentow przewiduje wzrost obcigzen ptacowych i pozaptacowych, co moze ograniczaé
mozliwosci rozwoju firm. Niepewno$¢ otoczenia biznesowego, w tym wplyw wojen
1 pandemii, jest dostrzegalna dla 13,0% pracodawcow. Te wyniki wskazuja na zlozone
wyzwania, przed ktorymi stoi lokalny rynek pracy, w tym brak kwalifikacji, wzrost kosztow

i niepewnos¢ ekonomiczna.
75,0% badanych firm z powiatu ciechanowskiego wskazuje na duze trudnosci w rekrutacji

pracownikow, co $§wiadczy o deficycie sily roboczej 1 braku kandydatow z odpowiednimi

kwalifikacjami. 25,0% pracodawcoéw nie doswiadcza problemow z rekrutacja, co moze
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wskazywa¢ na mniej specjalistyczne wymagania niektorych sektorow lub wigksza

atrakcyjnos¢ niektorych firm.

Najwigkszym wyzwaniem w rekrutacji jest brak kandydatow z odpowiednimi kwalifikacjami
(56,7%) oraz doswiadczeniem (44,0%). Wysokie oczekiwania ptacowe kandydatow (32,7%),
niewystarczajace kompetencje (16,7%), niech¢¢ do pracy fizycznej (14,7%), niskie ptace
(13,3%), trudnosci z dojazdami (13,3%) i trudne warunki pracy (11,3%) sa kolejnymi
przeszkodami. Koszty pozaptacowe stanowig barier¢ dla 10,0% pracodawcow. Wyniki te
sugeruja potrzebe dziatan wspierajacych zatrudnienie, takich jak promocja szkolen
zawodowych i programow stymulujacych rynek pracy, oraz zmian w polityce wynagrodzen

i zarzgdzaniu zasobami ludzkimi.

Gltowng strategia przeciwdziatajaca trudnosciom rekrutacyjnym jest oferowanie wyzszych
wynagrodzen (60,7%). Inne stosowane metody to dodatkowe godziny pracy dla obecnych
pracownikow (38,0%), automatyzacja procesow (20,7%), zatrudnianie pracownikow
z Ukrainy (13,3%) oraz wspolpraca ze szkotami zawodowymi (11,3%). Rekrutacja emerytow
(9,3%) 1 innych obcokrajowcow (6,0%) wskazuje na otwarto§¢ na roéznorodno$¢
i wykorzystanie doswiadczenia starszych pracownikow. 23,0% pracodawcoéw nie podejmuje
dziatah ograniczajagcych rezygnacje pracownikéw, co moze wskazywa¢ na brak

propracowniczej polityki.

W celu zatrzymania pracownikOw, najpopularniejszg strategia jest zwigkszenie
wynagrodzenia (53%), a nastgpnie wprowadzenie premii (42,5%), elastycznych godzin pracy
(18,0%) 1 benefitow pozaptacowych (15,5%). Dofinansowanie edukacji (9,5%), S$ciezki
kariery (7,0%), praca zdalna (5,5%) i programy rdwnowagi zycia zawodowego 1 prywatnego

(3,0%) sa mniej powszechne.

Analiza odpowiedzi pracodawcow z powiatu ciechanowskiego wskazuje na pozytywne
nastawienie do potencjatu 0sob powyzej 50. roku zycia w uzupetianiu deficytow kadrowych.
78,0% respondentdw pozytywnie ocenia mozliwos¢ zatrudnienia starszych pracownikow, co

moze odzwierciedla¢ uznawanie ich doswiadczenia 1 umiejetnosci. Jednak 22,0% wyraza
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watpliwosci co do tej mozliwosci. W przypadku zatrudnienia osob w wieku emerytalnym,
opinie sg podzielone: 47,0% pracodawcow jest otwartych na takie rozwigzanie, podczas gdy
53,0% nie jest zainteresowanych. To moze odzwierciedla¢ obawy zwigzane z wydajno$cia,

adaptacja i znajomoscig nowoczesnych technologii u starszych pracownikow.

Wigkszo$¢ pracodawcow z powiatu ciechanowskiego (88,5%) uwaza, ze ich pracownicy maja
wystarczajace kompetencje, co wskazuje na ogdlng satysfakcje z poziomu umiejetnosci
zatrudnionych o0sob. Jednoczesnie 79,0% firm inwestuje w rozwoj kompetencji pracownikow
poprzez szkolenia, kursy czy studia, co $wiadczy o zainteresowaniu rozwojem kapitatu
ludzkiego i dlugoterminowe;j strategii budowania kompetencji. Tylko 21,0% przedsi¢biorstw

nie inwestuje w rozwoj umiejetnosci swoich pracownikow.

43,0% badanych firm jest zainteresowanych automatyzacja procesow, z czego 37,2% juz
wdraza automatyzacj¢ lub planuje jg wdrozy¢, a 25,6% jest zainteresowanych, ale obecnie nie
planuje wdrozen. Z drugiej strony, wiekszos$¢ firm (57,0%) nie interesuje si¢ automatyzacja,

co moze wynika¢ z charakteru dzialalnosci lub wielkosci firmy.

Lacznie blisko potowa badanych pracodawcow — 48,0% uwaza, ze lokalne szkoty w pewnym
stopniu utatwiajg znalezienie pracy dla swoich absolwentow. Czegs$¢ pracodawcoOw dostrzega

warto$¢ edukacji lokalnej w kontekscie przygotowania mtodych osob do rynku pracy.

Lacznie 52,5% badanych pracodawcow uwaza, ze kierunki ksztalcenia oferowane przez
szkoty w powiecie ciechanowskim sa adekwatne do potrzeb lokalnego rynku pracy. Zblizona

grupa badanych pracodawcow — tacznie 47,5% wyrazita watpliwos$ci co do tego dopasowania.

Wigkszos¢ pracodawcow (57,5%) ocenia przygotowanie absolwentdw pozytywnie, CO
sugeruje, ze oferta szkdt odpowiada na potrzeby rynku pracy, dostarczajagc kandydatow
z odpowiednimi umiej¢tnosciami zawodowymi. Nalezy jednak zauwazy¢, ze duza grupa
pracodawcow (42,5%) ma negatywne zdanie na ten temat, co moze wskazywaé na luki
w ksztatceniu lub na niewystarczajace dopasowanie kompetencji ucznidow do konkretnych

wymagan pracodawcow.
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Pracodawcy wykazuja duze zainteresowanie roznymi ustugami oferowanymi przez
Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie. Najwigkszy odsetek chciatby wspolpracowaé
w zakresie posrednictwa pracy (41,0%), pomagajac w znalezieniu pracownikéw. Kolejng
popularng uslugg jest wyposazanie lub doposazanie miejsc pracy (26,0%), aby uczynié je
bardziej atrakcyjnymi i wydajnymi. Okoto 17,5% pracodawcow chcialoby uczestniczy¢
w programie wsparcia ksztalcenia pracownikow za posrednictwem Krajowego Funduszu
Szkoleniowego oraz programie stazy. Unijne posrednictwo pracy EURES jest interesujace dla
13,0% badanych pracodawcow, a trojstronne umowy szkoleniowe dla 9,5%. Pozostate ustugi,
takie jak poradnictwo zawodowe dla przedsi¢biorcoOw (4,0%) i prace interwencyjne (2,5%), sa

mniej popularne wsérdd pracodawcow.

Cze$¢ badanych pracodawcow — 27,0% niczego nie oczekuje od Powiatowego Urzedu Pracy
w Ciechanowie i nie jest zainteresowanych wspolpraca. Moze to wynikaé z ré6znych przyczyn
- od nieznajomosci oferowanych ushug, przez negatywne doswiadczenia z przesztosci, brak

potrzeby dodatkowego wsparcia.
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Aneks - kwestionariusze badawcze:

INDEKS

OSRODEK BADAN
SPOLECZNYCH

ANKIETA

Badania osob bezrobotnych - badanie podazy pracy.

1) Z jakiego powodu zarejestrowat sie Pan/Pani w Powiatowym Urzedzie Pracy w
Ciechanowie? (prosze wskaza¢ maksymalnie trzy odpowiedzi )

Mozliwos¢ otrzymania oferty pracy, znalezienie
zatrudnienia

Mozliwosc¢ skorzystania z dostepnych
instrumentoéw i ustug realizowanych przez PUP
w Ciechanowie (min. szkolenia, kursy, dotacje,
staze, bony itd.).

Mozliwos¢ uzyskania ubezpieczenia
zdrowotnego

Utrata pracy z powodu pandemii COVID — 19,
zamkniecie zaktadu pracy, reorganizacja
miejsca pracy.

Wojna na Ukrainie

Zwolnienia i redukcje etatéw w zaktadzie pracy

Zamkniecie/likwidacja dziatalnosci gospodarczej

Obowigzek rejestracji wynikajacy z checi
ubiegania sie o srodki w instytucjach pomocy
spotecznej

Mozliwo$¢ otrzymania zasitku dla bezrobotnych

Brak pomystu na znalezienie pracy w inny

sposo6b

Ukonczyl(a)m szkote i nie wiem co dalej robié

iakie. ..o,
2) Jakie sa Pana/Pani gféwne zrédfa utrzymania? (prosze wskazac¢ wszystkie zrodfa
utrzymania)
Zasitek dla bezrobotnych Oszczednosci

Prace dorywcze

Nie mam zadnych zrédet utrzymania

Renta

Inne $wiadczenia

Jestem na utrzymaniu rodzicéw

Inne zrédta —
JAKIE? e e ea s

Wynagrodzenie zony, meza, partnera

3) Czy jest Pan/Pani gotow(a)y do podjecia pracy? (prosze wskazac jedna odpowiedz)

[ Tak — przejscie do pytania 5
O Nie
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4) Dlaczego nie jest Pan/Pani gotowy do podjecia zatrudnienia? (prosze wskazaé

maksymalnie trzy odpowiedzi)
Nauka
Koniecznos$¢ opieki nad dzieckiem / dzie¢mi
osobg zalezng

Brak koniecznosci podjecia pracy
(wystarczajgce $swiadczenia dodatkowe np.
500+)

Zty stan zdrowia
Brak checi do podjecia pracy
Brak koniecznosci podjecia pracy

(wystarczajgce wynagrodzenie wspoétmatzonka
lub innych cztonkéw rodziny)

Obawa przed utratg $wiadczen socjalnych Inne powody —
iakia
5) Jakie sa Pani/Pana zdaniem najwazniejsze bariery i trudno$ci w poruszaniu sie na

rynku pracy? Dlaczego nie moze Pan/Pani znalez¢ zatrudnienia? (prosze wskaza¢ maksymalnie

pieé odpowiedzi)
Brak kwalifikacji, dezaktualizacja uprawnien

Nieodpowiednie lub niedopasowane do
wymagan rynku pracy wyksztatcenie

Sytuacja rodzinna (koniecznos$c¢ opieki nad
dzieckiem, osobami zaleznymi)

Ograniczenia zdrowotne w podejmowaniu pracy
/ niepetnosprawnos¢

Niedostosowanie stanowisk pracy do schorzen
0s6b niepetnosprawnych

Nieznajomos$¢ nowoczesnych narzedzi pracy

Brak znajomosci i kontaktéw
Brak doswiadczenia i stazu pracy
Brak ofert pracy na lokalnym rynku

Trudno$¢ w znalezieniu oferty pracy w
wyuczonym zawodzie

Brak umiejetnosci uczestnictwa z zdalnym
procesie rekrutacji

6) Prosze powiedzie¢ co ufatwifoby Panu/Pani

maksymalnie trzy odpowiedzi)
Przekwalifikowanie sie/podniesienie poziomu
wyksztatcenia/ kwalifikacji

Zdobycie doswiadczenia zawodowego

Zmiana miejsca zamieszkania

Zapewnienie opieki nad dzieckiem / osobag
starszg /zalezng

Posiadanie wtasnego $rodka transportu

Wieksze zainteresowanie pracodawcow
zatrudnieniem os6b bez doswiadczenia
7awndnaann

Wieksze zainteresowanie pracodawcow
zatrudnieniem oséb w wieku powyzej 50 lat

Elastyczne formy zatrudnienia

Nieznajomos¢ jezykéw obcych
Wiek
Pte¢

Brak umiejetnosci skutecznego poszukiwania
pracy

Dtugi czas pozostawania w bezrobociu

Nie potrafie rozmawia¢ z pracodawcag

Problemy z dojazdem do pracy
Niskie ptace
Zbyt duze wymagania pracodawcow

Brak potrzeby pracy

Inne przyczyny — jakie:

Wieksze zainteresowanie pracodawcow
zatrudnieniem osob w wieku ponizej 30 lat

Wyjazd za granice

Mozliwos¢ podjecia dziatalnosci gospodarczej
Utworzenie nowych potgczen komunikacyjnych
Pakiety socjalne oferowane przez pracodawce.

Ulgi dla pracodawcow (np. podatkowe) z tytutu
zatrudnienia nowych pracownikéw

Inne, jakie ...... ..o

Zadne z powyzszych
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7 Prosze powiedzieé co skionitoby Pana/Panig do aktywnego udziatu w formach dziafan
oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie? (prosze wskaza¢ maksymalnie
trzy odpowiedzi)

Gwarancja lub zwigkszenie szans na

zatrudnienie Mozliwo$¢ podjecia dziatalnosci gospodarczej

Interesujgca tematyka szkolen / kursow /

< Zwrot kosztéw dojazdu
warsztatéw

Pomoc doradcy zawodowego Inne, jakie ........ocooiiiiiiii

Zapewnienie opieki nad dzieckiem / osobg

starszg /zalezng Zadne z powyzszych

8) W jaki sposdb préobuje Pan/Pani znalez¢ zatrudnienie? (prosze wskazaé maksymalnie trzy
odpowiedzi)

Za posrednictwem urzedu pracy Znajomosci kontakty

Podjatem/am kroki w kierunku zatozenie wiasnej

Osobiste wizyty w zaktadach pracy dziatalnosci gospodarcze

Targi pracy Wyjazd za granice

[(J)rggggzenla w Internecie, portale oferujgce Nie szukam pracy

Za posrednictwem agencji posrednictwa pracy, Inne sposoby -

agenciji pracy tymczasowej jakie?. ..

Ogtoszenia w gazetach

9) Jakiego wynagrodzenia Pan/Pani oczekuje?
........................... zi

10) Jakie ma Pani/Pan pozapfacowe oczekiwania dotyczgce przyszfej pracy? (prosze
wskazaé maksymalnie pie¢ odpowiedzi)

Pakiety okotoptacowe (karnet na zajecia
sportowe, bony zywieniowe, bilety na
wydarzenia kulturalne, rozrywkowe i sportowe,
dostep do prywatnej opieki medycznej,

Dofinansowanie do wypoczynku letniego dzieci

Mozliwosc¢ rozwoju zawodowego poprzez Ziobek/przedszkole zakladowe

szkolenia
Zwrot kosztéw dojazdu do pracy Elastyczne godziny pracy
Organizacja dojazdu do pracy Mozliwos¢ pracy zdalnej

Inne oczekiwania -

Cieply positek w pracy jakie?

11) Co ma decydujace znaczenie przy wyborze pracy / stanowiska pracy? (prosze o ocene
kazdej odpowiedzi w skali od 1 do 5 gdzie 1 oznacza nieistotne a 5 najwazniejsze)

Wysokos$¢ wynagrodzenia

Odlegtos¢ miejsca pracy od miejsca zamieszkania

Forma zatrudnienia

Rodzaj wykonywanej pracy, charakter pracy
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Wczesniejsze doswiadczenia zawodowe

Mozliwos$é rozwoju i podnoszenia kwalifikacji

Godziny pracy

12) Czym Pana/Pani zdaniem kierujg sie pracodawcy przy wyborze pracownika? (prosze
wskazaé¢ maksymalnie trzy odpowiedzi).

Poziomem wyksztatcenia Ptcig

Mozliwoscig udogodnien obnizajgcych koszty

Rodzajem ukonczonej szkoty / kierunek pracy

Doswiadczeniem zawodowym, osiggnietymi Stazem pracy

sukcesami
Umiejetnosciami Posiadanymi kompetencjami
Checiami do pracy kandydata i jego motywacjg Uprawnienia / kwalifikacje

Gotowoscia do nauki oraz nabywania

kwalifikagji Znajomoscig jezykow obcych

Wiekiem Inne —jakie.............ocoeeeninn.

13) Czy posiada Pan/Pani zawéd wyuczony / wykonywany? (prosze wskazac jedng odpowiedz)
0 Tak —jaki zawdd Pan/Pani posiada..............cc.ccooiiiiiiiiiiiiiiicceen,
[l Nie — przejscie do pytania 15

14) Czy posiadany przez Pana/Pania zawdd, jest poszukiwany, oczekiwany przez
pracodawcow? (prosze wskazac jedng odpowiedz)
[l zdecydowanie [} nie potrafie

[] zdecydowanie nie [] raczej nie [] raczej tak tak i
a ocenic¢

[] nie szukam pracy w tym zawodzie
15) Jakie umiejetnosci / kwalifikacje zawodowe posiada Pan/Pani? (prosze o wskazanie

wszystkich, ktére Pan/Pani posiada)
Znajomosc jezykow obcych — jaki jezyk/jakie jezyki

a

O W jakim stopniu (podstawowy, dobry, bardzo dobry) ........................
Prawo jazdy — jaka kategoria ..o
Specjalne uprawnienia do kierowania pojazdem - jakie...............cccooiiennnn.
Obstuga kas fiskalnych i innych urzadzen sklepowych
Podstawowa wiedza z zakresu ksiegowosci, ekonomii i finanséw
Umiejetnos¢ obstugi komputera
Znajomos¢ metod sprzedazy bezposredniej
Umiejetnosc¢ obstugi urzadzen biurowych
Obstuga wozkéw widtowych
Umiejetnosci z zakresu budownictwa (murowanie, tynkowanie, szpachlowanie wykanczanie wnetrz

etc.)
Umiejetnosci z zakresu ustug (krawiec, szwacz, fryzjer etc.)
Umiejetnos¢ obstugi maszyn (tokarz, stolarz, etc.)
Obstuga sprzetu ciezkiego
Umiejetnosci spawalnicze - jakie (metoda)...........c.coooiiiiiiiiiiiiiiie,
Inne uprawnienia / kwalifikacje jakie..............oooi i

OO0O000 O0O0O0O0oOooOooO
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16) Jak ocenia Pan/Pani swoje kwalifikacje zawodowe, czy pozwalajg obecnie na
znalezienie pracy
w powiecie ciechanowskim? (prosze wskaza¢ jedna odpowiedz)

[ nie potrafie

[] zdecydowanie ocenié

[] zdecydowanie nie [] raczej nie [] raczej tak tak

17) Czy posiadane przez Pana/Panig wyksztafcenie jest przydatne w poszukiwaniu pracy na
lokalnym rynku pracy? (prosze wskazaé jedng odpowiedz)
[ nie potrafie

[] zdecydowanie  j.qni¢

[] zdecydowanie nie [] raczej nie [] raczej tak tak

18) Czy Pana/Pani zdaniem lokalne szkoly ufatwiaja lub stwarzaja mozliwosci do nabycia
atrakcyjnego / przydatnego wyksztafcenia? (prosze wskazac jedng odpowiedz)

i nie otrafi
[] zdecydowanie nie [] raczej nie [] raczej tak Eﬂ;decydowame gcenié P ©

19) Czy jest Pan/Pani gotowy(a) do nabywania nowych umiejetnosci lub przekwalifikowania
zawodowego w celu zwiekszenia swoich szans na zatrudnienie? (prosze wskazac jedna

odpowiedz)
: [ nie potrafie
[] zdecydowanie nie [] raczej nie [] raczej tak Eﬂ;decydowame ocenié

20) Czy chciaf(a)by Pan/Pani uczestniczy¢ w szkoleniach i kursach w celu nabywania lub
aktualizowania kwalifikacji i uprawnien zawodowych? (prosze wskazac jedng odpowiedz)
O Tak
O Nie -
(0] F= T4 o T P

Przejscie do pytania 22

21) W jakim kursie/ szkoleniu/ studiach podyplomowych chciaf(a)by Pan/Pani uczestniczy¢?

22) Gdzie chcial(a)by Pan/Pani pracowac? (prosze wskazac jedna odpowiedz)

W miejscowosci statego zamieszkania Na terenie catego kraju

W innej miejscowosci na terenie wojewddztwa

mazowieckiego Za granicg

23) Czy byf(a)by Pan/Pani gotow(a)y do podjecia pracy za granicq? (prosze wskazac jedna

odpowiedz)
Zdecydowanie tak Raczej nie przejscie do pytania 25
Raczej tak Zdecydowanie nie przejscie do pytania 25

Trudno powiedzie¢ / nie wiem - przejscie do
pytania 25
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24) Do jakiego kraju rozwaza#/a Pan/Pani wyjazd zarobkowy? (prosze wskaza¢ maksymalnie
trzy odpowiedzi)

25) Jaki maksymalny czas dojazdu do pracy jest Pan/Pani skionn(a)y zaakceptowac? (prosze
wskazaé jedna odpowiedz)

Do 15 minut Od 45 do 60 minut

Od 15 do 30 minut Powyzej 60 minut

Od 30 do 45 minut

26) Czy bytby Pan/Pani skfonny/a do podjecia pracy poza powiatem, wojewoédziwem, gdyby
wigzato sie to z konicznos$cig zmiany miejsca zamieszkania na pobyt staty lub czasowy?
(prosze wskazac¢ jedna odpowiedz)

Zdecydowanie tak Raczej nie

Raczej tak Zdecydowanie nie

Trudno powiedzie¢ / nie wiem

27) Czy jest Pan/Pani zadowolony/zadowolona z dotychczasowej obstugi przez
pracownika Powiatowego Urzedu Pracy? (prosze wskazac jedng odpowiedz)
O Tak
O Nie - dlaczego nie jest Pan/Pani zadowolona z dotychczasowego wsparcia ze strony urzedu
pracy

28) Z jakich form oferowanych przez Powiatowy Urzgd Pracy chciaf(a)by Pan/Pani
skorzystac? (prosze wskaza¢ maksymalnie trzy odpowiedzi)

posrednictwo pracy dotacja na podjecie dziatalnosci gospodarczej

pomoc doradcy zawodowego zatrudnienie w ramach dofinansowanych
<tannwick nracv

zasitek dla bezrobotnych studia podyplomowe

staz u pracodawcy bony (szkoleniowy, zasiedleniowy)

szkolenia nie chce korzystac¢ z zadnych form pomocy

METRYCZKA Zakresli¢ prawidfowa odpowiedz
Ptec
(1) Kobieta, (2) Mezczyzna
Wiek
(1) do 25 lat (2) od 26 do 30 lat (3) od 31 do 44 lat (4) od 45 do 50 lat (5) powyzej 50 lat
Miejsce zamieszkania
(1) Miasto Ciechanow (2) gmina Ciechandéw (3) gmina miasto i gmina Glinojeck (4) gmina Gofymin-
Osrodek (5) gmina Grudusk (6) gmina Ojrzen (7) gmina Opinogéra Gdérna (8) gmina Regimin (9)
gmina Sonsk
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Jak dlugo jest Pani/Pan zarejestrowany/zarejestrowana w PUP?
(1) do 6 miesiecy (2) od 6 miesiecy do 12 miesiecy (3) od 12 miesiecy do 24 miesiecy (4) powyzej
24 miesiecy

Wyksztatcenie ] )
(1) Gimnazjalne lub ponizej (2) Zasadnicze zawodowe (3) Srednie zawodowe (4) Srednie

ogolnoksztatcgce (5) Policealne i pomaturalne (6) Wyzsze

Jestes osoba? (Mozliwos$é wskazania kilku odpowiedzi)

0 do 30 roku zycia

U powyzej 50 roku zycia

U dtugotrwale bezrobotng

0 niepetnosprawng

0 bez kwalifikacji zawodowych

0 bez doswiadczenia zawodowego

00 posiadajgcag co najmniej jedno dziecko do 6. roku zycia lub co najmniej jedno dziecko
niepetnosprawne do 18 roku zycia

[J powracajgcg do pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka
U opiekujgcy sie osobami zaleznymi

00 bedgca dtuznikiem alimentacyjnym

(0 powracajacg z zagranicy

[0 samotng matka/samotny ojciec wychowujgcy dzieci do lat 18
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INDEKS

0SRODEK BADAN
SPOLECZNYCH

ANKIETA

Badania pracodawcow - badanie popytu na prace w powiecie

ciechanowskim
1) Czy w latach 2019 — 2023 Panstwa firma zatrudniata nowych pracownikéw?
O Tak
O Nie — (dlaczego............ przejscie do pytania 4

2) llu pracownikéw i na jakich stanowiskach zatrudnili Panstwo w tym okresie?

L.p. | Stanowisko /zawod Liczba pracownikow

3) Prosze podaé, jakie byly najwazniejsze powody zatrudniania nowych pracownikéw w
Panstwa firmie w tym okresie? Prosze o wskazanie maksymalnie 3 odpowiedzi.

Zwiekszenie produkcji/poszerzenie wachlarza ustug

Pozyskanie nowego rynku zbytu / kanatu dystrybuciji

Reorganizacja firmy

Dobra sytuacja finansowa firmy

Poszerzanie zakresu dziatalnosci firmy

Zmiana lokalizacji firmy

Rotacja pracownikéw w firmie

Ooo0oo0o0oaogoagad

Zmiana profilu dziatalnosci firmy
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O0O00a0aano

4)

redukcja czy utrzymanie poziomu zatrudnienia na obecnym poziomie?

O

O

O

5)

jakich zawodach lub w jakich obszarach dziatania przedsiebiorstwa.

6)

jakich zawodach lub w jakich obszarach dziatania przedsiebiorstwa.

Zmiany technologiczne wymagajgce zatrudnienia specjalistow

Rozwdj dziatalnosci (oddziaty, filie, handel zagraniczny)

Wzrost popytu na produkty/ustugi firmy

Mozliwos$¢ pozyskania srodkow finansowanych na zatrudnienie pracownika

INNE PrZYCZYNY — JAKIE. ..o

Czy Panstwa zdaniem w kolejnych 12 miesigcach w Panstwa firmie wystapi wzrost,

Wzrost zatrudnienia — (szacunkowy wzrost zatrudnienia w stosunku do obecnej kadry w %

Utrzymanie poziomu zatrudnienia = przejscie do pytania 7

Jesli wystapi wzrost zatrudnienia w Panstwa firmie, to na jakich stanowiskach pracy, w

L.p.

Stanowisko / zawéd

Liczba pracownikéw

Jesli wystgpi spadek zatrudnienia w Panstwa firmie, to na jakich stanowiskach pracy, w

L.p.

Stanowisko / zawéd

Liczba pracownikéw

7) Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy zmienili Panstwo poziom wynagrodzen zatrudnionych

pracownikow? Prosze o wskazanie 1 odpowiedzi.
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8)

9)

OO utrzymalismy poziom wynagrodzenh pracownikéw w ostatnim roku.
O podwyzszyliSmy pensje pracownikéw
O obnizylismy pensje pracownikow — dlaczego obnizyli Panstwo poziom wynagrodzen

pracownikow.....................

Jesli Panstwa firma zwiekszyta poziom wynagrodzen to dlaczego? Prosze o wskazanie
maksymalnie 3 odpowiedzi.

[0 wzrost ptacy minimalnej

O presja/ oczekiwania pracownikéw
O che¢ utrzymania pracownikow

O che¢ docenienia pracownikow

O rosnaca inflacja

O zmiany podatkowe

Jakie podstawowe umiejetnosci i kwalifikacje powinien posiada¢ kandydat do pracy w
Panstwa firmie? Jakie umiejetnoSci sg przez Panstwa szczegdlnie cenione? Prosze o

wskazanie 5 najwazniejszych kwalifikacji dla kazdej z kategorii pracownikow.

Znajomos¢ jezykdw obcych

Prawo jazdy kat B

Prawo jazdy inne kategorie niz kategoria B

Specjalne uprawnienia do kierowania pojazdem

Obstuga kas fiskalnych i innych urzgdzen sklepowych

Podstawowa wiedza z zakresu ksiegowosci, ekonomii i finansow

Umiejetno$c¢ obstugi komputera

Znajomo$¢ metod sprzedazy bezposredniej

Umiejetno$¢ obstugi urzadzenh biurowych

Obstuga wézkdéw widtowych

Umiejetnosci z zakresu budownictwa (murowanie, tynkowanie, szpachlowanie

wykanczanie wnetrz etc.)

Umiejetnosci z zakresu ustug (krawiec, szwacz, fryzjer etc.)

Umiejetnos¢ obstugi maszyn (tokarz, stolarz, etc.)

Umiejetnos¢ obstugi sprzetu ciezkiego

Umiejetnosci spawalnicze

Inne —jakie ..o

Kompetencje miekkie (min.: wysoka kultura osobista, che¢ rozwoju, kreatywnosg,
obowigzkowos$¢, multizadaniowos$¢, uczciwoseé, sumiennosé, umiejetnos¢ pracy w

zespole itd.)
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Kompetencje cyfrowe (umiejetnos¢ korzystania z informacji i danych,
komunikowanie sig i wspotprace, umiejetnos¢ korzystania z mediéw, umiejetnosc

tworzenie tresci cyfrowych (w tym programowanie)

Kompetencje zielone (wiedza i umiejetnosci zastosowania ekologicznych
rozwigzan w firmie min.: kreatywne myslenie, etyczne postepowanie o charakterze
srodowiskowym, a takze umiejetnos¢ =zarzgdzania w warunkach kryzysu

Srodowiskowego)

Kompetencje komunikacyjne (umiejetno$¢ uzywania jezyka odpowiednio do
odbiorcy komunikatu oraz do okolicznosci towarzyszgcych procesowi komunikacji)

Checi do pracy

10) Czy zatrudniaja Panstwo pracownikéw z ponizszych kategorii? Prosze o wskazanie 1

odpowiedzi dla kazdej kategorii.

Tak Nie

Pracownicy w wieku do 30 lat

Pracownicy w wieku powyzej 50 lat

Kobiety powracajgce na rynek pracy po urodzeniu dziecka

Emeryci

Cudzoziemcy

Osoby z niepetnosprawnoscig

Opiekunowie o0séb niepetnosprawnych (zgodnie z definicjg

Programu Za zyciem)

11) Czy byliby Panstwo zainteresowani zatrudnieniem nastepujacej kategorii pracownikéw?

Prosze o wskazanie 1 odpowiedzi dla kazdej kategorii.

Tak Nie

Pracownicy w wieku do 30 lat

Pracownicy w wieku powyzej 50 lat

Kobiety powracajgce na rynek pracy po urodzeniu dziecka

Emeryci

Cudzoziemcy

Osoby z niepetnosprawnoscig

Opiekunowie 0s6b niepetnosprawnych (zgodnie z definicjg

Programu Za zyciem)
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12) Czy w latach 2019 — 2023 Panstwa firma zwalniata pracownikéw?
O Tak — ilu pracownikéw.................... ?

O Nie — przejscie do pytania 15

13) Jesli zwalniali Panstwo pracownikéw w tym okresie to w jakich zawodach na jakich

stanowiskach?

L.p. | Stanowisko /zawoéd Liczba pracownikow

14) Prosze podac, jakie byly i sa najwazniejsze przyczyny zwolnien w Panstwa firmie w tym
okresie? Prosze o wskazanie maksymalnie 3 odpowiedzi.

Zmniejszanie zakresu dziatalnosci firmy

Zta sytuacja finansowa firmy

Naturalna restrukturyzacja kadr

Utrata rynkéw zbytu

Reorganizacja stanowisk pracy

Zmiana przepisow prawa

Skutki zwigzane z pandemig COVID-19

Wojna na Ukrainie

Zmiana lokalizacji firmy

OO0OO0O0O0oOoooaoan

Zwolnienia z przyczyn zwigzanych z pracownikiem (mata wydajnosc¢, niewywigzywanie sie z
obowigzkéw)

Odejscie pracownika na emeryture lub rente

Odejscie na zyczenie pracownika

Zwolnienia dyscyplinarne

Zmiana profilu dziatalnosci firmy

Zmiany technologiczne zmniejszajgce zapotrzebowanie na pracownikow

OoO0o0Oa0gaoa0o

Spadek popytu na produkty/ustugi firmy
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OO Inne przyczyny

15) Ktore, z zagrozen Pani/Pana zdaniem beda najbardziej odczuwalne na lokalnym rynku
pracy w kolejnych latach? Prosze o wskazanie maksymalnie 5 odpowiedzi.

O Coraz trudniej bedzie znalez¢ pracownikow

Trudniej bedzie znalez¢ fachowcéw do pracy

Duzo oséb wyjedzie za granice

Pracownicy bedag mieli coraz wieksze wymagania ptacowe

Zwiekszg sie obcigzenia ptacowe i pozaptacowe pracodawcow

Zwiekszy sie liczba obcokrajowcoéw na rynku pracy

Zmniejszy sie jakos¢ pracy swiadczonej przez pracownikow

Zwieksza sie koszty rekrutacji pracownikow

Niepewnos¢ otoczenia biznesowego (wojna, pandemia)

Podwyzszone ryzyko dziatalnosci gospodarczej

Niedostepnos¢ produktow

Wzrost cen

Inflacja

Wprowadzenie oszczednos$ci w firmie kosztem redukcji etatow

Wzrost bezrobocia

Kryzys gospodarczy

Wzrost kosztéw produkcji, ustug

0y ey I (0 Ay

Inne jakie.........

16) Czy fatwo jest zrekrutowac pracownika/pracownikéw do firm takich jak Panstwa? Prosze o
wskazanie 1 odpowiedzi.
O Bardzo tatwo, nie ma z tym problemu — przejscie do pytania 19
O Raczejtatwo — przejscie do pytania 19
O Raczejtrudno

O Bardzo trudno, sg spore trudnosci ze znalezieniem pracownikéw

17) Z czego wynikaja Pana/Pani zdaniem trudnos$ci w poszukiwaniu i znalezieniu
pracownikéw? Prosze o wskazanie maksymalnie 3 odpowiedzi.
O Brak kandydatéw do pracy z doswiadczeniem

Brak kandydatow z kwalifikacjami w zawodzie

Wielu specjalistow w tym zawodzie wyjechato za granice

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe kandydatéw

O o0oao0oao

Zbyt niskie ptace oferowane przez pracodawcéw
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OO0O0O0Oo0oo0oOoaoad

a
a

Zbyt wysokie koszty pozaptacowe zatrudnienia

Nieche¢ pracownikéw do dojazdéw do miejsca pracy

Wysokie koszty zapewnienia opieki nad dzie¢mi

Trudne warunki pracy

Zbyt duza pomoc spoteczna panstwa

Niewystarczajgce kompetencje

Niedopasowanie kompetenciji

Kandydaci sami rezygnujg z rekrutaciji

Kandydaci, ktérym zostata przedstawiona oferta pracy rezygnujg, bo w tym czasie otrzymali
lepszg oferte

Kandydaci nie chcg pracowac na stanowisku pracownik fizyczny

Inne, podac jakie?...........ccoeiiiiiii

18) Jak radzg sobie Panstwo z trudnosSciami w procesie rekrutacyjnym? Prosze o wskazanie

maksymalnie 3 odpowiedzi.

OO0OO0O0oOooOoooOoaoad

Oferujemy wyzsze wynagrodzenia

Wspotpracujemy z agencjami pracy

Proponujemy obecnym pracownikom dodatkowe godziny pracy

Zatrudniamy pracownikéw z Ukrainy

Zatrudniamy obcokrajowcow (innych niz z Ukrainy)

Wspotpracujemy ze szkotami zawodowymi w regionie

Wprowadzamy automatyzacje wybranych procesow

W wiekszym stopniu rekrutujemy pracownikéw w wieku emerytalnym i emerytow
Wspdtpracujemy z innymi pracodawcami (job sharing)

Ograniczamy realizacje zaméwien/zlecen/kontraktéw

Inne sposoby —jakie............oooviiiiiiinn

19) Jak zapobiegacie Parnstwo rezygnacji pracownikow z pracy? Prosze o wskazanie

maksymalnie 3 odpowiedzi.

OO0O00O0a0aoad

Zwigkszenie wynagrodzenia

Wprowadzenie premii za prace

Dofinansowanie edukacji

Umozliwienie pracy z domu

Wprowadzenie benefitéw pozaptacowych

Wprowadzenie Sciezek kariery

Wprowadzenie elastycznych godzin pracy

Wprowadzenie programéw pracowniczych, ktére umozliwia zachowanie réwnowagi pomiedzy

zyciem prywatnym i zawodowym
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Wprowadzenie bezptatnej dodatkowej opieki medycznej
Finansowanie relokacji pracownikow
Wprowadzenie programow emerytalnych

INNe —jaKi€......ocoeviiiiiiiii

O0O00a0aano

Nie mamy sprecyzowanych planow

20) Czy Panstwa zdaniem deficyty kadrowe moga uzupetni¢ osoby po 50 roku zycia? Prosze o

wskazanie 1 odpowiedzi
O Zdecydowanie tak

O Raczejtak

O Raczejnie
O

Zdecydowanie nie

21) Czy w przypadku brakow kadrowych Panstwa firma byfaby skionna zatrudni¢ osoby w

wieku emerytalnym? Prosze o wskazanie 1 odpowiedzi
O Zdecydowanie tak

O Raczejtak

O Raczejnie
O

Zdecydowanie nie

22) Czy Pana/Pani zdaniem pracujacy juz w firmie pracownicy maja wystarczajgce

kompetencje, czy powinni je podnosi¢? Prosze o wskazanie 1 odpowiedzi
O Zdecydowanie majg wystarczajgce kompetencije

O Raczej majg wystarczajgce kompetencje

0 Raczej nie majg wystarczajgcych kompetencji

|

Zdecydowanie nie majg wystarczajgcych kompetenciji

23) Czy Pana/Pani firma inwestuje w rozwdj kompetencji, poprzez kierowanie ich na:

szkolenia, kursy, studia itp. Prosze o wskazanie 1 odpowiedzi
O Tak
O Nie—dlaczego.......cooeiiiiiiiiiiiiiiiieens

24) Jaki jest Panstwa stosunek do wprowadzenia automatyzacji proceséow w firmie? Prosze o

wskazanie 1 odpowiedzi
O Automatyzacja ma ogromny wplyw na mojg firme i jest obecnie wdrazana

O Automatyzacja ma ogromny wplyw na mojg firme i planujemy jej wdrozenie
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O Automatyzacja jest obiektem naszego zainteresowania, ale na razie nie planujemy jej
wdrozenia

O Automatyzacja nie interesuje naszej firmy

25) Czy Panstwa zdaniem lokalne szkofy ufatwiajg | stwarzajg mozliwosé znalezienia pracy dla
absolwentow szkét zlokalizowanych w powiecie ciechanowskim? Prosze o wskazanie 1
odpowiedzi
O Zdecydowanie tak

Raczej tak

Raczej nie

Zdecydowanie nie

O0Ooao

Nie mam wiedzy na ten temat

26) Czy Panstwa zdaniem kierunki ksztaicenia oferowane przez szkoly zlokalizowane w
powiecie ciechanowskim sg adekwatne do potrzeb lokalnego rynku pracy? Prosze o
wskazanie 1 odpowiedzi
0 Zdecydowanie tak
O Raczejtak

O Raczejnie

O

Zdecydowanie nie

27) Jak oceniajg Panstwo przygotowanie absolwentow szkoéf branzowych / technicznych
zlokalizowanych
w powiecie ciechanowskim do swiadczenia przysziej pracy? Prosze o wskazanie 1

odpowiedzi

O Pozytywnie
O Negatywnie

28) Z ktoérych, z nastepujacych ustug i instrumentéw rynku pracy oferowanych przez
Powiatowy Urzad Pracy
w Ciechanowie chcieliby Panstwo skorzysta¢c? Prosze o wskazanie maksymalnie 3
odpowiedzi.
O poradnictwo zawodowe dla przedsiebiorcow

posrednictwo pracy

unijne posrednictwo pracy EURES

staze

Ooooao

tréjstronne umowy szkoleniowe
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O prace interwencyjne

O wyposazenie lub doposazenie tworzonych miejsc pracy

O Krajowy Fundusz Szkoleniowy - KFS

O inne —jakie...couiuieii e

O nie jesteSmy zainteresowani wspotpraca.
METRYCZKA

Lokalizacja przedsigbiorstwa

(2) Miasto Ciechanéw (2) gmina Ciechanéw (3) gmina miasto i gmina Glinojeck (4) gmina Gotymin-
Osrodek (5) gmina Grudusk (6) gmina Ojrzen (7) gmina Opinogéra Goérna (8) gmina Regimin (9)

gmina Sonsk

Jaka jest forma wtasnosci przedsiebiorstwa?

(1) publiczna (2) prywatna

Branza:

O Sekcja A — Rolnictwo, leénictwo, towiectwo i rybactwo

O Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie

O Sekcja C — Przetwodrstwo przemystowe

O Sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goraca

wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
O Sekcja E — dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z

rekultywacjg

O Sekcja F — Budownictwo

O Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc
motocykle

O Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa

O Sekcja | — Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

O Sekcja J — Informacja i komunikacja

O Sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

O Sekcja L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

O Sekcja M — Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

O Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca

O Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia

spoteczne
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Sekcja P — Edukacja
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Sekcja S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

O0O00a0aano

Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wiasne potrzeby

O Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne
Wielkos¢ zatrudnienia

samozatrudnienie (brak zatrudnionych pracownikéw) (2) od 1 do 9 pracownikéw (3) od 10 do 49

pracownikéw (4) od 50 do 249 pracownikéw (5) powyzej 250 pracownikéw (6) powyzej 1000
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